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Overintendenten om aret som gatt

Hur kan ett museum fa en bred allmanhet att &ndra
sin syn pa en kontinent? Hur kan man fa barn och
unga att intressera sig for 5 000 &r gamla
sammanhang, som befinner sig langt fran skolans
laroplaner och barnens egen verklighet? Hur
introducerar man globala perspektiv i en
museiverksamhet som traditionellt har varit strikt
uppdelat pa utvalda regioner, tidsepoker och teman
som en gang passade in i vastvarldens koloniala
perspektiv? Och sist men inte minst hur ger man nya
perspektiv pd gamla samlingar? Det &r nagra av de
utmaningar som har praglat verksamheten under
2013.

"Afrika” associeras med politiska konflikter snarare
an stabilitet och utveckling, och ar darfor ett "svart”
utstallningstema for att attrahera en bred publik.
Men med den internationella vandringsutstallningen
Afrikanska masterverk gav Varldskulturmuseerna
en annan bild. Utstéllningen visade de mest utsokta
konstverken fran tidigmedeltida kulturer i Nigeria i
den underjordiska och magiska miljon i bergrummen
och denna satsning drog i stort sett lika manga
bestkare som i andra betydligt stérre stdder dar
samma utstéllning tidigare har visats. Utstallningen
A Day in the World var en global fotodokumentation
med en myllrande berattelse om livet pa jorden
under en enda dag. | Secret Love fick publiken méta
nya ansikten fran ett globaliseret Kina.

Under aret har myndigheten introducerat ny teknik
pa en rad omraden, t ex p& webben, och nétt helt nya
malgrupper. P& sikt beraknas tekniken ocksé leda till
att manga fler barn och unga beséker museerna.
Programverksamheten har utvecklat nya tematiska
och globala perspektiv, och samarbetet med Henan-
provinsen i Kina och andra partners har tillfort nya
kunskaper om de centrala samlingarna fran Kina och
lett till utstallningarna Krigardrottningen och
Kungens gava.

Myndigheten satte i borjan aret medvetet
besoksmalet for 2013 lagre &an utfallet for foregaende
ar och sankte dven ambitionen pa en rad andra
omraden, eftersom personella resurser och
anslagsmedel fick allokeras till att atgérda de brand-
och vattenskador, som drabbade Etnografiska museet
2012. Det ar gladjande att myndigheten har uppnatt
arets publikmal.

Skl

Sanne Houby-Nielsen
Overintendent
Statens museer for varldskultur
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1 Vision och mal

Vision

e Varldskulturmuseerna ska bidra till att kulturarvet anvands som en aktiv kraft i
framjandet av en hallbar global utveckling.

e Varldskulturmuseerna ska vara internationella, attraktiva, trovardiga, utmanande och
aktuella

Verksamhetsplanen for 2013 utgdr ifran instruktion och regleringsbrev och samtliga avdelningar och
stodfunktioner har till uppgift att fullfélja planen med hjalp av ett antal interna mél och féljande
overgripande mal som géller till dess nya strategiska mal formulerats.

Publikmal 620 000 besokare

Oka antalet besékande barn och ungdom
Utveckla barnperspektivet

Oka den digitala tillgangligheten till samlingarna
Oka den fysiska tillgangligheten till samlingarna
Forstérka internationella samarbeten

Oka kunskapen om de samlingar vi forvaltar
Oka det regionala perspektivet

Maluppfyllelse

Myndigheten satte i borjan aret medvetet besoksmalet for 2013 lagre an utfallet for foregdende ar och
sankte d&ven ambitionen pa en rad andra omraden, eftersom personella resurser och anslagsmedel
fick allokeras till att atgarda de brand- och vattenskador, som drabbade Etnografiska museet 2012.
Myndigheten har natt publikmalet och de 6vriga 6vergripande malen for aret, men fick belasta
anslagssparandet.
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Statens museer for Varldskultur

Arsredovisning 2013

2 Resultatredovisning

Enligt regleringsbrev

Myn 1 § Statens museer for varldskultur har till uppgift
att visa och levandegoéra varldens kulturer, sarskilt
kulturer med ursprung utanfor Sverige.

Myndigheten ska dokumentera och belysa olika kulturers
yttringar och villkor samt kulturméten och kulturell

variation, historiskt och i dagens samhalle, nationellt och
internationellt.

Myndigheten ska frAmja tvarvetenskaplig
kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former.
Forordning (2010:192).

2.1 Varda, forteckna och
vetenskapligt bearbeta samlingarna

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna,
vetenskapligt bearbeta och utveckla de samlingar

som anfértrotts myndigheten.

Avdelningen forskning och samlingars verksamhet ska ske i dialog med relevanta intressenter
nationellt och internationellt. Samlingarna skall bedémas och registreras digitalt i text och bild.
Kunskapen om samlingarna ska sékras, utvecklas samt vara synliga i det publika utbudet.

Utladnsverksamheten anses under 2013 haft en viktig roll for myndighetens samverkan med
museer internationellt och nationellt och redovisas darfér under 2.4.1.

2.1.1 Samlingsvard

Brand och vattenlacka p& Etnografiska museet oktober 2012

Under hela verksamhetsaret 2013 har renoverings- och konserveringsarbeten pagatt efter de brand-
och vattenskador som drabbade Etnografiska museet hésten 2012. Sanering, renovering och
aterstéllande av museets lokaler har genomforts och bekostats av Statens fastighetsverk.

Atgirdade féremal Partner

519 Studio vastsvensk konservering i Goteborg
Flyttade féremal i samband

med sanering av golv i magasin
35000 Statens fastighetsverk
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Vasentlig prestation 2.1.1

De av brand, rok och vattenskadade
museiféremalen har omhandertagits, sanerats
och konserverats av myndigheten inom ramen for
ordinarie anslagsmedel. Detta som en konsekvens
av att statliga museisamlingar inte ryms i
Kammarkollegiets forsakringsatagande.

Totalt har ca 35 000 foremal flyttats fran sina
ordinarie forvaringsplatser for att sanera defekta
och skadade golv.

2.1.2 Forskningsprojekt

Aktuella forskningsprojekt i myndighetens regi 2013

Projekt Samarbetspartner | Finansiell nationell Finansiell Antal ar

partner internationell

partner

Swedish-Cypriote Research Kungliga A.G. Leventis 3 (5)
Program Vitterhetsakademien | Foundation
in the Swedish Cyprus
Collections
Sakernas tillstand — Goteborgs Statens kulturrad Resultat
Oppningar mot en universitet redovisades
varldskulturell Dalarnas hogskola
metodutvecklande Stockholms
samlingsforskning Universitet
Forsoningsritualer i det Nordiska museet Vetenskapsradet 1(4)
postsekuldra museet Historiska museet
Haisla-indianernas 1(2)
totempale

Swedish-Cypriote Research Program in the Swedish Cyprus Collections omfattar tva feméariga
postdoc-tjanster for analys av skarvmaterial som tidigare inte bearbetats vetenskapligt.
Uppordningen och dokumentationen av materialet slutférdes och planeringen for en monografi
pabdrjades. Forskningen far stor betydelse for synen pa Cyperns éldre historia och resultaten har
under aret presenterats pa konferenser pa Cypern och i USA. Pa grund av foraldraledighet har
projektet forskjutits knappt ett ar, och beraknas vara fardigt under 2015. Sakernas tillstand —
Oppningar mot en varldskulturell metodutvecklande samlingsforskning undersdker havdvunna
etnografiska kategoriseringar och praktiker med hjalp av nya teoretiska perspektiv och
mangvetenskapliga arbetssatt. Projektet genomfordes som tva delstudier — en pa Etnografiska
museet och en pa Varldskulturmuseet. Slutresultaten avrapporterades 2013 i form av Open access
artiklar pa svenska och engelska pa myndighetens hemsida samt genom en film fran det
mangvetenskapliga laboratorium som skapats. Projektet Férsoningsritualer i det postsekulara
museet skarskadar de ceremonier som kopplas till repatrieringsarenden. Projektet belyser
samlingarnas rorelser mellan, inom och fran museerna. Forskningen i Haisla-indianernas totempale
skall bli en monografi och sker i egen regi.
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2.1.3 Ovriga samarbetsprojekt

Myndigheten deltar som medverkande i projektet Modernity Retired (MR). Projektet ar ett
tvarvetenskapligt internationellt konstnérligt forskningsprojekt baserat i Sverige med gemensam
utgangspunkt i aldres aterberattande av sin ungdoms framtidsbilder. MR diskuterar modernitetens
komplex som levd erfarenhet och kulturarv, och bygger pa ett narmande mellan konstens kritiska
associationsformaga och realismen i andra forskningsfalt &n de konstnarliga. Projektet Nojesliv och
populéarkultur i Edotidens Japan &r ett bokprojekt som bl. a aktiverar Nordenskidldssamlingen, en
deposition fran Kungliga Biblioteket.

Projekt Samarbetspartner Finansiell Antal ar
nationell partner

Modernity Retired (MR) Malmo hogskola Vetenskapsradet | 2(3)

Nojesliv och popularkultur i Institutionen for orientaliska 1(1)

Edotidens Japan sprak, Stockholms universitet

2.1.4 Utveckla kunskapen om de centrala samlingarna

Vasentlig prestation 2.1.4

Henan-samlingarna

I samband med firandet av Ostasiatiska museets
50-arsjubileum har myndigheten i samarbete
med Henan producerat en utstéallning med
tillhérande katalog/antologi,
Krigardrottningen, baserat pa ett unikt inlan av
ca 150 bronser fran de nya utgravningarna i
Henan-provinsen i Kina.

Utstallningen och katalogen kastar ett nytt ljus
pa myndighetens omfattande samlingar av
arkeologiska bronser. Ytterligare en utstallning,
Kungens Gava, med katalog, producerades
genom ett samarbete med forskare, universitet
och hdgskolor i Sverige, som gav nya perspektiv
pa de kungliga donationernas samlingshistorik
fran bl. a Henan-provinsen.

Ovrigt

Under samlingsnamnet Modevarldar forbereds en utstéllning i samarbete med Centrum for
Modevetenskap, Stockholms Universitet och konst- och designskolor om hur det globala kulturarvet
manifesterar sig i klader, mode och utseende bade fran ett historiskt och samtida perspektiv.
Foremalsmaterialet baseras pa egna samlingar med planerade tillagg av viktiga internationella inlan.
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Statens museer for Varldskultur Arsredovisning 2013

2.1.5 Workshops och konferenser

Myndigheten har under aret anordnat ett antal workshops och konferenser och var representerad vid
tva internationella konferenser som specifikt handlade om de etnografiska samlingarnas
presentation pd museer i framtiden.

Workshops, seminarier och konferenser

Organiserande i myndighetens regi 7 7

Aktivt deltagande 15 29

Representation vid internationella musei-konferenser

Avdelning
The Future of Ethnographic Museums Forskning och samlingar
(Pitt-Rivers Museum, Oxford)
Benin Bronzes in European Museums Forskning och samlingar
(Benin City, Nigeria)

2.1.6 Publikationer

Antal publikationer 2013 2012
Kataloger/monografier och artiklar | 18 10

Tre kataloger/monografier har publicerats i egen regi, och 15 artiklar har publicerats pa olika
internationella och nationella férlag. Sju kataloger/monografier och fyra artiklar &r under
forberedelse. Fem nya artiklar ar publicerat pa Wikipedia och femton ar redigerade. Nedan listas
endast kataloger/monografier.

Kataloger/Monografier
Medelhavsmuseet: foremal i urval /Highlights in the collections/ (sv/eng)

Krigardrottningen och Kinas bronsalder/The Warrior Queen and the Bronze Age of
China/ (sv/eng). Ostasiatiska museets utstillningskatalog nr 70. 2013.

Gustaf VI Adolfs gava till svenska folket/ The King’s Gift — Gustaf VI Adolf’s Gift to the
People of Sweden/ (sv/eng) Ostasiatiska museets utstillningskatalog nr 69. 2013.
Publikationer under produktion

Utstdllningskatalog till den nya basutstallningen om Egypten

Cypernskarvor — monografi/katalog

The Swedish Cyprus Expedition 1929-1931 and British Colonial Rule

On the Border of Empires: The Swedish Excavations at Ajia Irini, Cyprus, 1929
Paracas-samlingen i Goteborg

Att aterféra en totempale

The Museum of Far Eastern Antiquities Bulletin. Vol 79
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Over 1 100 egenproducerade publikationer har sélts i butikerna.

Salda egenproducerade Antal Intakter
publikationer 2013

Etnografiska museet 226 26 085
Ostasiatiska museet 519 77 711
Varldskulturmuseet 77 11 500
Bergrummet*) 33 83 840
Totalt 1153 199 136

*) Sarskilt framtagen katalog for Afrikanska méasterverk.

2.1.7 Accession

Under aret har 22 nya samlingar om totalt 480 foéremal forvarvats genom donation. Donationerna
beddémdes komplettera myndighetens samlingar val.

Myndigheten kommer under 2014 att se éver befintlig forvarvspolicy.

2.1.8 Museibiblioteken

De digitala bibliotekskatalogerna for Varldskultur-, Etnografiska-, Medelhavs- och Ostasiatiska
museerna ar nabara online via myndighetens hemsida. Drygt 19 000 bestk av drygt 11 000 unika
IP-adresser gjordes i de tre katalogerna under 2013.

2013 ar det forsta aret da det varit mojligt att mata besoksantalet och 2013 &r forsta aret som vi
redovisar samlad statistik for de fyra biblioteken.

Ar2013 | Ar2012%)

Externa fysiska besok 437
Utlan 863
*) Samlad statistik for 2012 saknas.

2.1.9 Goteborgs samlingar av Paracastextilier

Myndigheten forvaltar 89 textilier fran Paracas-halvon (Peru) som &gs av Goteborgs Stad.
Forvaltningen &r reglerad i ett sarskilt avtal mellan myndigheten och Géteborgs Stad sedan 2005. |
enlighet med Géteborgs Stads beslut under 2013 att éverféra aganderatten till textilierna till Peru,
har myndigheten planerat transport av de forsta fyra textilierna i samarbete med Goteborgs
kulturférvaltning och i samrad med Nationalmuseet i Kdpenhamn, Staatliche Museen zu Berlin och
Riksantikvarieambetet i Sverige.

Maluppfyllelse 2.1

Utover direkta kostnader om ca 1,5 mkr har ocksa personella resurser ur myndighetens ordinarie
verksamheter omprioriterats for genomfdrande av efterarbeten till foljd av brand- och
vattenskadorna. Detta har inneburit en reducering av annan verksamhet.
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2.2 Tillganglighet till samlingarna

2.2.1 Digital tillganglighet till samlingarna

De centrala samlingarna ska vara digitalt registrerade i text och bild ar 2015.

Myndigheten forvaltar drygt 463 000 foremal och ca 1 000 000 bilder. Digitaliseringsarbetet
omfattar alla myndighetens samlingar sdsom foremalssamlingar, bildsamlingar, arkivmaterial och
ovrig dokumentation av verksamheten.

Digitaliseringsplan

En digitaliseringsplan i enlighet med det Nationella Samordningssekretariatet for digitalisering
(DIGISAM) vid Riksarkivet haller pa att arbetas fram som ska omfatta all information som vi har i
systemet (samlingar, foremal, fotografier, utstallningar, arkiv, agenter, handelser osv), nyproduktion,
kvalitetshdéjningar, skanning, anpassning till centrala auktoriteter etc.

Databasen Carlotta

Carlotta ska fortsatta att utvecklas och géras mer anvandarvanlig. Registreringsklienten saknar idag
flera olika funktionaliteter. Information i lankade poster kan utnyttjas i stérre utstrackning an vad
det gor idag. Aven webgranssnittet behover uppdateras, den licensiering vi nu méarkt vara samlingar
med syns inte i vart eget granssnitt t ex (daremot syns det i Kringla). Utvecklingsarbete ska ocksa
omfatta "Sok i samlingarna”.

K-samstk RAAs samsoktjanst
Myndigheten fortsattar folja utvecklingen av K-samsok och ar med och paverkat denna utveckling
genom deltagande i RAA:s arbetsgrupp.

Fotosamlingarna

Digitalisering av fotosamlingarna gors till stor del med hjalp av externa resurser. Den stdrsta delen
utfors dven i ar av arbetsmarknadsprojektet MediaCopy i Goteborg. Ytterliggare en del har gjorts
genom anstallningar inom ramen for Kulturarvslyftet. Under 2013 har 13 453 bilder digitaliserats.

Resultat i procent av totalen

Utfall 2013 Mal 2013 Utfall 2012
Féremal med text 67,5% 67,0% 65,5%
Féremal med bild 38,1% 36% 35,2%
Foremal med position 48% 49% 48%

Resultat: antal foremal

Mal 2013 2012
Antal digitaliserade féremal 16 000 35000
utfall 2013 2012
Antal digitaliserade foremal 23 664 37 755
Kostnad 3036 tkr 5184 tkr

Antalet digitalt tillgangliga foremal med text 6kade under aret med 2,0 % fran 65,5% 2012 till 67,5%
2013 och for foremal med bild med 2,9 % fran 35,2% 2012 till 38,1% 2012. Langa malet till 2015 att
de centrala delarna (ca 70 %) av samlingarna skall vara digitaliserade i text och bild berdknas nas for
foremal med text. For foremal med bild beraknas malet inte nds. Myndigheten kommer under 2014
se dver malet pa 50 % ar 2015 i relation till resurser och mojlighet till resursforstarkning.

Film ur Bolindersamlingen 6verfordes frdn brandfarlig nitratbas till digitalt medium, och
Missionsforbundets fotosamling fran Kashgar scannades.
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2.2.2 Fysisk tillganglighet till samlingarna

Myndigheten arbetar langsiktigt for att fler foremal ska visas i utstallningarna. Ambitionen ar att
20% av samlingarna ska vara fysiskt tillgangliga &r 2018. Dessutom ar ambitionen att
programverksamheten och de allmanna visningarna ska interagera med samlingarna.

Under 2013 har 3,5 % av foremalssamlingarna varit fysiskt tillgangliga for publiken, vilket ar
oforandrat jamfort med féregdende &r. Dock har myndigheten under aret anvant stora resurser pa att
forbereda och bygga upp den nya basutstéliningen om Egypten. Har kommer antalet utstéllda
foremal att 6kas till 1 800 jamfort med 500 féremal i den gamla basutstallningen.

Andel fysiskt tillgéngliga foremal

3,5% | 3,5% | 2,4%

Malsattningen ar att merparten av féremalssamlingen i Goteborg pa ca 100 000 foremal som for
narvarande ar placerad i externa magasin, flyttas in i Varldskulturmuseet och blir fysiskt tillgdngliga
for publiken under de narmaste aren. Genom denna atgard skulle myndigheten kunna na det
langsiktiga malet 2018.

2.2.3 Utstallda foremal

Basutstallningarna ska succesivt fortatas med fler egna foremal.

Maluppfyllelse 2.2.3

Den nya bas-utstallningen Egypten med 1 800 utstallda féremal blir en av Europas mest foremaélstata
utstallningar om Egypten. I statistiken for 2013 forklaras nedgangen i antalet utstallda foremal med
att manga foremal tillfalligt magasinerades pa Medelhavsmuseet under ombyggnaden av denna
basutstéllning.

Antalet foremal som under aret tillgangliggjorts i utstallningarna:

Utstillda egen lokal 2013 2012
Etnografiska museet 8 100 8 000
Medelhavsmuseet 4000 4400
Ostasiatiska museet 2400 2300
Varldskulturmuseet 1500 1400
Summa utstdllda 16 000* 16 100

*Utebliven 6kning beror pa forberedelserna till Egypten

Magasinerade 2013 2012
Etnografiska museet 144 000 144 000
Ostasiatiska museet 91 900 92 000
Svensk museitjanst 81 000 80 600
Bathuset Djurgarden 30 000 30 000
Féremalsdepa Gbg 100 900 100 600
Summa magasinerade | 447 800 447 200
Totalt 463 800 463 300
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2.2.4 Forskarbesok

Tillgangligheten till foremalssamlingarna for forskare ska forbattres. Under 2014 ska nya riktlinjer
for detta mal preciseras.

Maluppfyllelse 2.2.4

Under hela aret har personella resurser allokerats till att hantera foljder av brand- och
vattenskadorna 2012. Forskare har darfor inte kunnat beséka magasinen vid museerna i Stockholm.
Besok till foremélsdepan i Goteborg har daremot kunnat ske i normal omfattning.
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Arsredovisning 2013

2.3 Kunskapsuppbyggnad och
samarbeten med olika aktorer

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad
och samarbeten med olika aktorer frimja och

berika samhallsdebatten inom sitt

verksamhetsomréade.

Kunskapen om samlingarna skall utvecklas och ske i dialog med forskarsamhéllet och formedlas
genom aktiv pedagogik och programverksamhet.

2.3.1 Samarbetsprojekt

Projekt

Internationella

Nationella partner

Mal/Resultat

partner

Kunskapsutbyte och | Henan Provincial Foredrag i Henan. 2 (5)
utstallningsutbyte Administration of Expertutbyte.
Cultural Heritage Seminarium.
Utstdllningen
”Krigardrottningen” pa OM
med katalog.
Nodgruppsmaoten Institutet for sprak (1)
om UNESCO- och folkminnen,
konventionen Uppsala
angaende
immateriellt
kulturarv
Lack Tra Fjader Namnden for Utstallning med 2(2)
hemslojdsfragor konsthantverksstuderande
Modevaérldar Centrum for Offentligt seminarium 1(3)
Modevetenskap, ”"Modevarlder” (2013).
Stockholms
universitet Foredrag pa EM for 25
studenter (masterkurs)
Utstdllning 2015
Planeringsarbete for | Critical Cultural (1)
en forskarkurs i Heritage Programme
myndighetens (CCHP), Goteborgs
foremalsmagasin i Universitet
Goteborg Ajtte Fjill- och
samemuseum
Gemensam ans6kan | Centralmuseernas Utveckling av myndighetens
for infrastrukturella | samarbetsrad, FoU- fotosamlingar
satsningar omkring natverk
samlingsforskning
Vastra Gotalands Goteborgs Film, seminarier 1(3)
kulturarvsakademi universitet
Kvinnliga konstnéarer Statens kulturrad Secret Love 2(2)

i Kina
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Vasentlig prestation 2.3.1

Myndigheten ingick 2012 ett samarbetsavtal
med kulturarvsmyndigheterna i Henan-
provinsen i Kina. Myndighetens centrala
arkeologiska samlingar fran Kina kommer fran
Henan-provinsen. Delar av dessa samlingar
grévdes fram av geologen Johan Gunnar
Anderson under 1920- och 1930-talen i Henan-
provinsen, medan andra samlingar inképtes i
provinsen under samma tidsperiod.
Samarbetsavtalen syftar till expert- och
kunskapsutvaxling. Avtalen skall ocksa leda till
utstalliningar i Sverige med nya arkeologiska
upptackter fran Henan-provinsen som kan ge
ett nytt perspektiv pd myndighetens Henan-
samlingar.

Under aret dgde ett seminarium rum pa
Ostasiatiska museet, da fyra experter fran
Henan la fram nya forskningsresultat fran
provinsen. Myndighetschefen holl i sin tur ett
foredrag om myndighetens verksamhet i Henan
for provinsens ca 400 museianstallda.

Utstallningen Krigardrottningen omfattade ca
150 bronser fran nyare utgravningar och
medfdrde att myndighetens konservatorer
under en period arbetade med konservering
och nerpackning tillsammans med Henan-
provinsen. Bland de mé&nga inlanade bronserna
var ocksa ett antal praktexemplar fran en grav
tillhérande drottning Fu Hao, som levde pa
1100-talet f. Kr.

Ovrigt

Projektet Lack Tra Fjader skapar en experimentell och granslds moétesplats mellan hemsléjden och
museer via form-, design-, hantverks- och konstutdvare via lanshemsldjdskonsulenternas
verksamheter som ger ny inspiration till hemsl6jden, skolor och museer. Myndigheten deltar i
Centralmuseernas FoU-natverk om en gemensam ansodkan for ett projekt som kombinerar
infrastrukturella satsningar med samlingsforskning. Myndighetens fokus ligger pa de rika
fotosamlingarna.

Sida 14 av 57



2.3.2 Utstallningar

Berattelser om mangfall i manniskans langa kulturhistoria ska beréattas av manniskan sjalv och med
foremalsamlingar som viktig primarkaélla. Utstallningarna ska praglas av en global medvetenhed och
ett brukarperspektiv och tydligt rikta sig mot myndighetens primare malgrupper.

Maluppfyllelse 2.3.2

Vasentlig prestation 2.3.2

"Afrika” associeras med politiska konflikter snarare &n stabilitet och utveckling, och ar darfor ett
"svart” utstallningstema for att attrahera en bred publik. Den internationella vandringsutstallningen
Afrikanska masterverk ger en annan bild. Utstallningen visar de mest utsokta konstverken fran
tidigmedeltida kulturer i Nigeria i bergrummen. Utstéllningskonceptet i kombination med scenografi
och bergrummens atmosfar drog i stort sett lika manga bestkare som i andra betydligt storre stader
dar samma utstallning tidigare har visats (t ex London).

Myndighetens egenproducerade utstallining Secret Love behandlar férbjuden karlek i Kina. Det ar
den forsta utstallningen som nagonsin producerats pa detta tema och utstallningen har tillkommit i
ett nara samarbete med ett antal konstnarer fran Kina. Utstéllningen visades under aret i bade
Stockholm och Goéteborg. En turné till andra stader i Sverige ar planerad, bl. a till Kvinnomuseet i
Umed 2015.

A Day in the World ar en global fotodokumentation och en myllrande beréattelse om livet pa jorden
under en enda dag.

Fetish Modernity problematiserar centrala fragor idag sdsom kulturell copyright, det mangbottnade
begreppet "fetisch” och det traditionelle etnografiska arbetsséttet att gestalta "den Andre”.

Den kommande bas-utstéallningen om Egypten, som dppnar i februari 2014, lyfter fram sambandet
mellan det forna Egypten och dagens mangreligiésa och mangkulturella egyptiska samhalle. Det ar
en av de forsta utstallningarna i varlden, bland museer med egyptiska samlingar, som pa allvar satter
manniskan och kulturyttringarna i centrum, istallet for att ensidigt fokusera pa konsten i det forna
Egypten.

Myndigheten har utarbetat forstudier till tva nya utstallningar i Bergrummet. Den ena lyfter fram
viktiga globala sammanhang i den moderna manniskans utveckling och den andra tar upp betydelsen
av tidiga globala samband for framvéxten av de tidigaste kosmopolitiska centra i varlden.

Den samlade bedomning ar att utstallningsverksamheten har levt upp till malet, men att
verksamheten fortsatt ska utvecklas enligt riktlinjerna for kvalitet och mal.
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2.3.3 Utstallningar: publikens betyg

Under aret genomfordes ett antal publikundersékningar relaterade till ett urval
utstallningsproduktioner.

Utstallningarna har generellt fatt bra omdémen. Vandringsutstallningarna med fardigt koncept har
fatt ett ndgot hogre omddme an egenproducerade utstallningar. Det galler sarskilt den
internationella vandringsutstéllningen Afrikanska Masterverk. Myndigheten har tidigare képt
fardiga eller delvis fardiga utstallningskoncept till stérre och kravande utstallningar fran externa
partners, dar konceptet dokumenterat har gett fina omddmen.

Utstallningarna pa Ostasiatiska museet var riktade mot turister och 6ppnade darfor i slutet av maj.
For dessa utstallningar genomférdes inga publikundersékningar, men att déma av de relativt sett
laga besokssiffrorna under sommaren behover forutsattningarna andras markant om publiken skall
hitta och lockas till museet under sommaren. Museet hade t.ex. ingen restaurant eller
utomhusservering och marknadsforingen pa asiatiska sprak var inte tillracklig.

Egenproducerade Visningsplats Publikens betyg Antal besok Publikmal
utstallningar
Secret Love Ostasiatiska museet | 69% bra/mycket bra. 6 540 15 000
(under hela utst. perioden)
Secret Love Viarldskulturmuseet | 75% bra/mycket bra 10 000 15 000 (Gbg)
87% ”"larande”
Magasinet Etnografiska 79% bra/mycket bra 33922 Basutstallning, inget
(vuxna) publikmal definierat
9211 (BoU)
Vandringsutstallningar | Visningsplats Publikens betyg Antal besok Publikmal
A Day in the World Varldskulturmuseet | 89% bra/mycket bra 26 324 30 000
Afrikanska Masterverk Bergrummet 92% rekommenderar utst. fér annan. | 25000 (2013) | 45000 (2013-2014)
96% bra/mycket bra 18 000 (2014, Gbg)

2.3.4 Utstallningar: mediers betyg och bevakning

Varldskulturmuseerna har synts i media 1 847 ganger under 2013. Den geografiska spridningen sett
per artikel &r god i landet. Sett ur perspektiv per kanal dominerar dock storstadspress.

Antalet artiklar ligger nagot lagre &n 2012 (2 133), vilket kan forklaras med att branden pa
Etnografiska fick stor publicitet i media 2012.

Aret har medialt praglats av utstallningssatsningar, dar framfér allt de tre stora utstallningarna
Afrikanska masterverk i Bergrummet, Krigardrottningen och Secret Love har fatt stort genomslag.

Medietyp ‘ Antal Top 10 medier Antal

Radio/TV 19 Dagens Nyheter 90
Tryckt press 814 Goteborgs-Posten 85
*

Webbaserad press 1014 Svenska Dagbladet 50
Totalt 1847 .

Kalla: Retriever (*Meltwater) MyNewsdes 49

Upsala Nya Tidning 31

Cision Wire 30

Webfinanser 28

Bohuslaningen 23

GT 21

Sédermanlands Nyheter 20

Kalla: Retriever
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Tabellen nedan visar utfall i medierna per museum och utstéllning. Rackvidd ar en uppskattning av
hur manga lasare en tidning har eller hur manga tittare/lyssnare en sandning haft dar myndighetens
varumarke forekommit. Siffrorna kommer fran en databas som uppdateras kontinuerligt.
Annonsvérdet redovisar vad motsvarande medialt utrymme kostar att kdpa som annons (bruttopris).

Etnografiska museet

Réackvidd

Annonsvarde

Magasinet — en etnografisk skattkammare 1930048 1410319
Fetish Modernity 6 1329480 1802721
Totalt 11 3259 528 3213040

Ostasiatiska museet

Rackvidd

Annonsvarde

Krigardrottningen 41 2207 234 1126 603
Secret love (t o m mars) 2 290 366 1192989
Kungens gava 1623497 2 038703
Totalt 54 6121 097 4 358 295

Varldskulturmuseet

Rackvidd

Annonsvarde

Secret love (maj-dec) 28 5252810 2775413
A day in the world 2 668 000 90978
Totalt 30 5920810 2 866 391

Medelhavsmuseet Réackvidd Annonsvarde
Dust 1588 000 1002 844
Totalt 1588 000 1002 844

Bergrummet

Réackvidd

Annonsvarde

Afrikanska Masterverk

227

14 386 264

6426476

Totalt

227

14 386 264

6426 476

Kalla: Retriever

Varldskulturmuseerna i social media

Sedan mitten pa oktober 2013 for myndigheten ocksa statistik 6ver omnamnanden i sociala medier.
Under perioden 21 oktober — 31 december 2013 fick Vardskulturmuseerna totalt 394 omnamnanden
i sociala medier sdsom Facebook, Twitter, Instagram och bloggar.
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2.4 Samverka med museer och andra
aktorer nationellt och internationellt

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska samverka med museer och
andra aktorer nationellt och internationellt for

att na storsta mojliga geografiska spridning och
forankring.

2.4.1 Utlan

Utlan nationellt och internationellt ska prioriteras i syftet att oka kannedomen och kunskapen om
samlingarna. Verksamheten ska vara sjéalvfinansierad.

2013 2012

Internationella utlan

RIME-projektet, Belgien 17 17
Mannheim, Tyskland - 3
Kunsthalle Leoben Osterrike 3

Musée d Alimentarium 11 11
Villa Schildt Ekenas Aland - 16
Victoria & Albert Museum London 2

Linden Museum Tyskland 4

Lackkunst Museum Tyskland 1

Louvren Paris 16

British Museum London* 1

Summa internationella 55 47

Nationella utlan

Go6teborgs Stadsmuseum - 27
Rovdjurscentrum Gronklitt Orsa 18 18
Universeum, Goéteborg 1 1
Lodose museum 45 45
Gbg Naturhistoriska museum - 15
Kulturen i Lund 3 3
Observatoriemuseet, Sthim 9 9
Myntkabinettet, Stockholm 4 4
Tekniska museet, Stockholm 3 3
(O)manskligt, vandringsutstallning 23 23
Jamtli, Ostersund 10 10
Lacko slott 1 1
Landskrona Museum - 18
Thomas Cook resebyra, Stockholm 104 104
Judiska Museet, Stockholm 9 9
Summa Nationella 230 290
Totalt 285 337

*Utlanet till British Museum ar ett langtidslan som férlangdes 2013.
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Maluppfyllelse 2.4.1

Under aret har de internationella lanen 6kat, men inte de nationella lanen. Framfor allt har ett antal
foremal ingatt i en rad stora utstéllningar pa ledande museer internationellt. Till exempel har
myndigheten genomfort ett spektakulart utlan till utstallningen Masterpieces: The making of
Chinese paintings 700-1900 vid Victoria and Albert museum i London. Utstéllningen hade 77 000
besokare.

Generellt har dock inga nya utlan beviljats under aret. | stéllet har personella resurser allokerats till
atgarderna efter brand och vattenskadan vid Etnografiska museet. Ett planerat stort utlan av 200
foremal till National Museum of Korea i Seoul kunde darfor inte genomfora

2.4.2 Utstallningar

Berattelser om mangfall i manniskans langa kulturhistoria ska berattas av manniskan sjalv och med
foremalsamlingar som viktig primarkalla. Samarbete med manga olika aktérer nationellt och
internationellt ska darfér prioriteras. Se aven 2.3.2 och 3.1.

Tabellen nedan sammanfattar arets utstallningar, forberedelser for kommande utstallningar samt
forberedelser for turné av egenproducerad vandringsutstallning i Sverige. Tva planerade
utstallningar fick stéllas in da resurser allokerades till atgarder efter brand- och vattenskadorna pa
Etnografiska museet. Det var en planerad utstéllning fran Larco-museet i Lima, Peru och en
utstallning om Harem i samarbete med Svenska Forskningsinstitutet i Istanbul och Kulturministeriet
i Ankara.

Egenproducerade | Nationella samverkansparter | Internationella Fokus- Civila Museum

utstallningar

samverkanspa rter

grupper

samhallet

Kungens gava Kammarkollegiet Guide ID Ostasiatiska
Statens kulturrad museet
Krigardrottningen | Kammarkollegiet Henan Provincial Ostasiatiska
Statens kulturrad Administration of museet
Cultural Heritage
Fetish Modernity Kunskapsskolan, Stockholm EU projekt Etnografiska
Kulturskolan, Stockholm museet
Secret Love Statens kulturrad 28 konstnidrer | Ostasiatiska
fran Kina museet
Varldskultur-
museet
Dust Xenia Nikolskaya Medelhavs
museet
Ogonblick Institutionen for Varldskultur
maskinteknik, museet

Chalmers tekniska hogskola

Vandrings-
utstallningar
Afrikanska Afrikagrupperna, National museum in Bergrummen
Masterverk CinemAfrica, Lagos, Nigeria
Yoruba Union, Museum of African
Jambo tours Art, USA
Fundacion Botin,
Spanien
A Day in the Katrinelunds- Privat- Varldskultur
World gymnasiet, Goteborg personers museet

Sprakcentrum i Géteborg

fotografier
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Utstallningar Nationella samverkansparter | Internationella Fokus- Civila Museum
under samverkansparter grupper samhillet
forberedelse
Afrikanska Se ovan Se ovan Varldskultur
masterverk museet (2014)
Modevarldar Centrum for Etnografiska

Modevetenskap, SU och VKM

(2015)

Egypten Institutionen fér Arkeologi Nederldnska- Broskolan Medelhavet
basutstallning och antikhistoria vid Uppsala Flamlandska (Upplands (2014)

universitet institutet i Kairo Bro)

Interactive Institute Aspuddens

Swedish ICT skola

(Stockholm)

Visualiseringscenter C och

CMIV i Norrkoping/ Linkdping
Luyoang — Historiska museet, Stockholm | Henan Bergrummen
varldens storsta Administration of (2015)
stad Cultural Heritage
Manniskans South Africa Bergrummen
ursprung University, (2016)

Universitetet i
Bergen

Egenproducerad
vandrings-

utstdllning

Se ovan Vaxjo (2014)
Umea
(Kvinnomuseet)

2015

Secret Love Se ovan

Ovriga mindre utstallningar

Utstallning Period Museum

Mali — changing desert lost 3-31 maj Etnografiska

land museet

Bevara bilden 19 juni-9 september Etnografiska
museet

Sten Bergman 18 september-16 oktober | Etnografiska
museet

Tvetydigheter — hen 1 januari-31 mars Ostasiatiska museet

Japanska vykort 20 april-31 oktober Ostasiatiska museet

Maluppfyllelse 2.4.2

Utstallningsverksamheten har foljt riktlinjerna.
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2.4.3 Program relaterade till utstallningar

Under aret anordnades ett antal program i samarbete med nationella och internationella partners i
anslutning till tillfalliga nyoppnade utstéallningar. Programaktiviteterna har som mal att forstarka och
komplettera utstallningarnas budskap och innehall.

Program

releterade till

Natinonella
partners

Internationella | Civila samhallet

partners

Museum

utstallningar
Kungens gava:

Herman Bergman

Extern forskare

Ostasiatiska

Foredrag konstgjuteri museet
Kungliga
Konsthogskolan
Krigardrottningen Seminarium med
representanter
fran
Henanprovinsen.
Fetish Modernity: Moderator Etnografiska
Seminarier konstnaren museet
Roberto N Peyre
Namnden for
hemslojdsfragor
Magasinet: Skotske konst- Etnografiska
The Unreliable Tour naren Momus museet

Guide (show)

(Nick Currie)

Secret Love:
25 programpunkter
i Goteborg

West pride
(Goteborg), HBTQ-
skadespelare

28 konstnérer i
Kina

Ostasiatiska
museet och
Varldskultur-
museet

Afrikanska
Masterverk :
Panelsamtal
/foredrag i
bergrummen

Afrikanska
organisationer i
Sverige:
Afrika-grupperna
CinemAfrica
Yoruba Union
Jambo tours

Forskare fran
Uppsala Universitet

Experter fran
Museum of
African Art i NY
Forfattaren Ben
Okri

Bergrummen
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2.4.4 Ovriga program i urval

Sedan 2005 arbetar Statens museer for véarldskultur pa UD:s uppdrag som samordnare ("Head of
Network™) for Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk. Stiftelsen har som mal att verka for
interkulturell dialog mellan organisationer fran det civila samhallet inom den s.k. Euro-Med
regionen. | varje medlemsland finns det ett nationellt natverk dar det svenska bestar av ett 90-tal
organisationer. Under 2013 har 9 nya medlemmar tillkommit och det svenska natverket har
arrangerat aktiviteter i Géteborg, Stockholm och Malmd som sammantaget haft drygt 1 000
deltagare. Arets storsta arrangemang var Fredsdagsfirandet i Malmo som organiserades gemensamt
av 10 organisationer som totalt genomforde 17 aktiviteter pa fyra platser i staden. Rollen som
samordnare ger Statens museer for varldskultur viktiga samarbeten med aktérer inom civilsamhéllet.
Dessutom innebar rollen kontinuerlig dialog och utbyte med internationella motsvarigheter inom
EuroMed. Se dven 0 Den unga publiken

Aktivitet Nationella Internationella/civilpersoner Museum
Internationella Ladyfest Géteborg Amnesty International Varldskulturmuseet
kvinnodagen
Forelasning Fransklararforeningen Forfattare Nora Aceval Medelhavsmuseet
(Algeriet/Frankrike)
Konsert Scandal Factory Artist Keisho Ohno Ostasiatiska
(Japan) museet
Barndagen Unicef Etnografiska
Museer i Museiparken, Gardet
Teater, utomhus Stadsteatern/Marionett- Etnografiska
teatern
Fotoutstallning, Lattlasta forlaget ”Roda lovet” (flicka fran Kina, idag 19 ar) Ostasiatiska
Ateljé Draken museet

2.4.5 Programverksamhet

Under 2013 har det genomforts 122 6ppna program pa Varldskulturmuseet som samlat drygt 13 500
besokare/deltagare. Utbudet spanner 6ver aktiviter som utgar fran utstallningsutbudet till
forfattarsamtal, paneldiskussioner, teater, musik och breakdance-skolor.

Pé Ostasiatiska museet minskade det totala antalet besokare. Det forklaras bl. a genom att
Skeppsholmsdagen, med Statens fastighetsverk som en av huvudarrangérerna, inte agde rum.
Dessutom riktade sig arets tva utstéllningar i huvudsak till turister utan programaktiviteter.
Etnografiska museets satsning kring utstallningen Fetish Modernity bjod bl. a in till samtal kring
begreppen modernitet, exotika, och den andre. Tva foredrag anordnades om Romer pa vita duken,
om schablonernas tillkomst och hur bilden av romer kan och bor féréndras.

Antal program Antal deltagare | Antal program Antal deltagare
Etnografiska museet 59 2630 77 2515
Medelhavsmuseet 43 4046 44 4667
Ostasiatiska museet 45 3 166 51 6976
Varldskulturmuseet *) 122 13 560 88 13 333
Bergrummet 4 137
Totalt 273 23539 260 27 129

*) Inkluderar &ven externa arrangemang
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Allmanna visningar

Myndigheten prioriterar att kunna erbjuda gratis visningar for allmanheten. Pa samtliga museer
genomfors detta flera gdnger per vecka s.k. allmanna visningar med inriktning pa ett tema eller en
samling. Dessa allmé&nna visningar ingdr i ordinarie entréavgift och mojliggor for saval enskilda
besdkare som mindre grupper en chans till fordjupning under sakkunnig ledning.

Maluppfyllelse 2.4.3 - 2.4.5

Programverksamheten har kompletteret utstallningarna. Det gemensamma varumarket
"Varldskulturmuseerna” har anvants i stérre utstrackning an tidigare i programverksamheten i syfte
att arbeta mer tvarvetenskapligt och globalt. Det har t. ex skett genom gruppering av museispecifika
aktiviteter under gemensamma teman som t ex Mat och dryck, Litteratur respektive Musik, och
genom gemensamma foredragsserier sdsom Forsvunna stader och Bilden av varlden. Dessa serier
har varit i stort sett utsalda pa alla tre platserna.

2.4.6 Kommunikation och marknadsforing

Tillsammans med Nationalmuseum och Moderna museet stod myndigheten som arrangér for en stor
internationell konferens om marknadsféring av museer, som ppnades pa Stadshuset i Stockholm.

Aktivitet Nationella samarbetspartners Internationella samarbetspartners
Communicating the Museum Nationalmuseet 220 representanter fran museer i 27 olika ldnder
(CMT) Moderna Museet

(International Konferens) Stockholm Stad

2.4.7 Mangfald och tolerans

Aktivitat Nationella samarbetspartners Museum
”Kulturarv och identitet”: Riksutstallningar Varldskulturmuseet
Filmproduktion och Seminarier Historiska museet

Sveriges hembygdsforbund
Riksférbundet Sveriges museer

2.4.8 Internationella delegationer

Nigerias kulturministerium Myndighetsledning
Henan Province Administration of Cultural Heritage Myndighetsledning
Perus kulturministerium Myndighetsledning
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2.4.9 Digital tillganglighet till samlingarna internationellt

Utover digitaliseringsmalet som &r beskrivet under punkt 2.2.1 har myndigheten ocksa en ambition
att tillgangliggora foremalen digitalt for en bredare allmanhet nationellt och internationellt genom
andra aktiviteter.

Google Art och International Dunhuang Project (IDP)
Myndigheten har cirka 160 foremal (40/museum) for narvarande.

Virtual Collection of Masterpieces

Myndigheten &r en av initiativtagarna till det digitala tillgadnglighetsprojektet VCM som f n samlar
drygt 120 museer i Asien och Europa. Den digitala samlingen har vuxit successivt och Innehaller idag
ca 2 200 foremalsbilder med beskrivningar fran samtliga deltagande museer.

Samlad bedémning 2.4

Myndighetens riktlinjer for kvalitet betonar
vikten av nationellt och internationellt
samarbete. Under 2013 har dessa riktlinjer
praglat verksamheten.
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2.5 Ny teknik

Enligt regleringsbrev
Myndigheten ska anvanda ny teknik for att

utveckla alla delar av verksamheten.

Ny teknik ska inforas i syftet att utveckla verksamheten fér och med barn och unga.

2.5.1 Barn och unga

Vasentlig prestation 2.5.1

Ny teknik har utvecklats pa flera omraden med
avsikt att 6ka kunskapsforstaelsen hos barn och
na nya malgrupper i den kommande
basutstéallningen om Egypten.

Ny teknik i Basutstallning Foretag/partner

Egypten, Medelhavsmuseet
Malgrupp barn 8-10 ar

Digitalt mumiebord Interactive Institute Swedish ICT
Barnaudioguide Barnboksforfattare Martin Widmark
Animeringar Story AB

Minecraft: Egyptenvarld Dobberman

I den nya basutstallningen om Egypten pa Medelhavsmuseet kommer besokaren
att for forsta gangen kunna utforska en mumie med hjélp av ett interaktivt
visualiseringsbord, Inside Explorer.

Barnboksforfattaren Martin Widmark har uppdragits att skriva manus for en barnaudioguide som
vaver en dramatiserad berattelse runt samlingarna. Som komplement till texten i utstéliningen har
dessutom producerat ett antal filmer som gestaltar den geografiska miljon kring Nilen och
traditionella hantverksmetoder som fortfarande idag praktiseras i Egypten. Animerade pappersklipp
gestaltar den fornegyptiska skapelseberéattelsen.

En undersokning av Statens medierad fran 2013 visar att Internet ar populdrare &n TV i ldrarna 9-
18, samt att 32 % av 9—12-aringarna spelar spel dagligen. For att na ut till malgruppen barn och unga
i digitala kanaler har darfor ett sarskilt Minecraft-spel utvecklats dér spelaren bl. a kan gbra en resa
tillbaka i tiden till det forna Egypten.

Ovrigt

I utstallningen Krigardrottningen och Kungens gava anvandes en audioguide med tva spar — ett for
barn och ett for vuxna.
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2.5.2 Digitala och sociala medier

Varldskulturmuseerna vill satsa pa digitala och sociala medier med syfte att utveckla dialogen med
allmanheten och nd nya och unga brukargrupper.

Maluppfyllelse 2.5.2

Under 2013 etablerade Varldskulturmuseerna ytterligare néarvaro i sociala medier. Bland annat
lanserades som nagot helt nytt tva bloggar, "Afrika pagar” och "Modevarldar”, samt konton pa
Facebook och Instagram for verksamheten i Bergrummet. Resultatet har varit en markant 6kning i
antalet "vanner” med 35 % och vid arsskiftet foljde totalt 10 392 personer Varldskulturmuseerna pa
Facebook. Sistnamnda gruppen ar en helt ny beséksgrupp till myndigheten.

Varldskulturmuseernas webbplatser hade 453 580 besdkare under 2013 (457 082, 2012). Siffrorna
anger ej unika bestkare utan tar dven upp aterbesok.

Samlad bedémning 2.5

Under aret har ny teknik utvecklats och
verksamheten har natt nya brukargrupper,
sarskilt barn och unga.
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2.6 Okad kunskap grundad pa forskning och samverkan

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad
pa forskning och samverkan med andra,

exempelvis universitet och hdgskolor, och
formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Se punkterna 2.1.2, 2.1.4, 2.1.6 och 2.3.

2.7 Jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv

samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete

Myndigheten vill attrahera besokare under 30 ar och bidra till en samhallsutveckling som
kannetecknas av jamstalldhet, respekt och tolerans och dar mangfald tillvaratas som en positiv kraft.

2.7.1 Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

Secret Love, Kvinnodagen

Under aret har mycket av jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet i programverksamheten utgatt
fran visningen av utstallningen Secret Love och tematiken kring tabu-belagt karlek i Kina pa
Ostasiatiska museet och Varldskulturmuseet. Vid sidan av de omfattande aktiviteterna i samarbete
med West Pride i Goteborg har dven enskilda programaktiveter fokuserat fragorna t.ex.
hogtidlighallandet och seminarierna pa den internationella kvinnodagen (se aven punkterna 3.4.3,
3.4.4 och 3.4.5).

Internationella bekantskaper

Avdelningen for museimiljo i Stockholm initierade tillsammans med den ideella féreningen
Internationella Bekantskaper initierat ett pedagogiskt utvecklingsprojekt fér SFI-klasser som ar
forlagt till Etnografiska museet. Projektet kompletterar den ordinarie SFI-undervisningen for elever
pa B-niva genom att erbjuda lektioner pa museet. P& sa vis méter eleverna det svenska spraket i en
situation utanfor klassrummet, pa en viktig svensk kulturell institution.

Lektionerna sker i samverkan med museets pedagoger, klassens larare och Internationella
Bekantskapers medpratare. Med svenskan som grund mots projektets deltagare kring museets
foremal. I mindre mixade grupper med elever, pedagoger och volontarer ges utrymme att aktivt delta
i konversation, 6va och forbéttra sin talade svenska. De egna kulturella erfarenheterna integreras i
larandet och 6kar den interkulturella kompetensen hos saval elev som medpratare och pedagoger.

Komsammanfestivalen

Stockholmsmuseerna medverkade i en festival riktad till boende i férorten Flemingsberg med
omnejd i syfte att 6verbrygga avstandet innerstad-forort. Under tva dagar kunde barn och unga pa
plats i Annerstaparken prova de aktiviteter som bjuds barn och unga pa museerna inne i Stockholm.
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Lack, tra, fjader

Med utgdngspunkt i utstallningen Magasinet pd Etnografiska museet initierades projektet Lack, tra,
fjader i samarbete med konstnarer, sléjdare, studenter och hemslojdskonsulenter. Projektet
formulerades gemensamt med rikshemsldjdskonsulent for internationell och interkulturell sl6jd Eva
Melldahl.

Projektets ansats ar”att vara en gransldés motesplats for sl6jd, hantverk, design och konst” och vill bl.
a vackafragor om global hallbarhet och manskliga rattigheter (se dven 3.4.3). Projektet kulminerade i
utstaliningen Samling med verk av 13 konst- och hantverksstudenter. Under utstéllningsperioden 19
oktober till 10 november bestktes museet av 5 444 personer.

2.7.2 Barnperspektiv
Se &ven punkterna 2.3.2, 3.2.2 och 2.5.1.

Barndagen

P& Etnografiska museet firades for andra aret Barndagen i samverkan med de évriga museerna i
Museiparken for att uppmarksamma FN:s barnkonvention. En rad aktiviteter genomfordes for, med
och av barn genom bl. a skapande verksamhet i Verkstan, sagolésning, tipspromenad med Unicef
och familjevisningar med museets pedagoger.

Fagel, fisk eller mittemellan
Forestallningen Fagel, fisk eller mittemellan i samarbete med Stadsteatern/Marionettteatern
handlade om skapelsemyter och hallbar utveckling.

Fokusgruppar och uppstkande verksamhet

Pa Medelhavsmuseet fortsatte samarbetet med tva skolklasser som utgjort fokusgrupper i
tillblivelsen av basutstallningen om Egypten, och producent och pedagog presenterade
utstallningsprojektet i klasserna.

Roda lovet

En fotoutstéllning i Ateljé Draken handlade om den kinesiska flickan Rdda I6vet och hennes uppvéaxt
i en by i skuggan av kinesiska muren. Kulmen pa samarbetet med fotograf och Lattlasta forlaget var
ett besok av Rdda I6vet sjalv som idag &r 19 ar och laser till larare.

Audioguide och folder

I utstallningarna Krigardrottningen och Kungens gava anvandes for forsta gdngen en audioguide
med ett sarskilt barnspar. For forsta gdngen gjordes i Bergrummet en satsning pa unga genom ett
barnspar for Afrikanska masterverk i form av en folder med uppgifter att 16sa under vandringen
genom utstéallningen.

Maluppfyllelse 2.7

Programverksamhet har under aret praglats av en medvetenhet om olika jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv och forsok att utmana traditionella kategoriseringar och stereotyper.

Fordelning av foredragshallare man/kvinnor i procent/antal visar ocksa i snitt en jamnbordig
fordelning.

2013 Etnografiska | Medelhavsmuseet Ostasiatiska
Man 45 %/17 61 %/57 36 %/18
Kvinnor | 55 %/21 39 %/36 64 %/32

Under aret har flera viktiga steg tagits for att starka ett barnperspektiv i verksamheten. Sammantaget
har storre delen av verksamheten haft ett barn och mangfaldsperspektiv under 2013 jamfort med
2012.
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2.7.3 Interkulturellt utbyte och samarbete

Se &ven punkterna 2.1.2,2.1.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.4.2 och 2.4.3.

Aktivitet Deltagare Museum
Kinesiska nyaret “Ormens &r” | Samarbete med Svensk-Kinesiska | Ostasiatiska
kulturféreningen, Sveriges
Kinesiska Riksforbund, Svensk-
Kinesiska foreningen, Grace Tea

house
Offentlig debatt om Anna Lindh stiftelsen, utévande Medelhavsmuseet
religionsdialog i Egypten salafist och utévande kopt
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3 Aterrapportering enligt regleringsbrev

3.1 Kvalitativa aspekter

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska definiera och redovisa
de kvalitativa aspekterna av verksamhetens

resultat

Uppdrag fran regeringen
Myndigheten har ett specifikt uppdrag fran regeringen att visa kulturell mangfald i hela varlden,
saval i historiska som nutida perspektiv.

Myndighetens grundlaggande syn pa kvalitet i detta sammanhang utgar fran forutsattningen att
berattelsen om mangfald i manniskans langa kulturhistoria bast berattas av manniskan sjalv. Det
innebér att myndigheten ser kvalitet i att de manniskor som har levt och lever i varlden idag,
kommer till tals i storsta mojliga utstrackning — snarare &n att myndigheten redovisar egna asikter
och erfarenheter om varlden. Samarbete med manga olika aktérer nationellt och internationellt ar
darfor starkt prioriterat. Myndighetens principiella kvalitetssyn utgar ocksa ifran ett
brukarperspektiv pa verksamheten.

Myndigheten anser att diskussionen om kriterier for kvalitativa aspekter bor hallas levande,
utvarderas regelbundet och utvecklas i takt med férandringar i omvéarlden och i férhallande till
eventuella fordndringar i forutsattningarna for att bedriva verksamheten.

Resultat- och strukturkvalitet

Myndigheten genomfoérde 2011-2012 en omfattande omorganisation, for att bli en
matrisorganisation, som utgar fran karnverksamheten. Myndigheten omfattar nu avdelningar for
utstéallningsproduktion, forskning och samlingar samt museimiljo. Under 2013 har hela ledningen
omorganiserats med syfte att skapa en kreativ och effektiv balans mellan stabsfunktioner och
karnverksamhet. Malet for omorganisationen och andringarna i ledningen var bland annat att hoja
kvaliteten i karnverksamheten fran ett brukarperspektiv, och att hoja kvaliteten av kunskapen om
samlingarna och om vérldens kulturyttringar. Erfarenheterna hittills visar att det tar lang tid att fa en
stor organisationsférandring att ge resultat, &ven om forandringarna har skett i medvind.
Erfarenheterna visar ocksa att det tar 1ang tid att processa fram gemensamma varderingar och
synsatt — sdsom kriterier for kvalitet — i en organisation som tidigare har arbetat museivis. Samtidigt
visar erfarenheterna frdn 2013 att en omorganisation kan utlésa mycket ny positiv energi, och att
processen kan ge diskussionerna kring de gemensamma varderingarna ny kraft. Nedanstaende
kvalitetsaspekter ar exempel pa denna positiva utveckling.

Varda och forteckna samlingarna

Myndigheten forvaltar ca en halv miljon arkeologiska, historiska och etnografiska foremal fran hela
varlden. Myndigheten arbetar kontinuerligt med att utveckla relationen till kulturarvsinstitutioner i
de lander fran vilka de centrala samlingarna kommer och till institutioner/museer i varlden med
liknande samlingar. Detta ar ett viktigt led i kvalitetsséakringen av arbetet med samlingarna. Genom
att etablera kontinuerliga kontakter och ingd samarbetsavtal med namnda parter sakerstaller
myndigheten, att forvaltningen av samlingarna haller internationell standard. De internationella
kontakterna innebar dessutom att myndigheten kan integrera och respektera olika synsatt pa att
hantera samlingarna, till exempel rérande samlingar av manskliga kvarlevor, religiosa foremal och
foremal med hoga symbolvéarden.

Exempel pa resultatkvalitet

Centrala delar av myndighetens samlingar kommer fran Cypern, Korea och Kina (Henan-provinsen).
Myndigheten har under senare ar etablerat flera samarbetsprojekt med myndigheter i dessa lander.
Samarbetsprojekten har bland annat lett till gemensamma utbyten rérande forskning, experter och
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utstallningar. Myndigheten utvecklar ocksa kvaliteten i foremalshanteringen genom att lana
originalforemal fran en rad lander for olika utstéllningar och genom att lana ut egna foremal till
svenska och utlandska museer. Denna verksamhet leder till utbyte av expertkunskap och till
samordning av rutiner for foremalshantering. Under 2013 arrangerades Krigardrottningen och
Afrikanska Masterverk med 150 inlanade arkeologiska foremal fran saval Henan-provinsen i Kina
som Nigeria. Fetish Modernity omfattande foremal inlanade fran olika etnografiska museer i Europa.
Samtidigt gjorde myndigheten totalt 285 utldn under aret.

Tillgdngliggdra samlingarna

Myndigheten ser samlingarna som en viktig primarkalla till maniskans olika kulturuttryck i varlden,
saval historiskt som idag. Féremalen &r ofta det narmaste vi idag kommer ménniskan som levt fore
oss, men de utgor ocksa en allsidig kélla till manniskan idag. Genom att tillgangliggéra samlingarna
for allméanheten, hojs kvaliteten for forutsattningarna till ett offentligt och globalt samtal om
mangfalden av kulturyttringar varlden 6ver. De tillgangliga samlingarna innebéar dessutom att fler
kulturella uttryck kan bli synliga.

Resultatkvalitet
Myndigheten har som mal att under ett antal ar 6ka andelen utstallda foremal och att de centrala
samlingarna ska vara digitaliserade ar 2015. Under 2013 togs ytterligare steg i denna riktning.

Utstallningar och kunskapsniva

Myndigheten sakerstéller kvaliteten i utstallningarnas kunskapsniva genom att samarbeta med
svenska och internationella experter fran andra museer, universitet och hégskolor samt med
fristdende experter och fokusgrupper med relevant kunskap och erfarenhet.

Resultatkvalitet
Under 2013 har utstallningsverksamheten i stort sett genomforts med sddana samarbeten.

Globalt tilltal och perspektiv i kunskapsformedlingen

I takt med den 6kade globaliseringen efterlyser publiken allt mer att globala samband i
kulturyttringar och kulturméten lyfts fram, i bade historiska och nutida perspektiv. Myndigheten ser
darfér en kvalitet i att verksamheten inte stelnar i rigida geografiska eller tematiska avgransningar av
varlden, utan tvartom att man lyfter fram globala perspektiv och tilltal.

Resultatkvalitet

Under 2013 har verksamheten i stérre utstrackning én tidigare anvant det gemensamma varumarket
Varldskulturmuseerna, i syfte att arbeta mer tvarvetenskapligt och globalt. Det har till exempel skett
genom gruppering av museispecifika aktiviteter under gemensamma teman som t ex Mat och dryck,
Litteratur respektive Musik, och genom gemensamma foredragsserier sdsom Forsvunna stader och
Bilden av véarlden. Nya koncept har ocksa tagits fram for den kommande basutstallning om Egypten
och for den planerade museimiljon pé Varldskulturmuseet, vilka betonar interkulturella samband
och uttryck.

Kvalitet, kvantitet och brukarperspektiv

Myndigheten arbetar mot tre stora malgrupper: mainstream/bred allmanhet, barn/familjer och den
“intresserade” publiken. Ambitionen ar att rikta resurserna i den samlade verksamheten mer tydligt
mot dessa brukargrupper framaver, for att verksamheten ska fa sa stor effekt och genomslag som
mojligt, och for att 6ka kvaliteten i museiupplevelsen for den enskilde besdkaren.

Exempel pa resultatkvalitet

Under aret har myndigheten dnskat omvardera synen pa Afrikas historia hos malgruppen “den breda
allménheten” med hjalp av den internationella vandringsutstéliningen Afrikanska Masterverk.
Afrika associeras ofta med konflikter, snarare &n med politisk stabilitet och utveckling, och &r darfor
ett svart utstallningstema med sma méjligheter att na stora publikgrupper. Men genom att visa
Afrikanska Masterverk i bergrummen och pa sa satt tillféra en extra upplevelsedimension, lyckades
utstallningen fa stor uppmarksamhet i medier och drog i stort sett lika manga bestkare som i andra
betydligt storre stader (t ex London), dar samma utstallning tidigare har visats. Valet av
bergrummen som visningsplats ledde till hégre kostnader men bidrog samtidig till att utstallnigen
kunna beframja synen pa Afrikas utvecklingspotential hos en bred publik. Dessutom kan
myndigheten konstatera att satsningarna i bergrummen generellt har ékat uppmaéarksamheten hos
breda brukargrupper och medier for den 6vriga museiverksamheten ute pa museerna.
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Myndigheten har ambitionen att anvéanda bergrummen framéver for att attrahera en bred allmanhet
till utstallningar med viktiga och nya perspektiv pa kulturell méngfall och vacka uppmaéarksamheten
for myndighetens samlade verksamhet.

Belagg for resultatkvalitet

Under 2013 har flera museikoncerner i utlandet med stort internationellt renommé dnskat inleda ett
formaliserat museisamarbete med myndigheten. Myndigheten ser det som ett belagg for att
kvaliteten i den samlade verksamheten har uppmarksammats och anses som "hég” internationellt
sett. Enligt publikundersokningar ar langt éver 80 % av publiken ndjda eller mycket néjda. Dessutom
har fler barn och ungdomar har besokt museerna jamfort med 2012. Omorganiseringen har generellt
lett till att det nu &r mojligt att samla organisationen omkring mycket storre satsningar och
produktioner an tidigare och allokera resurser till omraden dar de behovs. T ex har stora resurser
under aret allokerats till att atgarda de brand- och vattenskador som drabbade Etnografiska museet i
2012, och vidare till forberedelse av den kommande basutstéllningen Egypten och den nya planerade
museimiljon pa Varldskulturmuseet.
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Statens museer for Varldskultur

Arsredovisning 2013

3.2 Den unga publiken

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt

insatser for att 6ka den unga publiken.

Se &ven punkterna 2.5.1 och 2.7.2.

Barn och unga under 19 ar ar en starkt prioriterad malgrupp och malet ar att 6ka kvaliteten i deras
museiupplevelse. Genom att integrera utstéllningar, café och restaurant till en ny form av levande
"museimiljo” vill myndigheten dessutom attrahera flera barn och unga pa vardagar, kvallar och

helger.

3.2.1 Utstallningar for bl. a malgruppen barn och unga

Tre utstallningar har producerats som har varit sarskilt intressanta for unga och dér sarskilda
anpassningar har gjorts for barn. Ett vaningsplan for barn och familjer har forberetts.

Egenproducerade utstallningar Museum

Secret Love Ostasiatiska
Secret Love Vérldskulturmuseet

A Day in the World Varldskulturmuseet
International vandringsutstallning
Afrikanska Masterverk Bergrummen

Tillsammans Varldskulturmuseet
(ett barn/familj vaningsplan)
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3.2.2 Program riktade till barn

Varje helg erbjuds mojlighet att upptécka varlden genom samlingarna, genom berattelser och genom
den skapande verksamheten. I korta visningar mots pedagoger och besdkare foljt av ett gegmensamt
utforskande och skapande med utgdngspunkt i utstallningarna. En separat folder i form av en affisch
riktad till barn med vuxna producerades for forsta gdngen. Genom utveckling av barnspar och
aktiviteter i samtliga museers utstallningar eller andra rum vill myndigheten uppfylla sina mal — att
verksamhet bedrivs for, av och med barn och unga.

Verksamheten i urval:

Rap bland museiféremal och Urban night

I ett samarbete mellan Etnografiska museet, Vox Pacis och ABF-syd har ett nytt koncept utvecklats.
Mitt i museets utstallningar hérs rap, battlas det i breakdance eller hiphop. Projektet vill knyta ihop
forort och innerstad, skola och museum, teori och praktik. Tillsammans utforskade elever,
museipersonal och unga rappare hiphopens rétter, letade kopplingar till foremal i museets
samlingar, och tittade pa likheter och skillnader runtom i varlden. Satsningen ledde till en markant
okning i antalet unga. Aven en del av Varldskulturmuseets programaktiviteter riktade sig till denna
malgrupp t.ex. ”Urban Night” och "Open Mic”.

Bronsdolken

Delar av Medelhavmuseets barn- och ungdomsverksamhet har véavts kring serien Bronsdolken,
forfattad av Michelle Paver, i samarbete med forlaget Semic. Paver ar kand fér sina ungdomsbdcker
med en historisk fond for lasare i aldern 10-12 ar. Forfattaren deltog sjalv i aktiviteterna under
hostlovet.

Barn i Kina

I Ateljé Draken pa Ostasiatiska museet skapades en utstillning om att vara barn i Asien med
fotografier ut fotoboken om Roda Lovet (Lattlasta forlaget). Boken handlar om den elvaariga flickan
Rdda I6vet och hennes liv i den lilla byn Laoying i Kina. Flickan Réda Lovet kom och besdkte museet,
nu 19 ar gammal.

Fredagkvallar

En fredagkvall i manaden forvandlas Medelhavsmuseet till en sjudande kvéllsarena. Da kommer den
publik som vanligtvis &ar sallsynt pd museet — 20-30-aringar — men ocksa bade yngre och aldre. Med
teman som lyx, karnevalen i Venedig, hjéltar, mystik och andlighet mm minglar besékarna mellan
korta samtal i horsalen, lattare visningar i utstallningarna och olika prova-pa-aktiviteter som gor din
egen karnevalsmask, aurafotografering eller bli sminkad som Kleopatra.

Statistik enligt kassasystem

Myndigheten for statistik pa antalet besokare via kassasystemet Bla boken. | kassasystemet
registreras alla bestkare som ska bestka de utstéllningar dar det behdvs en intradesbiljett, och i
mojligaste man de som ska bestka miljoer som restaurang, café och butik — miljéer dar vi ocksa har
utstallningar.

Antal (raknade) barn och unga (BoU) under 19 ar inklusive skolklasser

och antal (réknade) vuxna enl. kassasystem (andel BoU i procent)

BoU inkl skolklasser Vuxna

2013 2012 2013 2012
Etnografiska museet 9211 (21%) 6 939 (13%) 33922 44 797
Medelhavsmuseet 8 047 (29%) 11 441 (30%) 19793 25743
Ostasiatiska museet 3 893 (15%) 4753 (15%) 21522 24 971
Varldskulturmuseet 19 680 (43%) 17 217 (45%) 26 464 20914
Bergrummet 3244 (12%) 4074 (13%) 21540 26 854
Totalt 44 075 (26%) 35633(25%) | 123241 143 279
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3.2.3 Pedagogik

Forbokade visningar:

Etnografiska museet 225 311

Medelhavsmuseet 203 243

Ostasiatiska museet 88 172

Varldskulturmuseet 724 684
Bergrummet 163

Totalt 1403 1587

Varav forbokade skolvisningar:

Antal Antal elever | Antal Antal elever
skolvisningar visningar
Etnografiska museet 191 4998 227 4518
Medelhavsmuseet 170 5078 220 7 075
Ostasiatiska museet 45 1249 70 1651
Varldskulturmuseet 568 12 432 612 13004
Bergrummet 54 1047
Totalt 1028 24 804 1128 26 248

Varldskulturmuseerna genomférde dver 1000 pedagogledda skolbesok. Aktiviteterna skapas i dialog
med skolan och utgar fran laroplanen kompletterat med de larandemojligheter museet kan erbjuda
och syftar ytterst till att rusta eleverna i att "navigera” i sin samtid.

Samordning

Genom nyrekrytering, interna omflyttningar och utbyte mellan Stockholm-Géteborg har
pedagogiken kunnat utvecklas under aret pa flera omraden. Till exempel har flera nya skolprogram
lanserats, mer nedladdningsbart material har publicerats pa webben och en tydligare koppling till
laroplanerna har adstadkommits. Projektet "Domda” i Goteborg har tagits fram genom ett samarbete
mellan Nordiska folkhégskolan och Varldskulturmuseet. Det &r en demokrati-satsning dar ungdomar
genom upplevelser, eget arbete och tillsammans med skadespelarna i ndgon av museets utstallningar
far lara kanna toleransens forutsattningar. Projektet kommer att tas vidare till Etnografiska museet
och aven vara synligt i Umea under kulturhuvudstadsaret 2014.

Enkat pedagogik
I april respektive oktober genomfordes enkatundersokningar i samband med de férbokade
visningarna for skolklasser i Stockholm for att ge en indikation avseende kvalitativa prestationer.

Betyg Procent

Over forvantan 52%
Motsvarade forvantan 48%
Mycket n6jda 6%
Mer @n nojda 30%
Beredda att komma tillbaka 100%

/rekommendera besok till annan
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Samlad beddmning 3.2

Antalet forbokade visningar har minskat mot
tidigare ar. P& Medelhavsmuseet ar den framsta
orsak till nedgangen att den gamla
Egyptenutstallningen stdngde i maj-december for
ombyggnad. Arbetet med att fortydliga
kopplingen till skolans laroplaner &r ett satt att
starka och tydliggora respektive museums profil
och basutbud.

Den samlade bedémningen ar att antalet barn och
unga inklusive skolklasser har ¢kat med 10 000 i
jamforelse med 2012. Enligt enkater ar
kundndéjdheten hég.
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3.3 Tillganglighet

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska redovisa de atgarder som
vidtagits for att dka tillgangligheten fér personer

med funktionsnedséattning.

Myndigheten ska vara ett foredéme nar det galler tillganglighet for besékare samt som arbetsgivare
at personer med funktionsnedsattning. Tillganglighetsarbetet ska undanréja hindren for delaktighet
och bekdmpa diskriminering.

Tillganglighetsarbetet

En uppdaterad policy for tillganglighet antogs under aret. Enligt denna ska Varldskulturmuseerna
systematisk goras tillgangliga for alla anstallda och bestkare med funktionsnedséttning och ett
tillganglighetsperspektiv ska foras fram i allt arbete.

Vasentlig prestation 3.3

Atgird Partner Plats
Méten med minnen. Sarskilda visningar for Alzheimerfonden Medelhavsmuseet
manniskor med demens Nationalmuseum Etnografiska museet
Postkodlotteri Ostasiatiska museet
Demensforbundet
Svensk demenscentrum
Univox guidesystem, forbattra ljudkvalitet for Bergrummet och
hérhammade Medelhavsmuseet
Handlingsplan framtagen for 6kad tillgénglighet i Myndighetsovergripande
kommunikation och information
Webben: férbattringar, bl. a “talande web”, efter Myndighetsovergripande
riktlinjer i Web Content Accessibility Guidelines
Aktiviteter for personer i gruppboende med Fritidsforvaltningen i Etnografiska
psykiska och fysiska funktionshinder Stockholm
Program/visningar fér personer med psykiska Tre Stockholmsmuseer
funktionsnedsattningar
Installation av hiss till Egyptenutstéllningen, nedre Medelhavsmuseet
plan
Utredning om férbattringar, byggnader Statens fastighetsverk Myndighetsovergripande

Bland insatserna kan sarskilt namnas ett unikt landsomfattande projekt, Méten med Minnen, riktat
till manniskor som drabbats av demenssjukdom. Projektet genomférs genom finansiering fran
Postkodlotteriet och &r ett samarbete mellan Alzheimerfonden, Nationalmuseum, Demensférbundet
och Svenskt demenscentrum. Under specialvisningar pa vara museer halls samtal och diskussioner
med personer som ar i ett forsta stadium av en demenssjukdom. Syftet ar att 6ka de drabbades
livskvalitet och att genom intellektuell stimulans trana upp hjarnans formaga.

Under aret lanserades den engelska sprakversionen av webbplatsen och myndigheten stravar efter
att folja den vagledning som finns for 24-timmarswebben i den man den ar tillamplig pa en
museimyndighet. Vagledningen ar i stor utstrackning anpassad for myndigheter av annan karaktar
som t ex Skatteverket och Férsakringskassan.

I samband med produktionen av den nya basutstéallningen Egypten pd Medelhavsmuseet har en hiss
installerats till nedre plan.

Maluppfyllelse 3.3

Flera atgarder har vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning under
aret, som sammanlagt lyftes fram som vasentlig prestation.
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3.4 Besoksutveckling och statistik

2013: 620 000 besdkare

Totala antalet bestkare till museerna enligt optiska lasare

Optiska fotoceller finns utplacerade vid myndighetens museientréer och raknar samtliga in - och
utpassager, resultatet divideras sedan med tva. Denna siffra ger en bild av alla besokare till museet,
saval till utstallningar, som besokare till restaurang/caféer, program, event och liknande. Det
foreligger dock en felkalla i och med att museipersonal passerar genom samma fotoceller och darmed
paverkar statistiken positivt.

Besokssiffror totalt (optiska lasare)

Museer med restaurang 2013 2012
Etnografiska museet 108 000 118 000
Medelhavsmuseet 225 000 225 000
Varldskulturmuseet 195 000 196 000
Museer utan restaurang \ \
Ostasiatiska museet* 72 000 78 000
Bergrummet** 25 000 31000
Totalt 625 000 648 000

*Qstasiatiska museet har endast har café utan kék och varm mat.
**enligt kassasystemet

Totala antalet besdkare till museerna enligt kassasystem

Myndigheten for ocksa statistik pa antalet besokare via kassasystemen.

I kassasystemen registreras alla besdkare som ska bestka de utstallningar dar det behdvs en
intradesbiljett, och i mojligaste man de som ska beséka miljéer som restaurang, café och butik —
miljoer dar vi ocksé har utstallningar.

Vuxna bestkare enl. kassasystem (raknade)

2013 2012
Entréavgift 60 kr* (vuxen) \ \
Etnografiska museet 33922 44 797
Medelhavsmuseet 19793 25743
Ostasiatiska museet 21522 24 971

Entréavgift 150 kr (vuxen)

Bergrummet

Arskort 40 kr

Vérldskulturmuseet+- 26 464 20914
Totalt 123 241 143 279

*i perioder med temporara utstallningar forhéjd entréavgift pa mellan 80-120 kr.

Maluppfyllelse 3.4

Myndigheten satte i borjan aret medvetet besoksmalet for 2013 lagre (620 000) an utfallet for
foregéende ar (650 000), eftersom personella resurser och anslagsmedel fick allokeras fran bl. a
utstallnings- och programverksamheten till att dtgarda de brand- och vattenskador, som drabbade
Etnografiska museet 2012. Utfallet for 2013 blev 625 000 bestkare.
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3.5 Fastigheter

Enligt regleringsbrev

Statens museer for varldskultur ska i
arsredovisningen specificera museets totala
lokalkostnader for 2013 med uppdelning pa hyra, el

och uppvarmning, reparationer och underhall och
ovriga driftskostnader.

Myndigheten bedriver verksamheter i byggnader som forvaltas av Statens fastighetsverk. Den
sammanlagda hyrda ytan pa myndighetens fyra museer uppgar till cirka 28 000 kvm. Utdver dessa
museer tillkommer hyrda lokaler och magasin pa cirka 6 000 kvm for vard och férvaring av
samlingarna. Myndighetens fyra museibyggnader ar sevardheter med stort potential.

Malsattningen ar att 6ka museiupplevelsen genom att integrera samlingar och museiverksamhet med
byggnaderna pa ett attraktivt satt med kéansla for estetik och med hansyn till byggnadernas speciella
karaktarer. Samtidigt arbetar myndigheten for att 6ka tillgangligheten fér publiken genom att skapa
tillgang till storre ytor av museibyggnaderna som ett led i att hdja museiupplevelsen.

Maluppfyllelse 3.5

Under 2013 har lokalytan fér Egypten-utstéliningen i Medelhavsmuseet utdkats genom ombyggnad.
Bergrummet har sanerats fran skador p g a fukt som belastar myndigheten.

Lokalkostnader, tot. (tkr)

Lokalhyra 58 628
El och uppvarmning 2277
Reparationer och underhall 691
Ovriga driftskostnader 5243
Totalt 68 852
Lokalhyrans fordelning

Statens Fastighetsverk 55 407
GE Real Estate MdIndal KB 2 960
Riksantikvarieambetet 262

Brand och vattenlacka pa Etnografiska museet

Under hela verksamhetsaret 2013 har renoverings- och konserveringsarbeten pagatt efter de brand-
och vattenskador som drabbade Etnografiska museet hésten 2012. Kostnader for flytt av magasin
och hantering av foremal belastar myndigheten. Myndighetens arbete med egna resurser for att
hantera fastighetsagarens reparationer ersatts inte heller.
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Fordelning av lokalytor

P& respektive museum fordelas lokalytan pa verksamheter enligt féljande, dar forskning och
samlingar aven omfattar magasin pd museerna. | Goteborg forvaras samtliga foremalssamlingar i
externa magasin. | bilden VKM 2015 (hamtad fran arsredovisningen 2012) framgar ambitionen att
flytta dver foremalen fran externt magasin in p& museet.

g 0,09 0,02 0,07 0,05 0,11 0,12

0,0

Etnografiska museet

Medelhavsmuseet Ostasiatiska museet
Yta 9000 kvm Yta 3000 kvm Yta 4500 kvm
Hyra 12591000 kr Hyra 8570 000 kr Hyra 6221000 kr
Foremal 220000 st Foremal 41000 st Foremal 100 000 st
1 utstalln. 8000 st | utstalin. 4400 st 1 utstalin. 2300 st

0,09 0,03000 0,09 0,03 Forskning- och samlingar | ]

Utstalln. Bas L
Utstélln. temporéar LB
Museimiljo L Bl
Kontor T
Varldskulturmuseet VKM 2015 -malsattning

Yta 8800 kvm Yta 8800 kvm

Hyra 28628 000 kr Foremal 102 000 st

Foremal 102 000 st | utstdilln. 102000 st

I utstalln. 1400 st

VKM 2015, Véarldskulturmuseet

Projektet med arbetsnamn VKM 2015 syftar till att héja kvaliteten i utbudet av museiupplevelser och
ska samtidigt bidra till en for myndigheten langsiktigt hallbar ekonomi. Malsattningen &r att
foremalssamlingen pa cirka 100 000 foremal, som for narvarande ar placerad i externa magasin,
flyttas in i museet och i samspel med byggnad och restaurang skapar en spannande, intressant och
unik publik museimiljo.

Under 2013 har myndigheten fardigstallt ett lokalprogram och utrett en 6nskvéard disposition av
byggnadens vaningsplan.

Myndigheten planerar 3 nya basutstallningar.

Under aret har arbete med att fylla begreppen museiupplevelse och det internationella vardagsrumet
pagatt, for att utifran dem ta fram en vision och vardeord for VKM. Genom att kombinera foremal
och kunskaper i en unik byggnad, erbjuds en museiupplevelse i varldsklass.
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Arsredovisning 2013

3.6 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Enligt regleringsbrev

Statens museer for varldskultur ska arbeta med andra
myndigheter och aktoérer, daribland ideella
organisationer och andra delar av det civila
samhallet, bade nationellt och regionalt. En
redovisning av detta arbete ska lamnas i
arsredovisningen for 2013.

Se punkterna 2.1, 2.3, och 2.4.

3.7 Umea Europas kulturhuvudstad 2014

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska i dialog med Umea kommun se
over mojligheter att medverka infér och under

Umea Europas kultur-huvudstad 2014.

Myndigheten har under 2013 haft kontinuerlig kontakt med koordinatoren for Umea
kulturhuvudstad och undersokt olika mojligheter att visa Secret Love i Umeé under 2014. Manga
utstallningsarenor var redan bokade, och utstallningen landade till slut p& Kvinnohistoriska museet
som star i begrepp att 6ppna forst i november/december 2014. Under sjalva kulturhuvudstadsaret
representeras Varldskulturmuseerna av projektet Domda som finns beskrivet under punkt O.
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3.8 Bidragsfinansierad verksamhet

Enligt Regleringsbrev

Av arsredovisningen ska fordelningen av
bidragsintékterna mellan statliga bidrag, bidrag
fran mellanstatliga organ respektive icke-statliga
bidrag framga.

Erhallna bidrag konto 3511 - Inomstatliga bidrag Totalt
Arbetsformedlingen -1370451
Riksantikvarieambetet -307 139
Tillvaxtverket -100 000
Statens kulturrad -70 400
Gruntvikprogrammet (EU bidrag) -9 305
-1857 295

Erhallna bidrag konto 3613 - Bidrag fran kommuner Totalt

Goteborg stads kulturforvaltning -25 000

Bidrag seminarier dialog Egypten -20 000
-45 000

Erhallna bidrag konto 3721 - Totalt

Bidrag fran fonder, stiftelser, vanféreningar

Anna Lindh Stiftelsen -488 043

Serviceforvaltningen -2 000

Etnografiska museet vanner -1 200

A G Leventis Foundation -63 805
-555 051

Erhallna bidrag konto 7351 - Totalt
Medel som erhallits fran myndighet till bidrag.

Statens kulturrad - (Svensk-grekiska kulturféreningen) -120 000
Totalt -2577 346
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3.9 Kompetensforsorjning

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har
vidtagits i syfte att sakerstalla att kompetens finns
for att fullgora de uppgifter som avses.

I redovisningen ska det inga en bedomning av hur
de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit
till fulladrandet av dessa uppaifter.

Myndighetens generella mal fér kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar att inom sin
organisation ha tillrackligt kvalificerad kompetens, savéal inom lednings- och kdrnkompetens som inom
administration, for att bedriva en verksamhet med hog kvalitet som syftar till att Varldskulturmuseerna
uppnar sina mal.

HR-chef tilltradde den 1 januari och har pabdrjat arbetet med att bygga upp systematiskt arbetsmiljoarbete
och kvalitetssakra riktlinjer och rutiner inom HR- och Iéneprocesserna. Administrativ chef rekryterades
med tilltrade den 1 september som paborjade arbetet med att kvalitetssakra ekonomi-/administrativa
rutiner. Avdelningschef for utveckling/avdelningschef museimiljo Stockholm (tillika uppdrag) rekryterades
under hosten med tilltrade den 1 januari 2014. Tre museichefer har internrekryterat under hésten med
tilltrade den 1 januari 2014. Samtidigt genomférdes organisationsjusteringar med syfte att forstarka
museiupplevelsen for besdkaren och 6kar publiktillstromningen.

Under varen och hosten har insatser genomforts for att utveckla ledningsgruppens roll, arbetssatt, samt
stddet i beredning av arenden infor beslut av 6verintendenten.

Kompetensférsorjning genom rekrytering har tillfort Varldskulturmuseerna totalt 27 medarbetare, varav 21
inom lednings-/karnverksamheten och 6 inom administration.

Allmant har kompetensen forstarkts under aret, genom olika insatser. Medarbetare har genomgatt olika
utbildningar, kurser och deltagit i konferenser inom sina respektive verksamhetsomraden. Studieresor har
aven genomforts, savél nationellt som internationellt. Darut6ver har sarskilt riktade insatser genomforts
for olika yrkesgrupper t.ex. skadedjursbekdmpning, att skriva foér att 6évertyga, utvecklingsinsatser fér en
arbetsgrupp.

Verksamhetsanpassad arbetstid, arbetet med att fornya gallande arbetstidsavtal har paboérjats och slutfors
under 2014. Syftet ar att effektivisera verksamheten och béattre svara mot publikens behov.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har etablerats och intensifierats, en arbetsmiljokommitté har bildats,
riktlinjer och rutiner har uppréttats, utbildning for chefer och arbetsmiljdombud har genomférts. Arbetet
med att implementera och 6ka kunskapen om gallande riktlinjer och rutiner inom organisationen har
systematiserats.

En medarbetarunderstkning genomférdes under hosten for att fa en bild dver hur medarbetarna upplever
sin arbetssituation. For att bearbeta resultatet fran undersokningen har dverintendenten tillsatte en
arbetsgrupp som ska utveckla forslag pa insatser.

Varldskulturmuseerna har genom Kulturarvslyftet rekryterat totalt 8 personer under 2013 och ytterligare

en anstéllning startar i januari 2014. Erfarenheterna ar mycket positiva ur bade
individ- och verksamhetsperspektiv.
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3.10  Avgiftsfinansierad verksamhet

Enligt regleringsbrev

Myndigheten ska redovisa avgiftsbelagd
verksamhet enligt indelning nedan.

Avgiftsbelagd verksamhet Ack t.o.m Resultat | Intdkter | Kostnader Resultat Ack t.o.m.
med full kostnadstackning 2011 2012 2013 2013 2013 2013
Forsaljning av varor 100 -376 2751 -2474 277 1
(Butikerna)

Undersokn. Utredn. 1695 0 0 1695
Andra tjanster

Bergrumsverksamheten 9 686 -442 3908 -16 961 -13 053 -3 809
Summa 11481 -818 6 659 -19435 -12776 -2113

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet Intdkter
2013
Entréer, program och visningar 3909
Ovrigt 7747
Summa 11 656
Totalt intdkter 18 315
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3.10.1 Butiker

Pa vara museer finns 5 butiker av olika storlek av vilka Medelhavsmuseets butik ar den stérsta och den
mest etablerade. Butikerna &r en viktig del av besdksupplevelsen. Sortimentet bestar av ett basutbud som
varieras och utdkas vid stérre temporéara utstéllningar. Butiksintédkterna foljer i stort sett museernas
publikssiffror, som i &r minskat med 5%. Butikernas kostnader ligger daremot relativt stilla vilket medfor
problem att uppna det nollresultat som ar butikernas mal.

2011
Butikerna genererade ett dverskott vilket kan forklaras av att myndigheten hade flera storre
publikdragande temporéra utstallningar som dven lockat besokarna till kop i vara butiker.

2012

Tva stora utstéllningar gick ner under borjan av aret och tva stora publikdragare hade vernissage under
hosten. Detta ar orsaken till att butiksverksamheten inte har haft mojlighet att uppratthalla omsattningen
pa en niva sa att verksamheten gar +/- 0. Underskottet blev -376 tkr for 2012.

I syfte att langsiktigt sdkra en ekonomi i balans har personalkostnaderna minskats under 2012 samt ett
forslag till 6versyn av butiksverksamheten tagits fram. Under 2013 har dessa forandringar fatt genomslag.

2013
Minskade kostnader har tillsammans med hdg forsaljning under hdstens utstallning i bergrummet gjort att
arets resultat ar + 266 tkr. I princip ar darmed butikernas ingaende underskott pa — 275 tkr aterhamtat.

Den butik som har hogst omsattning i ar ar butiken i bergrummet som bidrar med 23% av de totala
intakterna under drygt 4 manader. Medelhavsmuseets butik visar svaga siffror (-10%) da den egyptiska
avdelningen varit stangd under stor del av aret medan en ovanligt bra julférsaljning (+15%) kompenserar
detta nagot.

Butiksverksamhet @ t.o0.m. 2010 2011 2012  Intdkter 2013 @ Kostnader 2013 @ Resultat 2013

Resultat tkr -213 314 | -376 | 2751 2 485 266

3.10.2 Bergrumsverksamheten

Kostnaden for genomférandet av utstéllningarna i Bergrummet har dver stigit de medel som balanserat
fran tidigare ar. Detta beror bland annat pa att organisationen kom i tidsbrist pa grund av fuktskador som
storde forberedelsearbetet. Analys och uppféljning gors ytterligare under 2014.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2013 2012
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 156 875 148 725
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 18 315 20 866
Intékter av bidrag 4766 5815
Finansiella intakter 3 127 402
Summa 180 083 175 808
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -71 915 -63 368
Kostnader for lokaler -63 569 -63 123
Ovriga driftkostnader 5 -44 777 -36 447
Finansiella kostnader 6 -433 -787
Avskrivningar och nedskrivningar -11 522 -13 243
Summa -192 216 -176 968
Verksamhetsutfall -12 133 -1 160
Transfereringar

Medel som erhallits frAn statens budget for

finansiering av bidrag 103 0
Medel som erhallits frdn myndigheter for

finansiering av bidrag 5 82
Lamnade bidrag 7 -108 -82
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 8 -12 133 -1 160
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4.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa

Varulager m.m.
Varulager och forrad

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter
Ovriga upplupna intakter

Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Kassa och bank

Summa

SUMMA TILLGANGAR

9 10 890 12 096
10 32538 32 025
43 428 44121

11 1474 1346
1474 1346

1248 1189

12 3 049 2576
35 62

4 332 3827

13 15504 14 504
0 77

14 100 0
15 604 14 581

15 -402 -5 160
-402 -5 160

11174 19173

136 113

11 310 19 286

75745 78 001
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(tkr) Not  2013-12-31 2012-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 16 41 41
Donationskapital 528 528
Balanserad kapitalféréandring 17 12 510 13670
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -12 133 -1 160
Summa 946 13079
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 18 0 29
Ovriga avsattningar 19 846 699
Summa 846 728
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 20 37 133 40913
Skulder till andra myndigheter 21 16 374 1957
Leverantorsskulder 8 200 5618
Ovriga skulder 22 1073 1008
Summa 62 780 49 496
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 5201 6 532
Oférbrukade bidrag 24 5972 8 165
Summa 11173 14 697
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 75 745 78 001
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4.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Ing.
Anslag ngl’- Arets till- Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utg&ende
(tkr) forings-  delning nerade ning disponi- Over-
belopp enl.regl. anslags- belt forings-
brev belopp belopp belopp
Not
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter
ap.4 Statens museer for -157
varldskultur 25 6924 154 576 0 -2356 159144 342 1803
-157
Summa 6924 154 576 0 -2356 159144 342 1803
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4.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd
av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokfdring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna
r&d till denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor
Overstigande 20tkr bokférts som periodavgransningsposter. Motsvarande beloppsgrans
foregdende ar var 20 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avréaknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2012, 1 764 tkr,
har ar 2013 minskat med 364 tkr.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Fr.o.m. 2013 redovisas investeringskostnader for basutstéallningar som en
anlaggningstillgang.

Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Maskiner och tekniska anlaggningar,
Basutstallningar

15 ar Forbattringsutgifter pd annans fastighet, lagerhyllor

30ar Investeringar i fastighet

Omséttningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beréknas bli betalda.

Ovriga omséttningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta
vardets princip.

Varulagret varderas till 1 474 tkr. Lagervardet har 6kat i varde med 128 tkr.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra formaner
Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon

Overintendent Sanne Houby-Nielsen 947 165

"Overintendenten har inga andra uppdrag som styrelse- eller ridsledamot i andra statliga myndigheter eller som styrelseledamot i
aktiebolag.”

Anstalldas sjukfranvaro
I tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pd kon och alder i forhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2013 2012
Totalt 4,05 4,68
Andel 60 dagar eller mer 53,36 57,85
Kvinnor 5,33 5,06
Man 2,43 4,22
Sjukfranvaro per aldersgrupp: 2013 2012
Anstallda - 29 ar 1,53 9,42
Anstéllda - 49 ar 5,13 4,86
Anstéllda 50 ar - 3,03 4,18
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Noter

(tkr)
Resultatrdkning
2013 2012
Not 1 Intékter av anslag
Intékter av anslag 156 875 148 725
Summa 156 875 148 725
Summa "Intakter av anslag” (156 875 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" (157 342 tkr) pa
anslaget Uo 17 8.1. Skillnaden (467 tkr) ar hanforlig till medel som erhallits fran anslaget
for
finansiering av bidrag (-103 tkr) och p& minskning av semesterloneskuld som intjanats
fore ar 2009 (-364 tkr). Denna post har belastat anslaget, men inte bokforts som kostnad
i resultatrédkningen.
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 5119 5567
Ovriga intakter av avgifter och andra erséttningar 13196 15 299
Summa 18 315 20 866
Se i resultatredovisningen avseende minskningen av intékter
Not 3 Finansiellaintakter
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 127 402
Summa 127 402
Not 4 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) 47 697 43 647
Ovriga kostnader for personal 24218 19 721
Summa 71915 63 368
Okningen beror pa att myndigheten har i medeltal haft 12 st fler anstéllda jmf med 2012.
Not 5 Ovriga driftkostnader
Bevakning, reparationer och underhall 4786 4 815
Resor och information 8 948 8121
Kdp av varor 7 032 6 150
Kdp av tjanster 24 139 17 196
Férandring av varulager -128 165
Summa 44 777 36 447
Okningen av kop av tjanster ar hanforlig till utstaliningskostnader
Not 6 Finansiella kostnader
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 421 723
Ovriga finansiella kostnader 12 64
Summa 433 787
Not 7 Lamnade bidrag
Kulturellt samarbete mellan Sverige och Grekland 108 82
Summa 108 82
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Not 8 Arets kapitalférandring
Auvgiftsfinansierad verksamhet, underskott -12 776 -818
Bidragsfinansierad verksamhet, dverskott 643 -342
Summa -12 133 -1 160
Arets underskott i avgiftsfinansierad verksamhet beror pa verksamheten i
Bergrummet, se vidare i resultatredovisningen.
Balansrakning
2013-12- 2012-12-
31 31
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 19777 18 801
Arets anskaffningar 0 976
Summa anskaffningsvéarde 19777 19777
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 681 -6 105
Arets avskrivningar -1 206 -1576
Summa ackumulerade avskrivningar -8 887 -7 681
Utgaende bokfort varde 10 890 12 096
Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 118 636 113 363
Arets anskaffningar 10 948 6 152
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde -120 0
Korrigering av tidigare ars anskaffningar 0 -879
Summa anskaffningsvarde 129 464 118 636
Ingaende ackumulerade avskrivningar -85 464 -75991
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1147 0
Arets avskrivningar -10 315 -10 352
Arets nedskrivningar 0 -1147
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 879
Summa ackumulerade avskrivningar -96 926 -86 611
Utgaende bokfort varde 32538 32025
Not 11 Varulager och forrad
Ingaende lagervarde avseende butikerna 1346 1511
Arets férandring 128 -165
Utgaende lagervarde 1474 1346
Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingaende mervardesskatt 2030 1849
Kundfordringar hos andra myndigheter 1019 727
Summa 3049 2576
Not 13 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 14 930 14 282
Ovriga forutbetalda kostnader 574 222
Summa 15504 14 504
Not 14 Ovriga upplupna intékter
Upplupna hyresintéakter 100 0
Summa 100 0
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2013-12- 2012-12-
31 31
Not 15 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebéarande flode
Ingaende balans -6 924 -3977
Redovisat mot anslag 157 342 149 324
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -154576  -152 271
Aterbetalning av anslagsmedel 2 356 0
Skulder avseende anslag i rantebéarande flode -1802 -6 924
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingaende balans 1764 2 363
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -364 -599
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag 1400 1764
Summa Avrdkning med statsverket -402 -5160
Not 16 Statskapital
Fotografi fran Statens konstrad 41 41
Utgaende balans 41 41
Not 17 Balanserad kapitalforandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, éverskott 10 662 11481
Bidragsfinansierad verksamhet, dverskott 1848 2189
Summa 12 510 13 670
Balanserat 6verskott i avgiftsfinansierad verksamhet bestar till storsta delen av
verksamheten i Bergrummet, se vidare i resultatredovisningen.
Not 18 Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning 29 143
Arets pensionskostnad 1 0
Arets pensionsutbetalningar -30 -114
Utgaende avsattning 0 29
Not 19 Ovriga avsattningar
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingséatgéarder
Ingaende balans 699 612
Arets férandring 147 87
Utgaende balans 846 699
Not 20 Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 40913 50 236
Under aret nyupptagna lan 7 474 6 418
Arets amorteringar -11 254 -15741
Utgaende balans 37 133 40913
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 62 000 62 000
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2013-12- 2012-12-
31 31
Not 21 Skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 310 234
Arbetsgivaravgifter 1406 1276
Leverantorsskulder andra myndigheter 14 658 447
Summa 16 374 1957
Okning av leverantorsskulderna beror pé att hyresfakturorna till Statens Fastighetsverk
betalades forsta bankdagen i januari 2014.
Not 22 Ovriga skulder
Personalens kallskatt 1073 1008
Summa 1073 1008
Not 23 Upplupnakostnader
Upplupna semesterléner och l6ner inklusive sociala avgifter 4 338 4040
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 439 1477
Ovriga upplupna kostnader 424 1015
Summa 5201 6 532
Not 24 Oférbrukade bidrag
Bidrag som erhdllits fran annan statlig myndighet 1456 1832
varav som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 0 0
mer &an tre manader till ett ar 0 0
mer &n ett ar till tre ar 0 0
mer &n tre ar 0 0
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner 4516 6 333
Summa 5972 8 165

Anslagsredovisning

Not

25

Uo 17 8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 Statens museer for varldskultur

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten en anslagskredit
pa 4 637 tkr. Under 2013 har myndigheten inte utnyttjat krediten.

Myndigheten far disponera 4 568 tkr av det ingadende
overforingsbeloppet, d.v.s. 3% av foregaende ars tilldelning 152
271 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.
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4.5 Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 62000 62000 63000 59000 59 000
Utnyttjad 37133 40913 50236 53709 55 825
Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 15000 15000 15000 15000 15 000
Maximalt utnyttjad 2202 0 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Réanteintékter 127 402 693 135 83
Réantekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintékter

Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 12400 13000 28000 26950 16 000
Avgiftsintékter 18315 20866 45741 52051 16 941
Anslagskredit

Beviljad 4637 4568 4 567 4573 4 455
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1802 6924 3977 10725 6 351
varav intecknat 0 0 0 0 0
Bemyndiganden (ej tillampligt)

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 128 116 123 118 117
Medelantalet anstéllda (st) 142 123 146 133 140
Driftkostnad per arsarbetskraft 1408 1344 1583 1520 1145
Kapitalférandring

Arets* -12133 -1160 -945 13934 1361
Balanserad 12510 13670 14615 682 -685

Arets kapitalférandring avseende 2012 &r justerat p.g.a. felskrivning.
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Statens museer [or Varld-kultar Arsredovisning 2oy

Undertecknande arsredovisning

Jag intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 21 februari 2014

Statens museer for varldskultur

C\
Sanne Houby-Nielsen

Overintendent
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