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OVERINTENDENTEN OM ARET SOM GATT

Virldskulturmuseerna satte ett internt publikrekord
2011. Over en miljon besok har gjorts vid Virlds-
kulturmuseerna, manga av dessa var barn och unga
under 19 ar. Museernas temporira utstillningar —
med inlanade historiska och arkeologiska samlingar
fran Haiti, Peru, Kina, Afghanistan och Gaza, lik-
som lan av verk av unga samtidskonstnirer — gav
nya perspektiv pa savil kdnda som mindre kinda
kapitel i virldshistorien, och attraherade bade
gamla och nya besoksgrupper. Tillsammans med
vara vandringsutstéllningar i Sverige och Syddst-
asien, har arbetet med produktionen av utstéllnin-
garna ocksa foranlett ett virdefullt och titt samar-
bete med kollegor och ministerier i nimnda ldander
och regioner. Denna form av kontakter och sam-
arbeten hjdlper oss att utveckla vara kunskaper om
virlden, och om det globala kulturarv Sverige
forvaltar tillsammans med resten av vérlden.

Fysisk och digital tillgidnglighet till samlingarna har
hog prioritet. I en allt mer globaliserad vérld, och i
ett samhille dir en vixande andel av befolkningen
kommer fran andra lidnder — ofta fran de ldnder dér
vara samlingar har sina rotter — blir behovet av att
tillgingliggéra samlingarna dn mer mérkbart. Under
aret har darfor ytterligare ett stort antal foremal
digitaliserets.

En ny basutstillning om Japan visar flera hundra
foremal som tidligare 14g i magasin, och flera
basutstillningar har forberetts med malet att till-
gingliggéra manga tusen foremal. Ett ambitiost
forslag har dessutom lagts fram, som innebér maxi-
mal tillgdnglighet till de samlingar som nu ligger i
magasin i Goteborg. Harmed foljer Vérldskultur-
museerna en internationell trend bland museer med
liknande verksambhet, att dppna upp magasinen for
publiken och skapa transparens, insyn och medansvar
i forvaltningen och utvecklingen av samlingarna.

En stor del av publiken besoker Virldskultur-
museernes caféer och restauranger pa vardagarna.
Denna ’lunchande och after work-fikande vardags-
publik’, &r viktig, dd den ofta representerar publik-
grupper som annars inte besoker museer, men just
anvénder dessa som en motesplats. Vérldskultur-
museerna har en ambition att méta publiken *dir

den finns’, och tillmoétesga de behov och krav en
modern publik stiller for att ga pd museum. Darfor
satsar Virldskulturmuseerna stort pa det vi bendm-
ner museimiljo. Restauranger och caféer ska inte-
greras med basutstillningar och annan museal verk-
sambhet, i syfte att formedla en levande kultur- och
museiupplevelse vid de tidspunkter och pa det sitt
da stora publikgrupper har mojlighet att besoka
museerna.

Program och pedagogisk verksamhet har under éret
Oppnat museerna for manga tusen vuxna och skol-
elever, och museerna kommer fortséttningsvis att
hitta nya végar att utveckla denna verksamhet.

Virldskulturmuseernas verksamhet nar langt ut i
landet, och langt utanfor landets grinser. Hir dr inte
minst webben och sociala medier viktiga instru-
ment, och myndigheten har darfor satsat stort pa att
utveckla en ny webbplats, som lanseras under 2012.
Forhoppningen é&r att denna webb ska 6ppna nya
mojligheter att nd grupper som bor langt fran vara
fysiska museer.

Tva av vara byggnader dr K-mirkta och inte helt
tillgéngliga for personer med funktionsnedséttning.
Nya satsningar for barn med funktionsnedsittning
ska Oka tillgdngligheten till dessa museer.

Aret har i Ovrigt priglats av den omfattande om-
organisation som inleddes aret innan. Den 1 sep-
tember 2011 sjosattes den nya organisationen, och
forhoppningen ir att den ska leda till nya sam-
arbetsformer mellan museerna och mellan Géteborg
och Stockholm, och utveckla verksamheten. I ljuset
av de hyreshojningar som vintar myndigheten, blir
omorganisationen ocksa ett viktigt sétt att optimera
personalresurserna, liksom att anvindningen av
lokalytor behdver optimeras avsevért i framtiden.

(
L les

Sanne Houby-Nielsen
Overintendent



1 RESURSFORDELNING

LOKALKOSTNADER 2011 (tkr)

1.1 Overgripande fordelning Hyreskostnad 58 526
Nedan redovisas den totala kostnadsfordelningen. El och uppvirmning . 2707
For de tva storsta posterna, lokaler och personal 1§eP?faU°_n och underhall 604
framgar av styckena 1.2 samt 1.3. En niirmare Ovriga driftskostnader 2949
redogorelse for myndighetens visentliga Totalt 64 786

prestationer finns under resultatredovisningen.

HYRESKOSTNAD PER HYRESVARD 2011 (tkr)

Statens Fastighetsverk 54 648
GE Real Estate 2 892
Riksantikvariedmbetet 986
Totalt 58 526

LOKALYTOR OCH HYRESKOSTNAD PER MUSEUM 2011

Museum Yta (mz) Hyra (tkr)
5 | Lokal 81 B K Stockholm
M Personal MLokaler WDrift MFin/avskr Medelhavsmuseet 3000 7324
Etnografiska museet 9 000 12 459

1.2 Lokalytor/lokalkostnader Ostasiatiska museet 4500 6 100
Lokalkostnaderna férdelas pd myndighetens fyra Bergrummet ] 2000 2940
museibyggnader, pa utstillningslokalen Bergrum- Externa magasin 1200 1463
met samt pa externt hyrda magasin. 36 procent av Géteborg
d!:in totala kostrclla.ldﬁntavselr }(olfalliostnaii. Anv'aigd- Viirldskulturmuseet 3 800 25348
ningen av myndighetens lokaler framgér av nedan- .
staende tabeller. Under aret har en analys paborjats Externa magasin 4400 2892
avseende myndighetens lokalanvindning. Denna Totalt 32900 58 526
analys kommer att fortsétta under kommande
verksamhetsar.

Pa respektive museum/magasin fordelas lokalytan pa verksamheter enligt foljande, dir Forskning/Samlingar iven
omfattar magasin pa museerna:

/ Stockholm \ " Giteborg
|

Etnografiska Medelhavs- Ostasiatiska Bergrummet Virldskultur-
museet museet museet museet

1%

0% 3% 0%

A\ /

© Forsk/Saml/Int.Mag M Utst.Bas  Utst.Temp B Museimiljo  Kontor B KOM

Fordelning av foremal pa museer respektive externa magasin:

/ Stockholm \ / Goteborg \

Total yta, museer: 8 800 m>
Total yta, ext magasin: 4 400 m?

Total yta, museer: 16 500 m?
Total yta, ext magasin: 1 200 m?

m Féremal pa& museerna, 250 800 st I Féremal pa museet, 1 000 st
W Féremal i magasin, 110 500 st / kF'dremél i magasin, 101 000 st /

—4_




1.3 Personalresurser

Under aret genomf6rde myndigheten en omorganisa-
tion av verksamheten, for att optimera personalresur-
serna och utveckla verksamheten, och med ett tydliga-
re fokus pa utstéllningar, att frimja samarbetet mellan
Goteborg och Stockholm samt tillgéngliggorandet av
samlingarna.

Som framgar av 6versikterna nedan ingér flera verk-
samhetsomraden i gemensamma linjer. Forskning &
Samlingar 4r som en gemensam resurs for hela organi-
sationen. Denna linje ska verka for hela organisatio-
nen, med uppdrag att utveckla utsillningarnas inne-
héll samt kunskapen om samlingarn och dess tillgéing-
liggbrande.

M Museimilj6 Sthim
m Utstéllningar Sthim
Museimiljé Gbg
W Utstaliningar Gbg

M Forskning och samlingar

1.4 Ny organisation

Den 1 september 2011 genomforde Virldskulturmuseer-
na en omorganisation, i syfte att frimja samarbete mellan
museerna och optimera resurserna till stod for karnverk-
samheten. Virldskulturmuseerna gick fran en indelning i
fyra museer, till en indelning efter verksamhetsomraden
och kompetenser, med ett bibehallet platsansvar for
respektive museum pé museichefsniva.

Organisationen fore och efter den 1 september visas
grafiskt pa nista sida.

Tre strategiska verksamhetsomraden har definierats
och har styrt dven den organisatoriska indelningen:

UTSTALLNINGAR

FORSKNING

MUSEIMILJO
& SAMLINGAR

Utstillningar
Navet i Virldskulturmuseernas verksamhet &r utstéll-
ningarna, dir samlingarna gors tillgidngliga for allmén-

heten och mangfalden av minskliga kulturuttryck
formedlas. Utstéllningsverksamheten omfattar cirka 15
medarbetare i Stockholm och 8 i Géteborg.

Museimiljo

Museimiljo star fér det samlade intryck som méter beso-
karen som kommer till museet. Hér har Viarldskultur-
museerna organisatoriskt samlat kompetensen for vérd-
skap, pedagogik och program, men dven caféer och res-
tauranger — som &r en del av en tankevickande museimiljo.

Virldskulturmuseerna efterstrivar en berikande, levande
och aktuell museimiljo, som ger férdjupad kunskap om
de ansvarsomraden som samlingarna representerar. Den
pedagogiska verksamheten och programverksamheten
stottar, kompletterar och utvecklar utstéllningarna, sa att
det totala utbudet ticker en sé stor del av virlden och sa
olika tidsperioder som mgjligt. Museimiljé Stockholm
omfattar ett 30-tal medarbetare, och motsvarande funk-
tioner i Goteborg ungefir hilften sa méanga.

Forskning & samlingar

De samlingar som anfértrotts myndigheten ska vardas,
vetenskapligt bearbetats och utvecklas. Myndighetens
bevarandeenhet star for langsiktig vard och konserve-
ring, liksom konservering och installation i samband
med utstéllningar och digital tillgéinglighet. Genom
professionell kunskapsuppbyggnad utvecklas kunskap
om samlingarna, och innehall i utstillningarna skapas.
Forskning & samlingar &dr en myndighetsgemensam
verksamhetslinje, med totalt ett 30-tal medarbetare.

Mpyndighetsgemensamt

Pa myndighetsgemensam niva finns ett ledningskansli (9),
Kommunikation & marknadsféring (8) samt en fastighets-
och serviceenhet, inklusive IT och sidkerhet (11).

Kvalitetssikring

I samband med omorganisationen faststillde Gverinten-
denten en omarbetad arbetsordning, i enlighet med 4 §
Myndighetsférordningen. Arbetsordningen beskriver
myndighetens inre organisation och ledning, samt rym-
mer en beslutsordning och en handldggningsordning
avseende attest och utbetalningsorder.

Genom dessa dokument sédkerstiller Gverintendenten att
verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar och
forordningar, och med hog kvalitet i Gvrigt.

En viktig del av arbetet med att utveckla och kvalitets-
sikra bade verksamhet och organisation, dr myndighetens
gemensamma personalkonferenser. Med verksamheten
spridd pa tva orter, dr dessa dagar — i ar en tvadagars-
konferens pa varen och en pa hosten — extra viktiga.



OVERINTENDENT

LEDNINGSGRUPPEN

Ledning &
administration

BERGRUMMET e

Viirldskulturmuseernas
organisation fore
den 1 september 2011

Kommunikation &
marknadsforing

Medelhavsmuseet &

Ostasitatiska museet NATCS R ise:

Férmedling Formedling

Utstillningar &

Kunskapsuppbyggnad kunskapsuppbyggnad

Program

Etnografiska museet

Bevarande

Stockholm

Kunskapsuppbyggnad
& program

Utstéliningar &
pedagogik

Virldskulturmuseernas
organisation efter
den 1 september 2011

Museimiljo
Stockholm

OVERINTENDENT

LEDNINGSGRUPPEN

Kommunikation &
marknadsféring

Ledningskansli

Fastighet &
sakerhet

BERGRUMMET wee

Utstéllningar
Stockholm

Muselimiljé &
utstiliningar
Goteborg

Forskning &
samlingar

Museimiljé &
vardskap

Kunskaps-

"Produktionsenhet™
uppbyggnad

Vardskap

Pedagogik & Pedagogik &

program

Bevarande

program

Utstiliningar &
innehall




2 RESULTATREDOVISNING

2.1 Virldskulturmuseernas uppdrag

Enligt férordning (SEFS 2007:1185) med instruktion
for Statens museer for virldskultur, dr det myndighe-
tens priméra uppgift ”... att visa och levandegora
vdrldens kulturer, sdrskilt kulturer med ursprung
utanfor Sverige. Myndigheten ska dokumentera och
belysa olika kulturers yttringar och villkor samt
kulturmoten och kulturell variation, historiskt och i
dagens samhdille, nationellt och internationellt.
Myndigheten ska frimja tvirvetenskaplig kunskaps-
bildning och publik verksamhet i olika former”

Virldskulturmuseerna ska sarskilt ...

. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla
de samlingar som anfortrotts myndigheten,

. gora samlingarna tillgéngliga for allménheten och i
detta syfte bedriva utstillningsverksamhet, pedago-
gisk verksamhet och annan formedlingsverksamhet,

. genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med
olika aktorer framja och berika samhillsdebatten
inom sitt verksamhetsomrade,

. samverka med museer och andra aktorer nationellt
och internationellt for att na storsta mojliga
geografiska spridning och forankring,

. anvinda ny teknik for att utveckla alla delar av
verksambheten,

. verka for okad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och férmedla kunskap inom vart
verksamhetsomrade,

. 1 var verksamhet integrera ett jamstélldhets-,

mangfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt

och interkulturellt utbyte och samarbete.

Utover detta ska Viérldskulturmuseerna, enligt 2011
ars regleringsbrev, redovisa ...

. den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken,

. de atgérder som vidtagits for att oka tillgéngligheten
for personer med funktionsnedséttning.

Resultatredovisningen nedan foljer de uppdrag Virlds-
kulturmuseerna givits via instruktion respektive
regleringsbrev.

Fiirre, men storre satsningar

Mycket av arbetet under aret har inriktats mot féirre,
men storre satsningar — ett offensivt sitt att mota en
befarad minskning av tillgdngliga medel i samband
med bland annat hyres6kningar. Genom att samla
personalresurserna kring férre, men storre projekt och
utstédllningsproduktioner, dr forhoppningen att genom-
slaget hos publiken blir tydligare, samtidigt som
personalresurserna optimeras och arbetssituationen
upplevs mindre belastande for medarbetarna.

2.2 Aterrapportering enligt Virldskultur-
museernas instruktion

2.2.1 Samlingar

Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt
bearbeta och utveckla de samlingar som anfortrotts
myndigheten.

DIGITAL REGISTRERING 2011 (2010)
kostnader (tkr)

6 494 (6 369)

antal

Digitaliserade, regist- 56 832 (76 462)
rerade, positionerade,

fotograferade foremal

Virldskulturmuseernas féremalssamlingar omfattar
cirka 463 000 foremal. Till detta kommer de fotogra-
fiska samlingarna som omfattar mer dn en miljon
objekt. Arkivsamlingarna omfattar 7-8 hyllkilometer.

Virldskulturmuseernas databas Carlotta, innehéller vid
utgangen av 2011 information om 291 000 foremal.

FOREMALENS PLACERING
Placering Antal
Utstdllda, Stockholm
Etnografiska museet 2000
Medelhavsmuseet 4 500
Ostasiatiska museet 2300
Utstdllda, Goteborg
Virldskulturmuseet 1 000
Magasinerade, Stockholm
Etnografiska museet 150 000
Ostasiatiska museet 92 000
Tumba 80 500
Bathuset 30 000
Magasinerade, Goteborg
Ebbe Lieberathsgatan 101 000
Totalt 463 300

Knappt 10 000 (drygt 2 procent) av Virldskulturmuseer-
nas 463 000 foremal ar i dagsldget tillgéngliga for all-
ménheten via utstillningar. Som framgér av avsnitt 2.2.2
nedan gors under 2012 en stor satsning for att tillgédnglig-
gora ytterligare10 000 féremal i utstdllningsverksam-
heten, samtidigt som stora mingder foremal ska goras
tillgdngliga digitalt och i online-utstillningar pa
myndighetens nya webbplats.

Utlan

Fran de samlingar som anfortrotts Vérldskultur-
museerna, har foljande antal varit utldnade under 2011:

UTLANADE FOREMAL 2011
Internationella utldin Antal
RIME-projektet, Belgien 17

Mannheim, Tyskland 3

Musée dAlimentarium 11
Nationella utldin

Goteborgs Stadsmuseum 27
Rovdjurscentrum Gronklitt, Orsa 18

Universeum, Goteborg 1
L6ddse museum 45
Goteborgs Naturhistoriska museum 15



Kulturen i Lund
Observatoriemuseet, Stockholm
Myntkabinettet, Stockholm
Tekniska museet, Stockholm
(O)miinskligt, vandringsutstéllning 2
Jamtli, Ostersund
Licko slott
Totalt

—_
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Kvalitetssikring, samlingar
Vid omorganisationen samlades ansvaret for

Virldskulturmuseernas samlingar i en gemensam enhet.

Detta ger myndigheten bittre mojligheter att varda,
utveckla och tillgdngliggora de omfattande
samlingarna.

Utover de externa krav som finns, har Virldskultur-
museerna f6ljande interna foreskrifter for att sikra
kvaliteten i arbetet med samlingarna:

- Policy for bevarande av foremal

- Riktlinjer for digitalfotografering

- Klimatkrav vid forvaring av foremal

- Riktlinjer for hantering av ménskliga kvarlevor

2.2.2 Utstillningar

Myndigheten ska gora samlingarna tillgingliga for
allmdnheten och i detta syfte bedriva utstillnings-
verksamhet, pedagogisk verksamhet och annan
formedlingsverksamhet.

Entreintikter (rkr) 2011 2010 2009
Stockholm
Etnografiska museet 2444 164 783
Medelhavsmuseet 1137 1440 1046
Ostasiatiska museet 672 572 754
Bergrummet 25587 29032 -
Goteborg
Virldskulturmuseet 287 796 467
Totalt 29455 32004 3050

Okningen av antalet besokare pa Etnografiska museet
forklaras av utstillningarna Vodou, som stod februari—
augusti, och Afghanistan, som 6ppnade i mitten av
november och som fortsétter locka publik under 2012.

Pa Medelhavsmuseet minskade antalet besokare jamfort
med 2010, dd museet visade de publikdragande
utstédllningarna Medea och Vita Logner. Resultatet
2011 &r dnda positivt, med tanke pa att arets storre
internationella utstillning om Gaza till stor del visades
under som-maren, den publikmissigt svagaste perioden
under éret.

Entrébiljetten till Kinas Terrakottaarmé i Bergrummet
(januari—februari) gillde @ven for entré till Ostasiatis-
ka museet. Cirka 90 procent av de som besokte Berg-
rummet under denna period, besokte ocksa Ostasiatiska
museet.

Vid Virldskulturmuseet minskade antalet besdkare
jamfort med de tva foregdende aren, men besokssiffran

Besoksantal (rusental) 2011 2010 2009 pa drygt 230 000 lag 6ver det mal som sattes infor aret.
Stockho lm. Museimiljon i Bergrummet pa Skeppsholmen, som
Etnografiska museet 175 115 100 under 2011 inrymt Kinas Terrakottaarmé och Inka —
Mede.lha}vsmuseet 237 280 217 Guldskatter i Bergrummet kommer fortsatt att ge goda
Ostasiatiska museet 166 233 64 mojligheter till utstillningar som kriver bade utrymme
Bergrummet 183 241 - och mojlighet att ta emot stora mingder besokare.
G(‘itﬁborg I tabellen nedan redovisas Virldskulturmuseernas
Varldskulturmuseet 235 256 249 viktigaste temporra utstillningar under Aret. Samtliga
Totalt 996 1125 630 utstdllningar var entrébelagda och antalet vuxna
besokare &dr darfor registrerade.
Storre, temporira Antal Entréintikter  Katalog- Kostnader Media
utstéillningar besokare (tkr) forsdljning (tkr) (tkr) (antal)
Vodou 29412 2711 217 9 848 53
Afghanistan 6810 825 32 10 909 48
Vita logner 4081 245 56 - 85
Gaza 4231 254 26 1671 76
Riskzoner 6 080 93 - 3772 33
Inka 74 425 8216 426 22742 90
Kinas Terrakottaarmé 110 676 13 663 725 6294 292
Totalt 235715 32321 1482 55236 677

- Vita logner och Kinas Terrakottaarmé oppnade 2010; uppgifter i tabellen ror endast den tid de stod under 201 1.

- Afghanistan och Inka dppnade 2011, och stod/staren bit in i 2012.

- Uppgiften om antal inslag i media for Kinas Terrakottaarmé ror hela utstillningsperioden, augusti 2010
till och med februari 2011.Se sdrskilt avsnitt nedan om hur utstéillningarna uppmdrksammats i media.



Nir Kinas Terrakottaarmé dppnades i augusti 2010,
var det forsta gangen Bergrummet pa Skeppsholmen i
Stockholm visades publikt. Utstidllningen sags totalt av
over 350 000 besokare. I samband med Stora Turism-
prisets final 2011 tilldelades Vérldskulturmuseerna ett
”hedersomndmnande for foredomliga insatser som
bidragit till att utveckla turismen i Sverige”, och till-
sammans med Statens Fastighetsverk dr Virldskul-
turmuseerna nominerade i kategorin »Arets fornyare”
av tidningen Antikvérlden.

Arbetet med nista stora satsning,
Inka — Guldskatter i Bergrummet,
inleddes under varen 2011,
genom ett ndra samarbete med
Peru — i forsta hand
kulturministeriet, Museo Oro och
Museo Larco. 14 institutioner i
Lima och runt om i landet satte
ihop en unik samling av guld,
silver, keramik och textil.
Utstéllningen, som &ppnade i mitten av september,
visar de katastrofala foljder det fick for den inhemska
befolkningen nér en ny virld motte en gammal —
samtidigt som det vixte fram nya former for
hybridkulturer. Detta dr det storsta utlanet ndgonsin
till ett annat land, och samarbetet med Peru gav ocksa
mojlighet till en diskussion kring den fortsatta
hanteringen, forvaltningen och kunskapsutvecklingen
av Paracas textilsamling i Goteborg. I samband med
Kinas Terrakottaarmé och Inka introducerades ocksa
forkop av biljetter online, vilket var nytt fér den
svenska museimarknaden. Cirka 30 procent av
biljetterna koptes via nétet.

Vodou i Stockholm —
virldens storsta samling
vodou-féremal fran Haiti,
som visar verklighetens
vodou — visades pa
Etnografiska museet
mellan februari och
augusti.

Vandringsutstillningen
Afghanistan — mitt i
vdrlden, efter ett koncept
fran British Museum och
i samarbete med
Nationalmuseum i Kabul,
Oppnades pa Etnografiska
museet i mitten av
november och avslutas i slutet av mars 2012. I
utstédllningen visas bland annat *det Baktriska guldet’,
flera hundra guldforemal som patréffats i 2 000 ar
gamla nomadgravar, och som visar den
mangfacetterade kultur som omgav eliten av stadsbor,
handelsmin och nomader i omradet for mellan 4 000
och 2 000 ar sedan.

Pa Medelhavsmuseet dppnades i mitten av mars Gaza
— Porten mot havet, en utstillning med ett hundratal
arkeologiska féremal fran det palestinska ministeriet
for turism och arkeologi samt en privat samlare, och
producerad i samarbete med Musees dart et dhistoire i
Geneve. Utstillningen berittade Gazas langa och
komplexa historia fran bronséldern fram till idag.

Pa Medelhavsmuseet stod sedan hosten 2010
utstédllningen Vita logner, dér bilden av den vita
marmorn i antikens statyer omvérderas. Utstdllningen,
som producerats i samarbete med Stiftung
Archéologie i Munchen och Svenska Institutet i Rom
stod januari méanad ut. Utstillningen Riskzoner pa
Virldskulturmuseet — om miljoforstoring, vacklande
ekonomi, 6verkonsumtion och férsvagade minskliga
rittigheter — stod fran slutet av april till slutet av
oktober.

Basutstdllningar

Under 2011 har en basutstillning 6ppnats pa

Ostasiatiska museet — Japan. Foremdl och

bilder berdttar. Drygt 300 foremal tillgang-

liggors via utstillningen, som under aret

genererat kostnader pa 817 tkr, med en

avskrivningstid pa tio ar. Genom
basutstillningarna frn Ost- och Sydasien
skapar museet en plats for reflektion dver
forestdllningar om Asien i Sverige — och i Asien.
Nedslagen i Asiens kulturhistoria ger ocksa nya
perspektiv pa flodet av ménniskor, foremal och idéer
over den euroasiatiska kontinenten over tid.

Sedan tidigare visar Virldskulturmuseerna foljande
basutstillningar: Cypern, Antikens Grekland och Rom,
Friamre Orienten, Islam, Egypten och Guldrummet
(Medelhavsmuseet), Kina fore Kina, Mittens rike,
Kinesiskt maleri, Kinas bokhistoria, Kinesisk religits
skulptur, Sydasiengalleriet och Indien (Ostasiatiska
museet) samt Nordamerikas indianer, Med virlden i
kappsicken, Den skapande ménniskan och Japan — bild
och sjdlvbild (Etnografiska museet).

Mindre utstillningar

Under aret har tretton mindre utstillningar oppnats,
som pa olika sitt har framhivt mangfald och
kulturuttryck fran olika delar av virlden, och lyft fram
viktiga samtida hindelser som ’Arabiska varen’
konsumtionsproblematiken och kulturarv i krigs- och
kriszoner: Riskzoner, de Andra, Ama-San,
Hinamatsuri, Waste Collection och Maktens bilder,
samt foto-/konstutstéll-ningarna Tahrirtorget, Dateline
Gaza, Labranda, Kina, Mexikanska bilder, Sudan och
XISM.

Vandringsutstallningar

Vid Etnografiska museet visades (O)mdnskligt — ras-
biologi och mdnskliga kvarlevor, dér publiken fick se
foremal som vickte tankar om sortering, ménnisko-
syn och normers betydelse. Utstidllningen var en
samproduktion med Forum for levande historia och
Riksutstéllningar, och turnerar i Sverige fran och med
hosten 2011, med borjan vid Upplandsmuseet.

Genom ett Sida-finansierat projekt Sppnades vand-
ringsutstillningen Stories of Mekong — Challenges and
Dreams 1 Hanoi hosten 2009 och har sedan dess setts
av 6ver 200 000 besokare.

Forberedande arbete med utstdllningar

I enlighet med Virldskulturmuseernas uppdrag, och i
ljuset av att fler och fler svenskar har sitt ursprung i
lander varifran manga av myndighetens samlingar



kommer, ska dnnu storre delar av samlingarna till-
tillgdngliggoras. Under éret har foljande utstidllningar
planerats och forberetts infor 2012: Etruskerna, A Day
in The World, Etnografisk skattkammare, Korea,
Ursprungsfolk samt Egypten. Genom dessa kommer
ytterligare drygt 10 000 féremal fran samlingarna att
tillgéngliggoras.

Viarldskulturmuseernas utstdllningar i media

Virldskulturmuseerna syntes cirka 3 500 ganger i
media under 2011. Antalet inslag dr ungefér jamnt
fordelat mellan & ena sidan digital media och & andra
sidan fysisk och etermedia tillsammans. Exempelvis
genererade enbart de tre utstédllningarna Vodou, Inka
och Afghanistan tillsamammans 50 uppslag med bild /
helsidor i pressen, och inslag séndes vid 12 tillféllen i
rikstickande television.

Virldskulturmuseerna nar via redaktionell media stora
delar av landet. Mellan 50 och 60 procent av artiklarna
om museerna och dess utbud publiceras i
landsortsmedia, 20-35 % i storstadspress och resten i
populérpress och nyhetsbyraer.

I tabellen pa sidan 8 avser antalet mediavisningar for
Kinas terrakottaarmé hela utstédllningsperioden, augusti
2010 till och med februari 2011.

Kvalitetssikring av utstillningsverksamheten
Bergrummet

Bergrummet &r var mest konkreta gemensamma arena,
och uppf6ljning och kvalitetssékring av vara insatser
blir sirskilt relevant i relation till de breda malgrup-
perna och hoga besokssiffrorna.

Efter utstédllningen Kinas Terrakottaarmé utviarderades
arbetet i Bergrummet. Resultatet visade pa flera stora
utmaningar och svarigheter i relation till den nya utstill-
ningslokalen, och utgjorde underlag for en massiv arbets-
miljoanpassning, upphandling av ett nytt biljettsystem
samt en ny bemanningsstrategi.

Under Inka-utstéllningen har uppfoljningsarbetet
utokats och delats in i tre nivaer:

- Intern utvirdering av det gemensamma arbetet,
med en projektgrupp fran samtliga Vérldskultur-
museer. Resultaten av en enkét och ett diskussions-
forum har generellt varit positiva, men vi ser ocksa
att det finns utrymme for forbattringar. Inka-utstill-
ningen har pa manga sitt varit en lirandeprocess.

- Extern utviirdering av publikens upplevelser.
Besokarna ombeds kontinuerligt svara pa fragor om
utstdllningen och sitt besok i Bergrummet.
Synpunkterna #r manga, och ett kvitto pa hur vi
lyckats i ambitionerna att tillgidngliggora foremalen.

- Utviirdering av mdtet mellan personal och besoka-
re. Virdar och pedagoger i Bergrummet har svarat
pé en enkit om publikbemotande, utmaningar i
arbetet med besoksgrupper och stimningen i
utstédllningen. Utvirderingen pagér under slutfasen
av Inka, och kommer att ge oss virdefull
information om hur vi kan och bor arbeta for att
skapa en bra och tillgéinglig upplevelse for olika
besoksgrupper.
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Publikundersokningar

Av de publikundersokningar Vérldskulturmuseerna
genomfor eller medverkar i (se avsnitt 2.4.3), framgar
att kinnedomen om véra museer okar, samtidigt som
omdomena om utstdllningar och museimiljoer blir mer
och mer positiva dver tid. De synpunkter som
framkommer i dessa undersokningar hjalper
myndigheten att utveckla utbudet och skapa en dnnu
bittre besoksupplevelse.

Samtidskonst

Advokatbyran MAQS har pa uppdrag av 6verinten-
denten utrett forutséttningar och rutiner for visning av
samtidskonst inom Virldskulturmuseerna. Utrednin-
gen tog sin utgangspunkt i den kritik som riktats mot
Virldskulturmuseet i samband med utstillningen Jeru-
salem av Elisabeth Ohlson Wallin, och var framatsyf-
tande — med malet att sikra rutiner for vart arbete med
samtidskonstnirer.

2.2.3 Museimiljo — pedagogisk verksamhet
Myndigheten ska gora samlingarna tillgingliga for
allmdnheten och i detta syfte bedriva utstdllnings-
verksamhet, pedagogisk verksamhet och annan
formedlingsverksamhet.

Den pedagogiska verksamheten ska stotta, utveckla
och komplettera Virldskulturmuseernas basutbud och
tempordra utstillningar.

VISNINGAR 2011
visnin- varav besd- varav kostnad
gar  skolor kare elever (tkr)
Stockholm
Etnografiska museet 347 301 8085 5495
Medelhavsmuseet 277 255 6593 6151
Ostasiatiska museet 411 195 2925 2000

Bergrummet 792 269 23700 8000
Goteborg

Virldskulturmuseet 1 249 649 19225 16225
Totalt 3076 1669 60528 37871 15570

En jimforelse med foregaende ar forsvaras av att
Virldskulturmuseerna da redovisade programpunkter
och visningar tillsammans. For 2011 redovisas
programaktiviteter i avsnitt 2.2.4.

Den pedagogiska verksamheten vid Etnografiska
museet har priglats av utstdllningen Vodou och den
stora publiktillstromningen dit. Verkstaden har under
aret inlett flera intressanta projekt och samarbeten,
bland annat en satsning pa aktiviteter for vuxna med
funktionsnedséttning.

Under hosten paverkades visningsverksamheten av
sikerhetsinstallationer och flera andra ombyggnationer,
och trots ett stort utbud av skolprogram var intresset
svagt. Malet 220 skolvisningar infriades, mycket tack
vare varens Vodou-utstillning; diremot uppfylldes inte
malet 200 bokade visningar for 6vriga grupper.

Pa Medelhavsmuseet borjade aret positivt med utstéll-
ningen Vita 16gner — en publiksuccé for savil
vuxengrupper som skolklasser under den relativt korta
perioden januari-februari. Det nya visningskonceptet
Medelhavet runt var mycket uppskattat, och under



sportlov, pasklov och hostlov anordnades vilbesokta
barnaktiviteter, bland annat pa temat Gudar och hjiltar.

Malet 300 skolvisningar har inte uppnatts. Vi bedomer
att detta beror dels pa en otydlig koppling till den nya
ldroplanen Lgr 11, dels pa att informationsmaterialet
till skolorna i ar var pa arsbasis, inte terminsvis, och
inget skolutskick gjordes infor hostterminen. Med
tanke pa profilen kvillsmuseum, dr antalet visningar
for privatgrupper pa Medelhavsmuseet lagt. For att
vinda denna utveckling skapas infor 2012 ett tydliga-
re riktat utbud.

Antalet genomforda skolvisningar vid Vérldskultur-
museet blev nagot fiarre 4n malséttningen pa 700. Utstill-
ningen De Andra har varit utgdngspunkten for manga
pedagogiska program. Arbetet med att implementera ett
ambassadorsprogram paborjades under hosten, och unga
minniskor med breda kontaktnit i Goteborg har visat
stort intresse for verksamheten.

Forvintningarna pa visningar i anslutning till den nySpp-
nade Japan-utstillningen pé Ostasiatiska museet var
hoga. Antalet skolelever i visningar blev dock betydligt
firre in malet 3 500 deltagare. Aven de allminna
helgvisningarna hade fa besokare, samtidigt som
temavisningarna pa vardagkvillar blev en succé.
Erfarenheten att tema Samurajer, kurtisaner och geishor
attraherar betydligt storre publik dn en vanlig visning av
Japan-utstéllningen, bér vi med oss i den fortsatta
planeringen.

Lovaktiviteterna har varit vilbesokta, framfor allt
hostlovet da barn och unga deltog i museets aktivite-
ter. Dérutover har tva storre satsningar for barn och
unga genomforts under aret: barnsparet Flickan och
tranan till Japanutstidllningen och den taktila Sten-
aldersbyn till Kina fore Kina. Den senare ér ett viktigt
led i att tillgéngliggdra museet for besokare med
funktionsnedsittning.

Av de skolklasser som besokte museets ordinarie skol-
program bokade drygt hilften ett paket med visning
och ateljé i tva timmar. Museets skolprogram om
hinduism, buddhism och livséskadning dr populédrast
bland skolprogrammen.

2.2.4 Museimiljo — programverksamhet
Myndigheten ska gora samlingarna tillgingliga for
allmdinheten och i detta syfte bedriva utstdillnings-
verksamhet, pedagogisk verksamhet och annan
Jformedlingsverksamhet.

PROGRAMPUNKTER 2011
antal antal kostnad
program besokare  (tkr)
Stockholm
Etnografiska museet 99 2 000
Medelhavsmuseet 44 10000
Ostasiatiska museet 50 17 000
Goteborg
Viirldskulturmuseet 106 21200
Totalt 299 50200 5098

En jamforelse med foregaende ar forsvaras av att Varlds-
kulturmuseerna da redovisade programpunkter och vis-
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ningar tillsammans. For 2011 redovisas visningsverk-
samheten i avsnitt 2.2.3.

Utbudet av program vid Etnografiska museet har varit
omfattande. Deltagarantalet star dock inte i proportion till
det stora utbudet, och infér kommande ar kommer en
storre fokusering och kraftsamling att ske (jamfor
Medelhavsmuseet nedan).

Flest besokare under aret lockade programpunkter kopp-
lade till utstédllningarna Vodou och Afghanistan. Hostens
foredrag med Inka-tema lockade inte i samma utstrick-
ning; en forklaring kan vara avstandet till den faktiska
utstdllningen i Bergrummet.

Under aret har givande samarbeten fordjupats med bland
andra Roda korset och Svenska Haitikommittén (kring
Vodou samt Kvinnors och flickors situation pa Haiti),
Svenska Afghanistankommittén (Afghanistan) samt
mexikanska och romska féreningar i Sverige.

Pa Medelhavsmuseet har *firre, men storre satsningar’
avseende programaktiviteter gett 6nskad effekt. Firre
program — men storre evenemang kopplade till
utstillningar och aktuella hindelser — har genomforts,
vilket resulterat i tydligare profilering, bittre genomslag i
press och media samt 6kade publiksiffror. Trots firre
programpunkter 4n 2010 6kade det totala antalet
deltagare i programaktiviteter, vilket delvis kan forklaras
med Natt pa Museet (del i Kulturnatt Stockholm), som
lockade 7 300 besokare (fri entré), varav manga
barnfamiljer och forstagangsbesokare.

Den arabiska véren speglades i varens programutbud.
Arabiska kvinnornas roll i och forhoppningar pa varens
omvilvande hidndelser behandlades, och med anledning
av kriget i Libyen arrangerades foreldsningar om
Libyens hotade virldsarv. I samband med varens
utstédllning Gaza arrangerades en rad programpunkter
som berdrde Gazas ldnga historia och situationen for
Gazas kulturarv. Aven Gazas nutidshistoria berordes i
debatt och samtal med journalister och skribenter.

Under hosten gavs serien Fran Ganymedes till gay
pride, fyra foreldsningar om samkonade relationer, om
skonhet och ideal och dess koppling till antikens
Grekland och Rom. Serien var vilbesokt, av en i stora
delar ny besoksgrupp.

Till stor del tack vare lyckade aktiviteter kopplade till
utstédllningen Kimono Fusion (som stod september
2010-maj 2011), lockade Virldskulturmuseets prog-
ramaktiviteter under aret drygt 20 000 besokare. Prog-
ramverksamheten rivstartade i januari, da tusentals
ungdomar deltog i Japan-inspirerade aktiviteter pa
museet. Under varen foljde populéra program i form av
workshops, foreldsningar och en stor modevisning.

P4 Ostasiatiska museet inleddes 4ret med det japanska
nyaret den 22 januari foljt av det kinesiska nyaret —
harens ar — den 29 januari, med ett omfattande prog-
ram. Under véren var programverksamheten vid museet
inriktad pa Japan-temat. Utstéllningen lockade inte
besokare i den utstrickning vi ridknat med, vilket
avspeglats dven i programverksamheten.

Under aret har 6ver 50 programpunkter genomforts, de
flesta med god belidggning. Totalt har drygt 17 000
personer deltagit i museets programverksamhet, som
inkluderar festivaler och invigningar. Hostens Asien-



festival lockade betydligt farre deltagare &n tidigare ar,
sannolikt beroende pa konkurrerande aktiviteter pa
Skeppsholmen.

2.2.5 Kunskapsuppbyggnad och internationellt
samarbete

Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och
samarbeten med olika aktorer friamja och berika
samhdillsdebatten inom sitt verksamhetsomrdde.

Myndigheten ska samverka med museer och andra
aktirer nationellt och internationellt for att na storsta
mojliga geografiska spridning och forankring.

Myndigheten ska verka for okad kunskap grundad pa
forskning och samverkan med andra, exempelvis uni-
versitet och hogskolor, och formedla kunskap inom
vart verksamhetsomrdde.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH
INTERNATIONELLT SAMARBETE 2011

antal  kostnader (tkr)
Organiserande av workshops, 4
seminarier och konferenser
Aktivt deltagande i workshops, 35
seminarier och konferenser
Publikationer och publicerade art. 18

Totalt 7775

Virldskulturmuseerna deltar aktivt i en mingd inter-
nationella nétverk och projekt. Myndighetens uppdrag
och samlingarnas karaktér gor att hela verksamheten
har en internationell prigel. Inom ramen for nétverk
och projekt pagar forskning, utstéllningsutbyten,
samlings-utveckling och férmedlingsverksamhet.

Som initiativtagare till Asia-Europe Museum Network
(ASEMUS) har Virldskulturmuseerna en fortsatt central
roll i ndtverkets olika projekt. Inte minst har the Vir-
tual Collection of Masterpieces’ utvecklats under aret
och bestar idag av fler &n hundra museer som bidragit
med upp till 25 foremal fran sina samlingar. Pa sa sitt
har det skapats en gemensam digital databas med cirka
2 000 foremal fran asiatiska och europeiska museer.

Sedan sju dr driver och koordinerar Virldskultur-
museerna ett Sida-finansierat projekt, *Cultural
Heritage for Sustainable Development — a Program of
Museum Cooperation in Southeast Asia’ (MuSEA).
Detta &r ett unikt samarbete mellan kulturarvsinstitu-
tioner i Laos, Kambodja, Vietnam och Sverige.
MuSEA-institutionerna arbetar tillsammans for att
gora delar av det lokala kulturarvet lings Mekong
synligt och tillgidngligt. Bland annat har det utvecklats
en vandringsutstéllning med titeln Stories of Mekong —
Challenges and Dreams, som 6ppnade i Hanoi sent
hosten 2009 och sedan dess har visats pa tva museer i
respektive land i regionen. I samband med 6ppningar-
na genomfors workshopar for att sprida projektets
malsdttningar och perspektiv till lokala kulturarvs-
institutioner.

En extern utvérdering, bestilld av Sida, konstaterade
att MuSEA-projektet karakteriseras av en unik kombi-
nation av metoder, har varit framgangsrikt och ger
kunskap for framtiden. Tanken att gora den gemen-
samt uppbyggda vandringsutstillningen Stories of
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Mekong till bade medel och mal, har visat sig vérde-
full. Projektet har uppnatt sina mal, och antalet work-
shops och deltagare har dvertriffat forvintningarna.
Utstillningen har haft 6ver 200 000 besokare sedan
hosten 2009.

Som en av tio europeiska aktorer dr Viarldskultur-
museerna aktiv medlem i EU-projektet Ethnography
Museums and World Cultures (RIME 2008-2013).
Projektet har starkt forskningsfokus och genomfor en
rad seminarier och workshops varje ar. Dessutom ska-
pas en gemensam vandringsutstillning som 6ppnade i
Bryssel i mars. Forutom innehall till utstéllningen, del-
tog ett antal medarbetare vid Virldskulturmuseerna i
katalogproduktionen.

2.2.6 Jimstilldhet och mangfald

Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
Jjdamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt ett
internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Virldskulturmuseerna forvaltar kulturhistoriska sam-
lingar som spinner 6ver cirka 150 000 ar, och har sitt
geografiska ursprung pé olika hall i hela virlden.
Virldskulturmuseerna har dirmed en bred historisk
utgangspunkt och ram for att utveckla och problema-
tisera kunskapen om begrepp som mangfald,
mangkultur och jamstélldhet i den publika
verksamheten.

I den publika verksamheten beaktas jaimstélldhet och
mangfald ur flera aspekter; Vems berittelse?, Vem
berittar? och For vem berittar vi? I val av innehall till
utstdllningar och programverksamheter beaktas alltid
en bredd av erfarenheter och livsstilar, och skolprogram
genomfors med killkritiska ambitioner som ocksa
lyfter fragor om vi/dom, kvinnor/mén, gamla/unga. En
jdmn konsfordelning mellan medverkande foreldsare
efterstridvas, och teman viljs som antas attrahera méin
och kvinnor till lika delar.

Virldskulturmuseerna har under aret gjort ett antal
riktade insatser. Hédr kan ndmnas den tv-sinda debatten
Kvinnorna och revolutionen — om den arabiska varen

i Egypten och Tunisien, foredragsserien Fran Gany-
medes till gay pride, temaprogram for besokare med
senil demens, temavisningen Genus, familj och
sexualitet, foredrag om betydelsefulla kvinnor i Japans
historia och visningar pa temat Maktens bilder.

Utstillningen Dom Andra handlar om forestéllningar
om andra minniskor, som vi uppfattar som avvikande
eller olika oss sjdlva, och beror tydligt jamstilldhets-
och mangfaldsaspekter. Programverksamheten knuten
till utstillningen har under 2011 omfattat Férdoms-
biblioteket — att 1ana sin *fordom’ (en ménniska som
representerar den) till ett personligt samtal och For-
domshjulet — en resa i Goteborgshjulet tillsammans
med sin fordom. Detta har varit ett aktivt sitt att
bemota de forestéllningar och fordomar som kommer
med ett samhille priglat av mangfald — och darmed
frimja tolerans och 6msesidig respekt.

Inom forskningsprojektet Heliga ting i ett postsekulért
samhille vicktes — utifran samlingarna — fragor kring
religiosa praktiker, existentiella fragor och individens
roll. Problematiseringarna ska bilda underlag for en
kommande utstillningsproduktion om ’Virldsreligio-



nerna’, med den yngre publiken som mélgrupp. Aven
projektet Sakernas tillstand 4r mangvetenskapligt, vill
utmana samlingsdefinitionerna och ge perspektiv pa
hivdvunna etnografiska (och ofta europeiserade) kate-
goriseringar. Delresultat kommer att gestaltas i en kom-
mande basutstéllning: *Etnografiska Skattkammaren’.

Genom projektet *Swedish Cypriote Research Prog-
ram in the Swedish Cyprus Collections’ breddades
perspektivet pa Cyperns historia genom foérdjupade
studier av dldre samlingar, mot bakgrund av ny
forskning och nya forskningstekniker. Resultaten
kommer att publiceras, men ocksa visas i
utstédllningsform.

Under aret gjordes flera foremalsforvirv dar jamstalld-
hets- och mangfaldsaspekter var styrande. Det kan
exempelvis illustreras genom accession av leksaker i
lergods fran Afghanistan (belyser barn- och ungdoms-
perspektivet i ett land som forotts av krig och motsitt-
ningar), etrusiska dryckeskirl fran 500-talet f Kr. samt
kraftladdade foremal som spikfetischer och skulpturer
fran Norra Zambia som relaterar till trossystem i
regionen men ocksa minner om svensk samtidshistoria,
da de representerar kopplingen till FN-insatserna i
Kongo.

Arbetet med att integrera ett barnperspektiv i verksam-
heten redovisas i avsnitt 2.3.1, och myndighetens
internationella och interkulturella utbyte i avsnitt 2.3.5.

2.2.7 Butiksverksamhet

Myndigheten far tillhandahdlla varor samt dta sig att
utfora undersokningar, utredningar och andra tjinster
inom sitt verksamhetsomrade.

Virldskulturmuseerna striavar efter att ge publiken en
helhetsupplevelse, och ser dérfor ett besok i butiken som
en integrerad del av museibesoket. I
marknadsundersokningar anser var tredje tillfragad att
butiken dr mycket eller ganska viktig for den totala
upplevelsen. Butikerna dr ocksa betydelsefulla
forstirkare av museernas image. Sortimentet ger
mdjlighet till fordjupning och breddning kring aktuella
utstillningar, och méanga av varorna i
Virldskulturmuseernas butiker siljs med information om
dess funktion, historia och koppling till aktuellt museum.
Pa sa vis *forldngs’ museibesoket till det egna hemmet
eller bekantskapskretsen.

Virldskulturmuseernas butiker skulle under 2011 ater-
hiamta det sedan tidigare ar kvarvarande underskottet pa
200 tkr, och i &vrigt na full kostnadstédckning.
Resultatet for aret blev + 316 tkr. Under 2011 har de
storre projekten/hidndelserna for butiksverksamheten
varit ...

. den avslutande perioden av Kinas Terrakottarmé
i Bergrummet och pd Ostasiatiska,

. Vodou och Afghanistan pa Etnografiska museet,

. att en butik planerades och byggdes i Bergrum-
met infor Inka-utstédllningen. Butiken har gene-
rerat en omsittning pa 528 tkr, trots vissa initiala
svarigheter kring avtal och bildrittigheter,

. en forstudie for en ny butik pa Virldskultur-
museet (placering, utformning, sortiment),
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. att Etnografiska museets butik byggdes om i
september.

2.3 Aterrapportering enligt Virldskultur-
museernas regleringsbrev

2.3.1 Barn och unga

Myndigheten ska redovisa den verksamhet som svarar
mot den unga publikens behov samt insatser for att
oka andelen ung publik.

Virldskulturmuseerna ska dessutom utforma en strategi for

sin barn- och ungdomsverksamhet for aren 2012-2014.

I regleringsbrevet anges dessutom att regeringens kul-
turpolitiska prioriteringar dr barns och ungas ritt till
kultur, vilket dven innebir en rétt till varldskultur i ett
brett perspektiv. Ddrfor dr barn och ungdomar en priori-
terad malgrupp for virldskulturmuseerna.

Under aret har Vérldskulturmuseerna besokts av drygt
145 000 barn och unga under 19 éar, varav knappt 38 000
deltagit i skolvisningar.

Besokare under 19 ar
Antal Andeli %  Varav
av besokare skolbesok

Stockholm
Etnografiska museet 15 750 9 5495
Medelhavsmuseet 23700 10 6151
Ostasiatiska museet 38 180 23 2 000
Bergrummet 18 672 10 8 000
Goteborg
Virldskulturmuseet 49 350 21 16 225
Totalt 145 652 13 37 871

Besokssiffran for besokare under 19 ar ér delvis en
uppskattning, eftersom dessa besokare i de flesta fall inte
loser biljett for besok i museerna eller till specifika
utstédllningar (se mer i avsnitt 2.4.3 nedan).

Entrébiljetten till Kinas Terrakottaarmé i Bergrummet
(januari—februari) gillde dven for entré till Ostasiatiska
museet. Cirka 90 procent av de som besokte Bergrummet
under denna period, besokte ocksa Ostasiatiska museet.

Satsningar 2011

Under 2011 har de fyra vérldskulturmuseerna
genomfort flera satsningar med sirskild tonvikt pa den
unga publiken, bland annat f6ljande

Den traditionella mexikanska skelettverkstaden lockar
varje ar massor av barn till Etnografiska museet under
hostlovsveckan. Vid museet finns ockséa en populir
verkstad for barn- och familjeverksamhet under helgerna.

Integrerat i utstillningen Japan pa Ostasiatiska museet,
finns ett barnspar dir flickan Otsuru fran Edo tar barn
(och foréldrar) pa uppticktsfird i sin samtid och framtid
tillsammans med sin roda trana.

Medelhavsmuseet, inhyst i en k-mirkt banklokal i
centrala Stockholm, har svart att ta emot stora grupper
barn och ungdomar vid samma tillfille, varfor satsnin-
gar pa dessa grupper sprids ut under aret. Aktiviteter
under bade Kulturfestivalen och hostlovet har, precis
som forra ret, lockat manga barn.



Virldskulturmuseets tydligaste satsning pa de allra
yngsta dr familjeutstillningen Jordlingar, dér beso-
karna kan kliva pa ett rymdskepp, titta ner pa jorden
och fundera over hur det dr att vara médnniska. Barn
har ocksa varit med och valt ut foremal till utstill-
ningen fran museets samlingar. Satsningen ir ett led i
museets arbete med att forstiarka malgruppen familj
och att behélla en ung publik.

Strategi for barn- och ungdomsverksamhet

Under 2011 faststéllde dverintendenten en strategi for
barn- och ungdomsverksamheten 2012-2014. Med
strategin vill Virldskulturmuseerna ldgga en grund for
barn och unga att navigera och ta tillvara det positiva,
lustfyllda och kreativa savil som utmaningarna i
dagens virld. I motet mellan Virldskulturmuseernas
verksamhet och barn och unga, ska bada parter
utvecklas i ett msesidigt kontinuerligt lirande som
utgar fran barns och ungas reitt till en global historia
och framtid.

Strategin kommer att ha en dverordnad roll i verksam-
heten framover och integreras i hela organisationens
arbete. Varldskulturmuseerna kommer, som nagot helt
nytt i museivirlden, att introducera barns och ungas roll
i den globala kulturhistorien — barnens vdrldshistoria —
som en naturlig del i verksamheten.

Nir det géller insatser for och med den unga publiken,
ar Vérldskulturmuseernas egna malsittningar hogt
stillda. Den under aret genomférda omorganisationen
med samlade enheter kring bland annat
utstédllningsproduktion och pedagogik, har gett — och
kommer framgent att ge — ett mer professionaliserat
arbete gentemot specifika malgrupper, inte minst barn
och ungdomar.

2.3.2 Tillginglighet for funktionsnedsatta

Myndigheten ska redovisa de atgdrder som vidtagits
for att oka tillgdngligheten for personer med funk-
tionsnedsdttning.

Virldskultur maste vara tillganglig for alla. Déarfor
arbetar Virldskulturmuseerna malmedvetet med att
oka tillgidngligheten vid vara museer fér exempelvis
personer med funktionsnedséttning.

Tillgdnglighetsfragor har inforts som stdende punkt
vid alla brukarmoten med hyresvirden Statens
fastighetsverk. I samband med ny- och ombyggnad av
vara lokaler r tillgdnglighetsaspekter ett framtridande
inslag och ett antal atgérder har tillsammans med
hyresvirden vidtagits, eller dr planerade, for god
respektive forbittrad tillgdnglighet.

I samband med Asienfestivalen i september invigdes
Ostasiatiska museets nya stendldersby — en taktil hor-
na for barn med funktionsnedséttning. For vuxna med
funktionsnedsittning arrangerades en sarskild
*guldfest’ pa Etnografiska museet.

Pa Etnografiska museet har dessutom en rad atgirder
vidtagits for att forbattra den fysiska tillgéingligheten —
exempelvis dorroppnare till ytterligare en utstdllnings-
lokal, punktskrift och rost i en av hissarna, kontrast-
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markering i trappan mellan vaningsplanen och ny tak-
armatur i pentrytrappan. Upprustning av hissar med
rostinformation har dven genomférts pa Ostasiatiska
museet.

De samlade insatserna for att 6ka tillgangligheten for
personer med funktionsnedséttning under 2011 har
varit tillfredsstillande. Utvecklingen gér i ritt riktning,
dven om det aterstar en del arbete innan hela utbudet
kan betecknas som tillgéngligt. Ett viktigt steg togs i
och med Virldskulturmuseernas nya organisation, dar
fastighets- och sikerhetsfragor samlats i en gemensam
funktion.

2.3.3 Samverkan med andra myndigheter och
aktorer

Myndigheten ska redovisa genomforda insatser och en
bedomning av resultatet av samverkan med andra
myndigheter och aktorer, ddribland ideella organisa-
tioner och andra delar av det civila samhdllet.

Under aret deltog Virldskulturmuseerna aktivt i fir-
digstillandet av den rapport angdende samverkan mel-
lan Centralmuseerna som efterfragats av kulturdepar-
tementet. Samarbeten har inletts inom bland annat
digitalisering, upphandling och e-inkop. Pa initiativ av
Virldskulturmuseerna undersoks dessutom mojlig-
heten att genomftra en storre, gemensam utstédllning
runt temat Barnens vdrldshistoria.

Tillsammans med Statens Forsvarshistoriska museer,
Riksutstillningar, Svenska ICOM och Kulturarv utan
grinser, arrangerade Virldskulturmuseerna under hos-
ten en heldag med diskussioner kring kulturarvets ut-
satthet i samband med storre samhéllsomvandlingar
och krigssituationer. For att na storsta mojliga sprid-
ning pa presentationer och diskussioner, live-streama-
des evenemanget pa niitet.

Sedan 2005 dr Virldskulturmuseerna sa kallad kon-
taktpunkt for det svenska nétverket inom ’Anna Lindh
Foundation for the Dialogue among Cultures’ (ALF). Det
svenska nitverket samlar cirka 80 organisationer fran det
civila samhillet som arbetar med projekt som syftar till
intellektuell samverkan, utbildning, rorlighet, forstaelse
och social stabilitet. Rollen som kontaktpunkt finansieras
via utrikesdepartementet och motsvarar en halvtids-
anstillning. Genom uppdraget formedlas innehallet i
Virldskulturmuseernas verksambhet till viktiga delar av
det civila samhillet, savil nationellt som internationellt.
Vidare genomfors gemensamma aktiviter vid vara
museer, inte minst vid Medelhavsmuseet.

I samband med Afghanistan-utstillningen inleddes ett
samarbete med Forsvarsmakten, som deltog i transpor-
ten av féremalen.

2.3.4 Avgifter och bidrag

Myndigheten ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet.
For forsdljning av varor respektive undersokningar,
utredningar och andra tjdnster ska saval intikter som
kostnader redovisas. For ovrig avgiftsbelagd
verksamhet redovisas endast de sammanlagda
intdkterna.



Avgifter och bidrag +/- +/-
(tkr) to.m. 2009 2010

Verksamhet med full
kostnadstickning
Forséljning av varor
Bergrumsverksamhet

Undersokningar, utredningar
och andra tjdnster

Summa

-1125 912

13 134

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar

Ovrigt

30111

Summa 12 945

Intdkter  Kostnader +/- Ack. +/-
2011 2011 2011 utg 2011
4811 4 497 314 101
25 587 29 035 -3448 9 686
30 398 33352 3134 9787
6 645
8 697
15342

2.4 Ovrig aterrapportering

2.4.1 Kompetensfiorsorjning

Vid arsskiftet 2011/2012 hade Virldskulturmuseerna
totalt 136 manadsanstillda, varav 123 tillsvidarean-
stillda, vilket #r i nivd med forra arsskiftet. Under flera ar
har personalstaben minskat, for att anpassas till aktuell
anslagssituation. Sannolikt har bemanningen nu natt en
niva som inte kan sinkas ytterligare utan forsdmrad
arbetsmiljo och betydande kompetensforluster. Nedan
visas personalutvecklingen inom myndigheten under de
senaste fem aren.
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Virldskulturmuseerna har systematiskt arbetat for att
jdmna ut konsfordelningen nir lika kompetens funnits att
tillga. I medeltal for hela 2011 har vi varit 55,5 %
kvinnor och 45,5 % min, att jamfora med 56,8 %
respektive 43,2 % for hela 2010 samt 60,4 % respektive
39,6 % under 2009. I specifika yrkesgrupper finns det
bara en helt homogen kategori; vara atta tekniker &r mén.

Genomsnittsdldern har legat stabilt runt 46 ar de
senaste aren, och hir skiljer det endast marginellt
mellan konen (45,6 ar for kvinnorna och 46,9 for
maéannen).

I organisations- och kompetenshénseende har 2011
varit ett unikt ar, da Vérldskulturmuseerna gatt fran en
traditionell museiorganisation till att organisera oss
efter verksamhetens kidrnomraden; utstillningar,
forskning/samlingar och museimiljo.

Att myndigheten har verksamhet pa tva orter och i
fyra hus stiller sérskilda krav pa samordning och
framférhallning, men #r samtidigt utvecklande. Nedan

visas den geografiska fordelningen (antal anstéllda)
mellan Stockholm och Géteborg; dock dr det svarare
att beskriva hur manga som sitter i respektive hus
eftersom mobilitet utgor en forutsittning for
Virldskulturmuseernas verksamhet.

W Goteborgsplacerad personal

m Stockholmsplacerad personal

Nir det géller rekryteringar har myndigheten inte
identifierat nagra direkta problemomréaden. I likhet
med andra kulturverksamheter har vi manga fler som
ar intresserade av att arbeta hos oss, dn vi har behov av
och resurser till. En utmaning vi, likt ménga andra,
star infor dr pensionsavgdangar inom kéarnfunktioner,
dér vi satsar pa att ta till vara den kunskap som byggts
upp i organisationen.

Den fackliga aktiviteten har under éret varit god, da
det nu finns bade en vital lokal SACO-f6érening och
vital lokal ST-forening, samt fungerande samverkans-
former mellan parterna. Lonerevision har i februari
2011 genomforts avseende nya loner fran den 1 okto-
ber 2010, och nista revisionstillfille var den 1 oktober
2011 vilken fardigforhandlas i borjan av 2012. Den
omfattande verksamhetsforandringen per den 1
september har ocksd genomforts i samférstand och
god dialog mellan parterna.

Virldskulturmuseerna vill lyfta fram den betydelse tva
utstédllningar — Afghanistan pa Etnografiska museet och
INKA-utstéllningen i Bergrummet — haft nér det giller
kompetensforsorjning och -utveckling. I sam-band med
Afghanistan har personal och ledning stéllts infor stora
utmaningar, sérskilt kopplat till de siker-hetsatgérder
som utstéllningen kravt. INKA-projektet har stéllt
exceptionella krav pa organisationen — vad det innebir
att stilla ut virldsberomda féremal i unika lokaler, och
i en omfattning som stiller helt nya krav pa
bemanningsplanering. Hir har vi kunnat utnyttja
erfarenheterna fran utstillningen Kinas Terrakottaarmé.
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2.4.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro vid myndigheten, i procent av
sammanlagd ordinarie arbetstid i respektive grupp:
2011 2010 2009 2008 2007
kvinnor 3,00 2,66 5,16 587 6,52
méin 2,20 224 2,16 635 372
-49 ar 2,33 1,85 534 6,09 5,36
50- ar 3,09 3,38 2,07 634 6,21
totalt 2,63 248 396 6,05 5,51

Andelen av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer, har
under samma period minskat enligt foljande (%).

2011 2010 2009 2008 2007
36,47 37,63 49,20 68,24 62,23

Som framgar av tabellen har Vérldskulturmuseerna gatt
frén en stor andel langtidssjukskrivna, till att idag
framfor allt ha korttidssjukskriva, samtidigt som man
maste beakta att sjuktalen generellt gétt ner kraftigt.

Att sjukfranvaron generellt &r lag dr glidjande, men
bygger till stor del pa den mer restriktiva sjukforsak-
ringspolitiken med fortydligad rehabiliteringskedja
samt snivare regelverk for likarkaren. Men hir finns
ocksa flera exempel pa aktiva lokala atgérder for att
skapa en langsiktigt hallbar 16sning, oavsett om den
statt att finna internt eller externt.

2.4.3 Publik- och marknadsundersékningar

Virldskulturmuseerna anvinder sedan 2011 systema-
tiskt bade marknads- och publikundersékningar for att
utvirdera och planera verksamheten. Genom en serie
mitningar har vi en god bild av bestkarnas upplevelse
av basutstillningar och museimiljo. I ar har vi darfor
fokuserat pa att folja upp arets stora satsningar, Kinas
Terrakottaarmé och Inka.

Publikundersokningar

Kulturradsundersokningen genomfors tva ganger per ar
(véar och sommar), enligt Kulturradets instruktioner.
Mitningen ger en indikation pa besokarnas demografiska
sammansittning, som alder, kon och hemort.

Virldskulturmuseerna genomfor vid behov punktmiit-
ningar for att nirmare undersoka publiksammansitt-
ningen pa vissa ytor i museet, under vissa tider eller i
samband med vissa utstidllningar. Historiskt har vi
genomfort omfattande publikundersdkningar tre ganger
per ar, pa i princip samtliga museer. Mitningarna
paborjades 2004 och upphorde 2008, da vi gick dver till
Kulturradsundersékningen kompletterad med mindre
undersokningar.

Utover ovan ndmnda métningar av kvantitativ karak-
tir, genomfors ocksa en rad kvalitativa
undersokningar (fokusgrupper, djupintervjuer osv).

Marknadsundersokningar

For att jaimfora Varldskulturmuseerna med konkur-
renterna och fa veta mer om vad allminheten vet och
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tycker om var verksamhet, genomfor vi och deltar
regelbundet i olika typer av marknadsundersdkningar.

For Stockholmsmuseerna koper vi sedan 2002 arligen
branschundersokningen Storstockholm idag. Under-
sokningen visar kinnedom om och omdome for vara
och ytterligare cirka 35 museer i Storstockholm. I
Goteborg saknas motsvarande branschmitning; istéllet
deltar vi med oregelbundna intervaller i Goteborgs
universitets SOM-mitningar.

I jamforelse med 6vriga museer far Etnografiska
museet och Medelhavsmuseet mycket bra resultat for
sina butiker och restauranger, medan Ostasiatiska
museet far bést respons for utstillningarna.

Antal besokare till Viirldskulturmuseerna

Virldskulturmuseerna redovisar i den officiella statisti-
ken varje besok, oavsett avsikten med besoket (besoka
utstéllning, restaurang, café eller butik, delta i nagon
form av aktivitet eller program).

Antalet besokare riaknas med hjélp av optiska ldsare 1
entréerna, som endast registrerar besok under museets
ordinarie Oppettider. Antalet registrerade in- och utpas-
sager delas med faktorn tva, eftersom detta efter
kontrollmitningar visat sig ge bést Overensstimmelse
med det verkliga antalet museibesokare. Den optiska
ldsaren missar nér flera personer gar in samtidigt; a
andra sidan riknas passager som inte bor riknas som
besok enligt ovan (bud, egen personal osv). Pa
Virldskulturmuseet finns ocksa optiska ldsare in till
utstédllningslokalerna.

Den mest tillforlitliga statistiken avser museer med
entréavgift samt utstéllningar med sdrskild avgift.
Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet har haft
entréavgift en ldngre tid, vid Etnografiska museet
infordes detta under éret och vid Virldskulturmuseet
vid arsskiftet.

Besokare under 19 ar

Efter avldsning av de optiska ldasarna skattas antalet
besokare under 19 ar, baserat pa andelen besokare
under 19 ar som faststills genom
publikundersokningar tva ganger per ar. Till detta
skattade antal adderas skolbesOk, som finns
registrerade. | Bergrummet registreras samtliga
besokare, bade over och under 19 ar, via
biljettforséljningen.

Antal besokare till Virldskulturmuseernas webb
Under 2011 gjordes &ver 700 000 besok pa
Virldskulturmuseernas webbplatser; av dessa var
drygt 70 procent unika besokare. Denna relation har
varit stadig over de senaste aren, medan antalet besok
har okat dramatiskt under en dryg tiodrsperiod.
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Okningen av antalet besok stiller nya krav pa webben,
men Oppnar ocksa for nya mojligheter. Dirfor har
Virldskulturmuseerna under 2011 gjort en storsatsning
pa nya webbplatser som lanseras i borjan av 2012.
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Under flera ar har Virldskulturmuseet prioriterat ut-
vecklingen av sociala medier, och nu sprids detta i
hela organisationen. Exempelvis har de fyra Virlds-
kulturmuseerna idag sammanlagt 6ver 5 200 fans pa
Facebook, samt finns med pa Twitter, Flickr och
anvinder YouTube, Vimeo etc som en del av arbetet.

Som framgar av diagrammet ovan, har inforandet av
online-forséljning av entrébiljetter till Kinas Terra-
kottaarmé och Inka avsevirt okat trafiken till vara
webbplatser under 2010 och 2011. Det ligger bakom
en del av kningarna pa framforallt Ostasiatiska
museets, SMVK:s (Bergrummet) och Etnografiska
museets webbplatser. I det senare fallet har manga
ocksa sokt information om de populéra utstillningarna
Vodou och Afghanistan.



3. EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Sammanstillning éver visentliga uppgifter

Laneram
Beviljad laneram
Utnyttjad laneram

Kontokrediter hos RGK
Rintekontokredit
Under aret maximal utnyttjad kredit

Riintor avseende riantekonto i RGK
Rinteintdkter
Rintekostnader

Avgiftsintikter
Beriknat belopp enligt regleringsbrev
Avgiftsintdkter som disponeras
Avgiftsintikter som ej disponeras

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Anslag
Anslagssparande

Arsarbetskrafter och anstillda
Antalet arsarbetskrafter
Medelantalet anstdllda
Driftkostnad per arsarbetskraft

Kapitalforindring
Arets kapitalforandring
Balanserad kapitalfériandring

2011

63 000
50236

15 000
0

693
975

28 000
45 740

4 567

4250

123
146
1583

945
14 615
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2010
59 000
53709

15 000
0

135

26 950
52051

4573

10 726

118
133
1520

13 934
682

2009
59 000
55825

15 000

82

11 900
16 941

4 455

6 351

117
140
1145

1361
-685

2008
55 000
54169

15 000

438

17 500
19723

4265

3505

132
158
1216

5254
-10 846

2007
60 000
53 321

15 000

362

14 000
16 812

4136

3988

150
175
1084

-6 254
-2 676



3.2 Resultatrikning

Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag
Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intdkter av bidrag
Finansiella intdkter
Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall
Medel for finansiering av bidrag

Limnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING

not

AN W=

O O\ L
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utfall 2011

152 549
45 740
9 607
693
208 589

70 817
64 786
59130

-1 050
13751
-209 534

-945

-945

utfall 2010

145 553
52 051
5907
135
203 646

-65 090
-63 304
-51 024
-309

-9 985
-189 712

13934
155

-155
0

13934



3.3 Balansrikning

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Rittigheter och andra immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier

Summa

Varulager
Varulager

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintikter
Ovriga upplupna intikter

Summa

Avriakning med statsverket
Avrikning med statsverket

Kassa och bank
Réntekonto Riksgélden
Kassa och bank

Summa

SUMMA TILLGANGAR

not

10

11

12

13

—20 -

utfall 2011

168

12 696
37372
50 068

1511

1479
1616

57
8152

17 287
81
98
17 466

-1614

19 963
260
20223

95 974

utfall 2010

262

13 260
44 551
57 811

1491

1520
3395

94
5009

14 477
68

289

14 834

- 8090

36734
704
37 438

108 755



KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Balanserad kapitalférdandring
Kapitalforindring enligt resultatrdkningen
Summa

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa

Skulder
Lén hos Riksgilden
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summa

Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intiikter

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

not

14

15

16
17

18

19
20

—21-

utfall 2011

41

528

14 615
-945
14 239

143
1550
1693

50236
3467
7875
1389

62 967

6170

10 764
141

17 075

95 974

utfall 2010

41
528
682

13 934
15185

252
431
683

53709
6292
8729
1 060

69 790

6 220
15 966
911

23 097

108 755



3.4 Anslagsredovisning

Anslag Ing. 6ver- Arets tilldelning Indragning Totalt dispo- Utgifter Utg. over-
foringsbelopp  enl. regleringsbrev nibelt belopp foringsbelopp
10 726 152225 -6 152 156 799 -152 549 4250

UO 17 8:1 ap 4 Statens museer for vérldskultur

Indragning enligt 7 § AF.

3 procent av arets tilldelning far behallas som anslagssparande.

Anslagskredit pa 4567 tkr ér inte utnyttjad.

228 tkr har utbetalats till det nationella samordningssekretariatet enligt villkor 8:1 i Regleringsbrevet for 2011.
I not 2 framgér intdkter, avgifter och andra ersittningar

3.4.1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605) och
myndighetens redovisning foljer god redovisningssed enligt Forordning om myndigheters bokforing (2000:606).
Arets resultat aterspeglar myndighetens samlade anslagsanvindning och 6vriga intiktskillor finns redovisade.
Kostnader som inkommit efter balansdagen, men avser 2011, har bokats som en upplupen kostnad och kostnader som
inkommit fére balansdagen, men som avser kommande verksamhetsar, har upptagits som fordran. Fordringar och
omsittningstillgangar har vérderats enligt LVP.

3.4.2 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna star for en betydande resultatpost i arets resultatrikning. For kommande ar foreligger ett stort
investeringsbehov, men eftersom myndigheten inte har nyttjat mer &n 80 procent av beviljad laneram finns mojligheter
till satsningar framover.

En 6versyn har gjorts av gamla investeringar i balansrikningen. Anldggningstillgangen lagersystem bedoms inte hélla
130 ar och ddrmed har en justering fran 30 till 15 ar gjorts, vilket belastar arets resultat med 3090 tkr. Vid en bedom-
ning av den samlade avskrivningsvolymen kommer en minskning forst 2014. Arets investeringar avser mindre fastig-
hetssatsningar, IT-investeringar och investeringar inom utstillningsomradet. Investeringar med ett virde under 20 tkr
ar kostnadsforda.

AVSKRIVNINGSTIDER

Datorer 3ar
Immateriella anldggningstillgangar 5 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Inredning 10 ar
Forbittringsatgirder fastighet 15 ar
Lagerhyllor 15 ar
Investering i fastighet 30 ar

— 22—



3.5 Noter

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

2011 2010
Intékter av anslag 152 549 145 554
Utgifter av anslag -152 821 -146 214
Differensen avser férindring av semesterloneskuld av =272 -660
ej tidigare anslagsavriknade semesterdagar.
Inkomster som redovisas mot anslag 45740 52 051
varav intékter enligt avgiftsférordningen § 4 7161 7524
varav intékter av sponsring enligt kap 6:1 250 630
Intiikter av bidrag 9607 5907
Differensen mellan aren beror pa att 6verskott i bidragsprojekt &r resultatférda.
Kostnader for personal 70 817 65 090
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensions- 47 705 43 697
premier och andra avgifter enligt lagar och avtal
Ovriga personalkostnader 23112 21393

Redovisning av skattepliktiga erséttningar och andra forméaner: Sanne Houby-Nielsen, dverintendent 922 tkr.
Overintendenten har inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller som

styrelseledamot i aktiebolag.

Ovriga driftskostnader

Skillnaden forklaras framst av posten utstéllningstjanster, som okat under 2011 pga utstéillningsverksamheten i

Bergrummet samt Afghanistan-utstéllningen.

Finansiella intiikter och kostnader
Rénteintikter Riksgédlden
Lanerinta Riksgéldskontot

Transfereringar

Immateriella anliggningstillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningsvirde

Arets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Materiella anlidggningstillgangar
Forbdttring annans fastighet

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningsvirde

Arets avskrivning

Ackumulerad avskrivning

Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde
Arets anskaffningsvirde

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

Ackumulerad avskrivning

59 130

51024

693 135

975 313

0 155

0 -155

0 0

168 262

707 491

90 216

-184 -212

-629 -445

12 696 13 260

17 983 15 651

818 2333

-1382 -1 056

-6 105 -4 724

37372 44 551

108 356 101 578

5007 6778

-12 186 -8 717
-3090

-75991 -63 805
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Fordringar

Okningen beror p4 att mervirdesskatt #r rekvirerad sent och betalas ut 2012, total fordran 6 197 tkr (sep-dec).

Hyror
Leverantorsfakturor
Summa

Avrikning med statsverket

Anslag i rintebédrande flode, ingdende balans

Redovisat mot anslag
Anslagsmedel som tillforts ridntekontot
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i rdntebérande flode
Fordran avseende semesterloneskuld som inte

redovisats mot anslag, ingdende balans

8152

15 262
2025

17 287

-10 726
152 549
-152 225
6152

-4 250
2636

Fordran avseende semesterloneskuld som inte redovisats mot anslag 2 363

Kassa och bank

Inbetald amortering av 1an 3 000 tkr, indragning 6 152 tkr, momsfordran 6 197 tkr.

Balanserad kapitalforindring
Balanserad kapitalforandring
Bergrummet

Butiker

Ethnos

Bidragsintikter, redovisade avslut

Avsittningar

Avsittning pensioner

Sérskild 16neskatt

Trygghetsstiftelsen, kompetensutveckling

Lan Riksgildskontoret
Ingdende balans
Nyupptagna lan

Arets amortering

Beviljad laneram

Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder till andra myndigheter
Skuld arbetsgivaravgifter

Premier avtalsforsdkringar

Utgaende mervirdesskatt

Ovriga skulder
Personalens killskatt
Upplupen 16n december
Ovrig avrikning

Upplupna kostnader
Upplupna 16ner och arvoden
Upplupna semesterloner
Sociala avgifter, upplupna
Leverantorsfakturor

20 223

14615
3448
314

2189

115
28
1550

53709
5825
-9299

63 000

1503
1418
124
422

1077
268
44

6170
273
3570
1 806
521

—24_

5009

13 656
821
14477

-6 350
146 214
-152 439
1 850
-10 725
3296

2636

37 438

682
13 134
912
-112

203
49
431

55 825
7588
-9704

59 000

2 867
1169
1294

962

1112

47

6220
987
2900
1775
558



Not 20 Oférbrukade bidrag
Statliga bidrag 4105 5704
Ovriga bidrag 6 659 10 262

Minskningen mellan dren beror pé att dldre ofSrbrukade bidrag har resultatforts.

Arsredovisningens undertecknade
Jag intygar att arsredovisningen ger en riittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intéikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 21 ruari 2012
Ny AY 'S

anne Houby-Nielsen

Overintendent

ETHOERAFISKAMUSEET OSTASIATISKAMUSEET MEDELHAYSMUSEET VARLDSKULTURMUSEET

STATENS MUSEER FOR VARLDSKULTUR
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