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Forord

Varen 2017 fattade 6verintendenten och chefen for Statens museer for varldskultur, Ann
Follin, beslut om att internt 1dta genomfora en fordjupad forstudie rorande strategisk
lokalforsorjning for myndigheten.

Bestillaren beslutade att de vagledande utgangspunkterna for projektet skulle vara att
myndighetens lokaler behover uppfylla radande lagkrav, stodja den verksamhet som
myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt samt bidra till att sikerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi f6r myndigheten.

Till styrgrupp for projektet utsdgs myndighetens utvidgade ledningsgrupp (chefsgruppen).
For projektledningen anstalldes Andreas Petersson (augusti 2017 — juli 2021) som
processledare och Ulf Tomner (halvtid, augusti 2017 - augusti 2018) som projektledare for
lokaler.

Processledaren gavs i uppdrag att i rapportform gentemot bestillare och styrgrupp redovisa
pa vilket sitt olika handlingsalternativ rorande lokaler stédjer de viagledande
utgingspunkterna samt vilka andra konsekvenser som kan folja av alternativen. Projektet
syftade darmed till att ge myndighetens ledning fordjupade insikter om olika
handlingsalternativ kopplat till lokaler.

Hirmed 6verlamnas rapporten Statens museer for varldskulturs langsiktiga lokalforsorjning
— en fordjupad forstudie av olika handlingsalternativ, dnr 134/2021-1.3 med bilagor.

Stockholm i augusti 2021

Andreas Petersson
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Sammanfattning

Statens museer for varldskulturs (Varldskulturmuseernas) fordjupade forstudie av olika
handlingsalternativ rorande langsiktig lokalférsorjning &r bestdlld av myndighetens
overintendent. Arbetet har genomforts internt inom myndigheten med stod av externa parter.

Vigledande utgéngspunkter for projektet har varit att myndighetens lokaler behéver uppfylla
rddande lagkrav, stodja den verksamhet som myndigheten behover och vill kunna bedriva
langsiktigt i enlighet med uppdrag samt bidra till en langsiktigt héllbar ekonomi for
myndigheten.

Processledarens uppdrag har varit att i rapportform till bestéllare och styrgrupp redovisa hur
olika handlingsalternativ rorande lokaler stodjer de vigledande utgangspunkterna, samt vilka
konsekvenser som kan folja av dessa alternativ.

Varldskulturmuseerna, som forvaltar en stor del av det statliga internationella kulturarvet i
Sverige, bestir av fyra museer; Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska
museet i Stockholm samt Varldskulturmuseet i Goteborg, dar ocksa myndighetens site ar
placerat. Mpyndigheten har sedan bildandet 1999 organisatoriskt utvecklats fran
sammanslagningen av fyra museer med olika bakgrunder till dagens myndighetsgemensamma
matrisorganisation.

Varldskulturmuseernas fyra befintliga museibyggnader forvaltas och hyrs ut av Statens
fastighetsverk, SFV. Lokalhyrorna sitts av SFV i enlighet med statlig marknadshyresmodell.

Ett grundlaggande krav for de lokaler dar Varldskulturmuseerna bedriver sin verksamhet ar
att dessa ska leva upp till lagkrav nir det giller exempelvis sidkerhet, brandskydd, fysisk
tillganglighet, franginglighet och fysisk arbetsmiljo. Lokalerna behover ocksd vara
specialanpassade for att kunna stodja den verksamhet myndigheten enligt sitt uppdrag ska
bedriva. For att uppné dessa syften kan befintliga lokaler behova uppgraderas/byggas om.
Diarmed intrider lagkrav motsvarande ombyggnation, vilket ar stringare dn de krav som
generellt stills pa dldre byggnader. Det dr denna niva pa rddande lagkrav som avses i denna
rapport.

Krav och behov fordndras over tid. Darfor ar flexibla lokallosningar en fordel for att
verksamheten ska kunna utvecklas i lokalerna under lang tid. Eftersom museer ar
lokalintensiva och flytt av samlingar kraver stora resurser, ar 1angsiktiga 16sningar av stor vikt.

Storre lokalinvesteringar - exempelvis for att sdkerstélla att lokalerna héller lagkrav eller i
storre utstrackning stodjer verksamhetens behov - tiacks inte av modellen for statlig
anslagsupprakning!. Modellen ticker inte heller genomférandekostnader som fororsakas av
lokalforandringar eller lokalbyte, sdsom ned- och uppackning av samlingar, transport och
uppbyggnad av nya utstallningar. Den typen av tillkommande kostnader forutsatter tillskjutna
medel.

Under projektet har flera utredningar gjorts for att faststélla befintliga lokalers status mot
lagkrav samt fa en béattre uppfattning om lokalernas dndamalsenlighet i enlighet med
myndighetens behov. Den genomging som gjorts har avtickt flera brister i samtliga
museilokaler dir brister i brandsédkerhet och franginglighet bedoms som sarskilt allvarliga.

I forstudieprocessen har cirka en tredjedel av myndighetens anstéllda deltagit i arbetet att ta
fram en beskrivning av verksamheten och dess onskade lige, avseende standard och

1 Pris- och loneomrdkningsmodell
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funktionalitet - i bade text och funktionsscheman. Det oOnskade laget har beskrivits
lokalneutralt, optimerat och framatriktat.

Befintliga lokalers nulidge har beskrivits utifrdn framtagna funktionsscheman i syfte att
bedoma lokalernas potential att stirka sin dndamaélsenlighet. I nuldgesbeskrivningarna
identifieras flera diskrepanser i relation till de behov som beskrivs i framtagna
funktionsscheman. Diskrepanserna innebar begransningar i lokalernas andamalsenlighet.

Forstudien har undersokt hur myndighetens funktioner skulle kunna féras samman, klustras,
i ett antal olika verksamhetsscenarier - ett slags lokalneutralt huvudupplagg for en verksamhet
som visar hur olika funktioner ar grupperade och pa hur manga platser de finns. Teoretiskt
kan man undersoka ett oandligt antal varianter av upplagg, men i praktiken behéver man i en
forstudie som denna begriansa antalet till nagra enstaka vars forutsidttningar
realiserbarhetsprovas.

Forstudiens styrgrupp har under processen beslutat att projektet i forsta hand ska fokusera pa
att fordjupa olika verksamhetsscenarier och lokalalternativ for myndighetens verksamhet i
Stockholm. Anledningen ar att myndighetens lokalsituation i Goteborg bedoms ha goda
forutsattningar att uppfylla krav pa dndamalsenlighet, redan har varit foreméal for viss
effektivisering/fortatning samt har en strategisk lokalisering med utvecklingspotential for
framtiden.

Forutom befintligt verksamhetsscenario, uppdaterat mot radande lagkrav och med vissa
kritiska verksamhetsanpassningar, har projektets styrgrupp valt att ta foljande
verksamhetsscenarier vidare for analys:

- Ett kunskaps- och produktionscenter med publik enhet + en eller tva kompakta publika
enheter

- Allt samlat pa en plats

- Ett kunskapscenter + en publik enhet med ett produktionscenter

Med kunskapscenter avses hir att myndigheten samlar sina i Stockholm lokaliserade

foremélsmagasin, arkiv, bibliotek, bokmagasin, bildarkiv, konserveringsateljéer och

fotostudior for digitalisering av foremal till en plats. Med ett produktionscenter avses att

myndigheten samlar sin utstallningsproduktion och sina verkstader till en plats.

Vidare i processen har strategiska lokalprogram tagits fram pa en 6vergripande, lokalneutral
niva. Ett lokalprogram &r en uppstillning over vilka funktioner en verksamhet behéver i ett
visst verksamhetsscenario samt vilka ytbehov dessa funktioner har. Lokalprogrammet i sig ar
neutralt i forhéllande till lokalalternativ.

Under projektets gang har kontakt tagits med olika fastighetsdgare, fastighetsbolag och
fastighetsméklare for att kunna utvirdera ytterligare lokalalternativ i Stockholm i tillagg till
dagens befintliga lokaler. Det som har viglett sokandet efter lokalalternativ har bland annat
varit att alternativen ska ha potential att rymma verksamheten, héalla lagkrav, vara
andamalsenliga och bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi. De ska dessutom kunna bidra till
att uppfylla myndighetens uppdrag och vision om en tillganglig och inkluderande verksamhet,
som 4r till for alla i samhallet och som fler besokare ska kunna ta del av.

De lokalalternativ som styrgruppen valt att ta vidare for fordjupad analys i arbetet har varit:
- Etnografiska museets lokaler pa Gardet
- Medelhavsmuseets lokaler pa Fredsgatan 2
- Ostasiatiska museets lokaler i Tyghuset pa Skeppsholmen
- Gasklocka 3 i Hjorthagen, Norra Djurgardsstaden
- Kvarteret Grishuvudet pa Slakthusomradet
- Svensk museitjansts lokaler i Sédra Hamradalen, Tumba, Botkyrka
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For att avgora hur vil lokalalternativen stédjer verksamhetens behov har framtagna
strategiska lokalprogram realiserbarhetsprovats ("proviryckts”) i de olika lokalalternativen.
Realiserbarhetsprovningarna utmynnade i schematiska skisser, dar utkast till upplagg av
funktioner, ytbehov samt floden i de olika lokalalternativen framgar (se bilaga 3 -
Utvarderingsmaterial realiserbarhetsprévningar).

Som avslutande steg i processen har flera analyser gjorts for att ge fordjupade insikter om de
olika handlingsalternativen. Dessa handlingsalternativ ar:

- Befintliga lokaler — utan atgarder (nollalternativ)

- Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tva publika enheter
(Skeppsholmen & Fredsgatan)

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik enhet
(Fredsgatan)

- Allt pa en plats (Gérdet)

- Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

- Allt pa en plats (Slakthusomradet)

- Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gardet)

- Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra
Djurgardsstaden)

- Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet)

Projekttiderna for de handlingsalternativ dir lokalalternativ via SFV ingér, har av SFV
berdknats uppga till cirka sex-sju ar. Ett forenklat antagande har gjorts att projekttider mellan
privata lokalalternativ och lokalalternativ via SFV ar jamforbara.

En sammanfattande hyresanalys visar att samtliga handlingsalternativ leder till en hojd
hyresniva for myndigheten. Rent ytmaissigt visar analyserna att det 4r mer effektivt att bedriva
verksamheten pa fiarre antal platser jamfort med fler. Det beror huvudsakligen pa att man, da
man bedriver verksamhet pa flera platser, behover dubblera vissa funktioner samt drift- och
kommunikationsytor.

For att kunna vardera de olika handlingsalternativen ur ett ekonomiskt perspektiv, ar dock
enbart en hyresanalys inte tillricklig. Aven alternativens genomforandekostnader och de
langsiktiga forandringarna i personal- och driftkostnader behover beaktas for en ekonomisk
totalbedomning.

I rapporten ingar en omfattande analys och uppskattning av det totala resursbehovet for flytt
av foremalssamlingar per handlingsalternativ (se bilaga 4 — Flyttanalys). I estimaten for
resursbehov ingar forprojektering, sikrad sparbarhet, nedpackning, packmaterial, samordnad
skadedjurskontroll (IPM), transport, uppackning och uppordning, samt flytt av arkiv, bibliotek
och bildarkiv. Uppskattningar har dven gjorts for 6vriga kostnader som tillsammans med
flyttkostnader utgor de olika handlingsalternativens genomforandekostnader.

Utifran genomforda uppskattningar for resursbehov har en konsoliderad ekonomisk analys
gjorts dar arlig foridndring av lokalhyra, personal- och driftkostnader har stillts mot
myndighetens genomforandekostnader for de olika handlingsalternativen i en forenklad
kostnadstackningsanalys.

I arbetet har det dven gjorts en konsekvensanalys dar cirka en tredjedel av myndighetens
anstillda har deltagit. Det har inte ingétt i forstudiens uppdrag att utreda hur olika
handlingsalternativ paverkar museernas profiler eller hur innehall och publikt utbud skulle
kunna utvecklas och gestaltas. Processledaren konstaterar dock att dessa fragor engagerar och
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att det ar de fragor som starkast inverkar pa hur flera av myndighetens anstéllda varderar olika
handlingsalternativ. I rapporten redovisas individuellt framforda &sikter rorande for- och
nackdelar med olika forslag, utan ytterligare vardering for myndigheten att gora egna
avvaganden utifran.

Utifran samtliga analyser som genomforts i arbetet har slutsatser dragits om hur olika
handlingsalternativ for Varldskulturmuseernas lokalforsorjning bedoms stodja projektets
viagledande utgangspunkter. Den fordjupade forstudien konstaterar att det s& kallade
nollalternativet, det vill saga att fortsatta bedriva verksamheten i befintliga lokaler utan att
dessa atgardas, inte ar nagot langsiktigt alternativ. Anledningen ar att det har brister mot
lagkrav och dandamalsenlighet samt endast begransade mojligheter till effektivisering. Att inte
vidta ndgra atgarder kan leda till stora framtida kostnader och innebira risker for manniskors
hilsa, byggnader och oersittliga samlingar.

Befintliga lokaler uppdaterade mot lagkrav innebar att lagkrav kan uppfyllas, men fordrar
ytterligare investeringar for att uppna forbattrad andamalsenlighet. Alternativet har svart att
uppna tillracklig Andamalsenlighet 1angsiktigt och innebar fa mojligheter till effektivisering.

Att skapa ett Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet pa Gardet + tva publika
enheter (Skeppsholmen och Fredsgatan) innebar att lagkrav kan uppfyllas och
dndamalsenligheten forbattras. Det innebdr dock dven Gverytor i relation till framtagna
behov, begransade majligheter till effektivisering och ar det 1angsiktigt mest kostsamma
alternativet.

Ett Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet pa Gdrdet + en publik enhet
(Fredsgatan) innebar att lagkrav kan uppfyllas och andamalsenligheten forbattras. Trots
vissa mojligheter till effektivisering ar alternativet det langsiktigt nast mest kostsamma.

Handlingsalternativet Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Gdrdet, Norra Djurgardsstaden eller Slakthusomrddet) innebar att lagkrav uppfylls och att
lokalerna har en hog dndamalsenlighet och flexibilitet. Alternativet erbjuder 4ven mojligheter
till effektiviseringar. Uppdelning av personal och funktioner som ar beroende av varandra
bedoms innebara begransningar for verksamheten.

Allt pa en plats (med antingen Gdrdet, Norra Djurgdrdsstaden eller Slakthusomrddet som
lokalalternativ) innebar att lagkrav uppfylls och att lokalerna har en hog flexibilitet och
andamalsenlighet mycket vil i linje med framtagna funktionsscheman. Allt pd en plats ar det
alternativ som bast moter projektets vigledande utgangspunkter rorande stod for den
verksamhet myndigheten behoéver och vill kunna bedriva langsiktigt i enlighet med sitt
uppdrag. Alternativet erbjuder aven modgjligheter till effektiviseringar. De tre olika
lokalalternativen har olika mervarden och utmaningar, vilka redovisas i rapporten.

Nar det giller forutsattningar att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten
har jamforelser mellan handlingsalternativen gjorts utifran den tid det skulle ta att tdcka
handlingsalternativets genomfoérandekostnader och langsiktigt frigora medel for utveckling. I
det hanseendet har Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomrddet) bast forutsattningar foljt av Allt pa en plats (Gérdet) och Allt pG en plats
(Slakthusomradet).

For att kunna gora en heltdckande bedomning av vilket handlingsalternativ som verkligen
stodjer en langsiktigt hallbar ekonomi behover finansieringsform och villkor faststillas.

Nir de tre viagledande utgédngspunkterna vigs samman utkristalliseras tva av
handlingsalternativen som de som totalt sett uppfyller projektets vigledande utgangspunkter
bast: Allt pa en plats (Gardet) och Allt pa en plats (Slakthusomradet).
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Allt pa en plats (Gdardet) skulle innebara merviarden som sammanhanget i Museiparken och
naturomgivningarna kan erbjuda, att stora delar av samlingen redan finns pa platsen, att
myndigheten har kvar sin nuvarande hyresviard, SFV, och att det ar hyresvarden som star for
upphandlingar av byggentreprenader. Platsen har dock utmaningar nar det galler
tillganglighet.

Allt pa en plats (Slakthusomrdadet) erbjuder merviarden rorande platsens potentiella
dynamik, tillgdnglighet och floden av ménniskor. Det skulle dock kriava mer av myndigheten
for genomforandet, innebéra vissa langsiktiga ekonomiska risker samt att myndigheten star
som ansvarig for upphandlingar av byggentreprenader.

Avslutningsvis riktar processledaren ett antal rekommendationer till myndighetsledningen,
bland annat att:

- tillsammans med SFV étgirda brister i brandsidkerheten i Tyghuset pa Skeppsholmen sa
snart som mojligt
- genomfora vissa ytterligare delutredningar

- beskriva paverkan och mojlighet till utveckling av innehall, gestaltning och profiler i de
handlingsalternativ man onskar ta vidare

- tafram visualiseringar av det eller de handlingsalternativ man 6nskar att ta vidare

- tafram plan for finansiering av resursbehov samt hur personella resurser med efterfragad
kompetens kan sikerstillas.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Statskontoret genomforde 2015 en myndighetsanalys av Statens museer for varldskultur
(Varldskulturmuseerna). I rapporten konstaterades behov av kraftfulla atgarder for att fa
Varldskulturmuseernas ekonomi i balans.2 En stor andel av myndighetens anslag var
uppbunden i fasta kostnader, framfor allt i lokalkostnader, vilket Statskontoret menade
riskerade att minska mojligheterna att utveckla verksamheten for att uppfylla uppdraget.

I regleringsbrevet aret darpa fick Varldskulturmuseerna uppdraget att redovisa mgjliga
atgarder for att forbattra myndighetens ekonomiska forutsattningar samt hur dessa skulle
kunna péverka verksamheten.3 Som svar lamnade Viarldskulturmuseerna i september 2016
en rapport till regeringen, i vilken myndighetens lokalkostnader sarskilt
uppmarksammades4. Rapporten konstaterade aven att mojligheten till effektivisering av
drift- och personalkostnader ar begransad och mojlig forst vid en minskning av antalet
anlaggningar.

Olika handlingsalternativ for lokaler presenterades med mal att 1angsiktigt komma till ratta
med den anstriangda ekonomin och samtidigt kunna utveckla kunskapen om samlingen,
bredda den publika verksamheten samt sikerstélla andamalsenliga lokaler. Darefter
beslutades om en intern fordjupad forstudie gallande strategisk lokalforsorjning for
myndigheten.

1.2 Bestillare, styrgrupp och projektledning

Den fordjupade forstudien ar bestilld av myndighetens chef och 6verintendent, Ann Follin.
Bestillarens uppgift har varit att besluta om projektets uppdrag, utse styrgrupp och
projektgrupp samt att 6vergripande ansvara for projektets budget. Styrgrupp har utgjorts av
myndighetens utvidgade ledningsgrupp (chefsgruppen) och projektledningen har bestétt av
en processledare och en projektledare for lokaler.

1.3 Vigledande utgangspunkter och uppdrag

Varldskulturmuseerna har flera regelverk att folja i sitt specifika uppdrag och som statlig
myndighet. Ett grundlaggande uppdrag ar att visa och bevara museiféremal for kommande
generationer.5 Av detta foljer en skyldighet att vidta atgiarder for att minimera risken for
stold, skadegorelse eller andra skador pa foremalen. Myndighetens lokaler behover darmed
hélla en hog niva rorande sdkerhet och brandsikerhet.

Varldskulturmuseerna har, i enlighet med forordning (SFS 2001:526) om de statliga
myndigheternas ansvar for genomforande av regeringens funktionshinderspolitik, skyldighet
att utforma och bedriva sin verksamhet med beaktande av de funktionshinderspolitiska
malen.¢ I enlighet med forordningen ska myndigheten sirskilt verka for att dess lokaler,
verksamhet och information ar tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.

2 Statskontoret. 2015. Myndighetsanalys av Statens museer for varldskultur. Stockholm: Statskontoret.
Dnr 2015:24

3 Kulturdepartementet. 2015. Regleringsbrev for budgetdret 2016 avseende Statens museer for vdrldskultur.
Ku2015/02381/KL, Ku2015/02965/LS. Stockholm: Kulturdepartementet

4 Statens museer for vdrldskultur. 2016. Forslag till tgdrder for att forbittra Statens museer for vdrldskulturs
ekonomiska forutsdttningar. Dnr 331/2016

5SFS 2007:1185
6 Proposition 2016/17:188
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Varldskulturmuseerna ska dven bidra till att uppfylla de nationella kulturpolitiska mélen som
sager att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.” Dessutom har myndigheten att uppfylla
diskrimineringslagen som syftar till att motverka diskriminering bland annat pa grund av
funktionsnedsattning, exempelvis vid nyanstallningar.®

Viarldskulturmuseerna omfattas, liksom alla arbetsgivare, av ett tydligt regelverk nir det
giller den fysiska arbetsmiljon dar det ar nodvandigt att myndighetens lokaler uppfyller en
sddan standard att arbetsmiljokraven kan héllas.

Aldre lokaler behover inte alltid uppfylla samma lagkrav som giller fér om- eller nybyggda
lokaler. Lagen ger dven utrymme for tolkningar om vad som &r rimligt att atgarda, nar det
exempelvis giller att forbattra tillgdngligheten i dldre lokaler som anvands for
kulturandamal.

Det kan med andra ord foreligga brister i lokalerna utan att detta innebar att en
fastighetsdagare bryter mot lagkrav. Lokalerna kan vara godkanda for nyttjande enligt lagkrav
som galler for dldre lokaler och den verksamhetens som angetts vid tecknande av avtal. Men
nir en ombyggnation gors i en dldre lokal, for att till exempel forbattra den fysiska
tillgangligheten eller gora anpassningar utifran forandrade verksamhetsbehov, intrader
rddande lagkrav motsvarande om- eller nybyggda lokaler for de delar som byggs om.

En forutsiattning for att myndigheten ska kunna efterleva lagar och regelverk som &vilar
verksamheten ar att dess lokaler ger stod for detta. Dessutom behover lokaler vara
andamalsenliga i relation till myndighetens uppdrag. For dessa syften kan befintliga lokaler
behova uppdateras/byggas om. Darmed intrader ocksa raddande lagkrav, vilket ar den niva
den fordjupade forstudien har sett som relevant att utgé ifrdn och som avses i rapporten da
begrepp sasom uppdateras mot lagkrav och uppfyller lagkrav anvands.

Lokalerna behover ocksa bidra till en langsiktigt héllbar ekonomi for myndigheten som
mojliggor att utveckla verksamheten och i dnnu hogre utstrackning fullgora uppdraget.
Slutligen handlar det ocksa om att minimera de risker som foljer av lokaler med brister.

Projektets viagledande utgangspunkterna sammanfattas salunda att myndighetens lokaler
behover:
- uppfylla rddande lagkrav

- stddja den verksamhet som myndigheten behover och vill bedriva i enlighet med
uppdrag

- bidra till att sakerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten.

Processledarens uppdrag har varit att i rapportform till bestéllare och styrgrupp redovisa pa
vilket sitt olika handlingsalternativ rorande lokaler stodjer de viagledande utgangspunkterna
samt vilka andra konsekvenser som kan folja av alternativen. Arbetet syftar darmed till att ge
myndighetens ledning fordjupade insikter om de forutsattningar som galler for att skapa
ldngsiktig, kostnadseffektiv och héllbar lokalforsorjning for Statens museer for varldskultur.

7 Proposition 2009/10:3
8 SFS 2008:567
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2 Genomforande

2.1 Upphandling av kompetens- och utredningsstod

I borjan av 2018 genomfordes en upphandling av kompetens- och utredningsstod i projektet
med stod av Colligio AB.

Efter anbudsprovning kontrakterades AIX Arkitekter for uppdrageto.

2.2 Process

I dialog med upphandlat kompetens- och utredningsstod beslutades ytterligare tydliggora
myndighetens behov och verksamhetsstrategi innan arbetet med sjilva lokalstrategin
inleddes.

2.2.1 Verksamhetsbeskrivning

Det forsta steget i processen var att ta fram en beskrivning av nulige respektive onskat lage
for verksamheten — bade i text och i form av funktions- samt flodesscheman. Det 6nskade
laget har beskrivits lokalneutralt, optimerat och framéatriktat. Det innebar att de olika delarna
av Varldskulturmuseernas verksamhet har beskrivit sina behov av funktioner och
andamalsenliga floden.

Verksamhetsbeskrivningen har syftat till att ge organisationen en djupare forstéelse for olika
funktioners behov, samband mellan dessa samt hur den egna verksamheten kan utvecklas i
enlighet med uppdrag och vision.

Som ett viktigt inspel till verksamhetsbeskrivningen har ett 30-tal medarbetarrepresentanter
fran myndighetens olika avdelningar bade i Stockholm och Go6teborg intervjuats av
upphandlat kompetens- och utredningsstod och processledaren. Darefter har funktions- och
flodesscheman tagits fram, vilka kompletterats av avdelningscheferna.

Utifran framtagna funktionsscheman har befintliga lokaler beskrivits av respektive avdelning
for att tydliggora lokalernas nuldge. Befintliga lokaler har dven beskrivits utifran hur de
uppfyller raidande lagkrav.

2.2.2 Verksamhetsscenarier

Som ett andra steg har styrgruppen diskuterat hur myndighetens verksamhetsfunktioner
skulle kunna féras samman i ett antal olika verksamhetsscenarier, kluster. Det kan
exempelvis rora sig om huruvida féremélsmagasin och utstallningslokaler ska vara pa en eller
flera platser och var olika funktioner lampligen placeras. Styrgruppen har darefter valt ut ett
antal verksamhetsscenarier for fordjupad analys i projektet.

2.2.3 Strategiska lokalprogram

Ytbehov har tagits fram for de funktioner som ingér i respektive verksamhetsscenario och
sammanstillts med stod av upphandlat arkitektstod i strategiska lokalprogram pa en
overgripande, lokalneutral niva.

2.2.4 Realitetsprovning/provtryckning av lokalprogram i négra olika lokalalternativ

Under projektets gang har kontakt tagits med ett antal fastighetsigare for att kunna
utvirdera ytterligare lokalalternativ i tillagg till dagens befintliga lokaler. Styrgruppen har
valt att ta ett fatal av dessa lokalalternativ vidare for fordjupad analys.

9 Bilaga 1 - Genomforande av upphandlingar
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For att avgora hur vil lokalalternativen stodjer framtagna strategiska lokalprogram och
funktionsscheman, har 6vergripande skisser av lokalalternativen tagits fram. Dessa skisser ar
dock inga ritningar utan fungerar mer som en realitetsprovning/provtryckning av behoven.

2.2.5 Analys

Ytterligare analyser har gjorts for att ge fordjupade insikter om de olika
handlingsalternativen. Det handlar bland annat om uppskattade hyresnivaer och
genomforandekostnader. Medarbetarrepresentanter och styrgruppen har dven bidragit till
konsekvensanalys av olika handlingsalternativ utifran olika aspekter.

2.3 Transparens

I projektbeskrivningen till den fordjupade forstudien uttrycktes en mélséattning om en sa
transparent process som mgjligt. Information om processen har I6pande givits till
myndighetens anstéllda pa olika satt:

- Information om projektet har varit publicerad pa myndighetens webbplats. Pa
myndighetens intranit har uppdateringar publicerats kontinuerligt.

- Processledaren har l1opande informerat personalen om projektet pA myndighetens
informationsmoten ungefar tio ganger per ar.

- Processen delrapporterades av processledare och styrgrupp till hela organisationen
11 april 2019. I samband med de workshops som foregick presentationen, beslutade
styrgruppen att processen framover skulle fokusera pa att fordjupa olika
verksamhetsscenarier och lokalalternativ i Stockholm.

- Processledaren har kontinuerligt informerat arbetsmiljokommittén om projektet.

- Vid forfragan har processledaren medverkat vid olika avdelningars méten med
information och dialog.

- Vid ett stort antal tillfallen har processledaren fort enskilda samtal med medarbetare
som haft fragor eller uttryckt oro och dsikter med anledning av projektet.

- Processledaren har vid ett tillfalle under projektets gang informerat fackliga
ombudsman om projektet.

- Processledaren har haft méten med Ostasiatiska museets vinner, Medelhavsmuseets
vanner och Etnografiska museets vanner for att informera om projektet. Under
arbetet har processledaren dven besvarat fragor via telefon och epost.

2.4 Ovriga bidragande i projektet
Utover styrgrupp och projektledning har flera aktorer bidragit till projektets genomforande:

- Colligio AB har utgjort stod vid framtagande av férfragningsunderlag och
upphandling av externt kompetens- och utredningsstod under projektets gang.

- AIX arkitekter har utgjort externt kompetens- och utredningsstod genom att bland
annat ta fram funktionsscheman, strategiska lokalprogram och
realiserbarhetsprovningar av olika lokalalternativ i form av 6vergripande skisser.

- En kontinuerlig dialog har forts med Statens fastighetsverk, SFV. Via SFV har
projektledningen lagt flera bestillningar for att utreda befintliga lokalers status mot
lagkrav eller genomforbarhet av olika tankta ingrepp i lokalerna i enlighet med olika
handlingsalternativ. Uppdragen har genomforts av SFV:s for respektive lokal utsedda
husarkitekter och underkonsulter.

- Projektledningen har varit i kontakt med flera fastighetsigare under kartlaggningen
av olika lokalalternativ. Dessa har bland annat givit indikationer pa hyresnivaer for
deras lokalalternativ samt givit projektledningen och i vissa fall d&ven styrgruppen
rundvandringar pa platserna for lokalalternativen.
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- Ett 30-tal medarbetarrepresentanter fran olika avdelningar har bidragit med
beskrivningar och synpunkter rorande behov av funktioner och floden i ett optimerat,
lokalneutralt scenario. Medarbetarrepresentanterna, som utsetts av respektive
avdelningschef, har dven medverkat vid beskrivningar av befintliga lokaler,
konsekvensanalyser av olika handlingsalternativ samt analyser av genomforda
realiserbarhetsprovningar.

- Flera andra museer sasom Nationalmuseum i Stockholm, Nasjonalmuseum i Oslo,
Goteborgs kommunala museer och MARKK museum i Hamburg har bidragit med
sina erfarenheter rorande flytt av foremalssamlingar.
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3 Mpyndigheten och museerna

3.1 Inledning

Statens museer for varldskultur, eller Varldskulturmuseerna bestar av fyra museer;
Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet i Stockholm samt
Viarldskulturmuseet i Goteborg, dar ocksad myndighetens ledningskansli ar placerat
Varldskulturmuseerna forvaltar en stor del av det statliga internationella kulturarvet i
Sverige.

I kapitlet redogors overgripande for myndighetens och de i myndigheten ingdende
museernas historia.

3.2 Myndighetens bildandet°
3.2.1 Regeringens proposition

I september 1996 foreslog regeringen i proposition 1996/97:3, Kulturpolitik, att Etnografiska
museet i Goteborg skulle fa statligt huvudmannaskap den 1 januari 1999 och samtidigt
sammanforas med Folkens museum — etnografiska, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska
museet till ett samlat etnografiskt centralmuseum. Den nya myndigheten skulle forlaggas till
Goteborg.

Regeringens proposition hade behandlat forslag fran den kulturutredning som 1995 lamnade
in slutbetdnkandet Kulturpolitikens inriktning (SOU 1995:84). I propositionen skriver
regeringen att kulturutredningen i sitt forslag betonat — utover betydelsen av kultur i hela
landet — “en bred kulturarvssyn, ett mangkulturellt perspektiv och invandrargruppernas
mojligheter till identifikation med sin kulturella bakgrund”*. Utredningen lamnade dock
inget uttryckligt forslag rorande den etnografiska museiverksamheten.

Kulturutredningen byggde i sin tur pa betankanden fran andra utredningar, sdsom
Museiutredningen. Denna kommitté overlamnade 1994 slutbetankandet Minne och bildning
Museernas uppdrag och organisation (SOU 1994:51) dar flera svagheter i den davarande
museistrukturen konstaterades. Dessa var att de statliga museernas verksamheter inte
berorde hela landet i tillracklig utstrackning, att museerna inte erbjod tvarvetenskapliga
perspektiv inom sina verksamheter s 1angt som publiken 6nskade, att mgjligheterna till
samverkan och arbetsfordelning for battre resursanvandning inte togs tillvara i nuvarande
organisationsstrukturer samt att manga sma museer innebar manga enskilda anslagsposter.

Utredningen foreslog en sammanslagning av 36 statliga museer till fyra storre enheter dar de
kulturhistoriska museerna foreslogs delas upp pa tva enheter; en med fokus pa méanniskan
och historien, inom vilken Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet placerades, samt en
grupp med fokus pad manniskan i virlden, inom vilken Folkens museum — etnografiska
placerades. Utredningen slog dven fast att de nationella uppgifter som dessa museienheter
skulle ansvara for, kunde forvaltas i olika delar av landet.

10 Bade regeringen i sitt direktiv 1996:110 till den organisationskommitté som fick ansvar for att etablera den nya
myndigheten i Géteborg samt organisationskommittén sjalvi SOU 1998:125 anvidnder begreppet
“Varldskulturmuseet” och "museet” i singular nér de avser myndigheten med séte i Géteborg. Da
organisationskommittén dven ansvarade for att etablera ett nytt museum i Goéteborg —Varldskulturmuseet vid
Korsvigen — medfor anvindningen av "Virldskulturmuseet” for den nya myndigheten en begreppsforvirring, som
latt kan medfora att man felaktigt kan fa uppfattningen att museet vid Korsvagen — Varldskulturmuseet - och
myndigheten med site i Goteborg har olika uppdrag, vilket ej ar fallet.

11 Proposition 1996/97:3. Kulturpolitik. s. 142
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Regeringen anforde flera skal till sitt forslag att skapa den nya myndigheten, bland annat att
“invandrarkulturerna har fatt en allt storre betydelse i dagens samhdlle™2 och att
regeringen i flera fall givit berérda museer “sarskilda uppdrag i syfte att nirmare knyta an
till invandrargruppernas behov”:3. Museer med helt eller delvis etnografisk inriktning borde
enligt regeringen i storre omfattning an tidigare ha en viktig uppgift i att ”framja
kontakterna mellan svenska och utomsvenska kulturer”4.

Regeringen beskrev vidare att Folkens museum — etnografiska hade aktualiserat en
breddning av statens ansvar till 4&ven Etnografiska museet i Goteborg. Detta museum hade
samlingar i vetenskaplig paritet med Folkens museum — etnografiska i Stockholm och
samlingarna ansags utgora komplement till varandra. Goteborgs stad hade ocksa foreslagit
en samlad forlaggning av nationell etnografisk museiverksamhet till Goteborg.

Vid Etnografiska museet i Goteborg var, enligt regeringen, mojligheterna till god forvaring
och aktiv verksamhet av ekonomiska och andra orsaker begriansade. Samtidigt ansdg man det
angeléget att forutsiattningarna att arbeta i forhallande till bade forskning och
invandrargrupper forbattrades dven utanfor Stockholm. Att staten 6vertog
huvudmannaskapet for Etnografiska museet i Goteborg och lade samman detta med Folkens
museum — etnografiska, skulle enligt regeringens bedomning skapa “en mycket slagkraftig
helhet”.'s Till denna forstarkta museimyndighet borde enligt regeringen dven
Medelhavsmuseet (del av Statens historiska museer) och Ostasiatiska museet (del av Statens
konstmuseer), eventuellt ocksa de Ostasiatiska samlingarna vid Rohsska museet i Géteborg,
foras.

Regeringen bedomde att en nyetablering i denna form skulle mgjliggora ytterligare
samordningsvinster och breddning av kompetens. Dessutom skulle den nya
museiorganisationen, tillsammans med en ny lokallosning, skapa forutsattningar for nya
former av exponering, publikkontakt och andra aktiviteter. Forslaget borde ses som en viktig
del i regeringens satsning pa kultur i hela landet.

Regeringen avsag att utse en organisationskommitté som skulle forbereda forandringen och
narmare studera om det fanns "omstdandigheter forknippade med delar av samlingarna som
kan paverka en forflyttning frdan Stockholm”.1

3.2.2 Kulturutskottets betinkande

I sitt betankande 1996/97:KRUo01. Kulturpolitik, m.m. (prop. 1996/97:3 och prop. 1996/97:1
utgiftsomrade 17) tillstyrkte riksdagens kulturutskott att en samlad etnografisk myndighet
skulle inrittas i Goteborg med de foreslagna fyra museerna.

Utskottet ansag att den av regeringen foreslagna organisationskommittén, som skulle f till
uppgift att forbereda sammanforandet av de fyra museerna och att skapa ett nytt
varldskulturmuseum med séte i Goteborg, borde ha ett parlamentariskt inslag. Den borde
ocksa foresla hur samarbetet mellan de fyra enheterna inom den nya museimyndigheten
skulle kunna utformas, hur dessa skulle samordna sin verksamhet samt hur museilokalerna i
Stockholm skulle disponeras. Utskottet understrok dock att kommitténs arbete inte skulle
syfta till att de tre museienheterna i Stockholm skulle flyttas till Goteborg.

12 Proposition 1996/97:3, sid 142
13 Proposition 1996/97:3, sid. 142
14 Proposition 1996/97:3, sid 142
15 Proposition 1996/97:3, sid. 142
16 Proposition 1996/97:3, sid. 143
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Vidare framholl utskottet att nya former for exponering, publikkontakter och andra
aktiviteter borde provas pa det nya museet i Goteborg. Utskottet ansag bland annat att det
nya museet borde anldgga ett nytt perspektiv pa sitt samarbete med forskningsvérlden och
inrikta sig mot ett tvarvetenskapligt arbetssatt.

3.2.3 Organisationskommittén

Regeringen tillkallade i december 1996 en organisationskommitté for att i enlighet med
riksdagens beslut forbereda och genomfora etableringen av ett varldskulturmuseum i
Goteborg (dir. 1996:110). Kommittén skulle dven utveckla en grundliggande
verksamhetsprofil for den nya myndighet som skulle bildas.

Regeringens utgangspunkter for uppdraget var bland annat att den nya myndigheten skulle
skapa forutsattningar for oprovade och gransoverskridande verksamhetsformer genom ett
brett samarbete. Verksamheten skulle inriktas mot tvarvetenskapliga perspektiv i nara
kontakt med pagaende forskning, sirskilt den vid universiteten i Goteborg och Stockholm.
Att den nya myndigheten kunde komma hela landet till godo, ansags vara av stor betydelse.
Hur ny informationsteknik kunde fora verksamheten framat skulle ocksa studeras.

Den "etnografiskt centrerade museiverksamheten”7 skulle enligt regeringen kunna spela en
betydligt storre roll nar det gillde att framja kunskap och kontakter over kulturgranserna.
Genom sina samlingar och i sin verksamhet spande de berérda museerna 6ver vetenskapliga
discipliner som kultur- och socialantropologi, konstvetenskap, sinologi, arkeologi, antikens
kultur och samhallsliv och religionsvetenskap. Darmed skapades forutsiattningar for
amnesoverskridande och breddade perspektiv.

Goteborg som lokaliseringsort for den nya myndigheten hade enligt regeringen flera fordelar.
Regionen hade en lang tradition nir det géllde savil etnografiska samlingar som samverkan
mellan universitet och museer.

I regeringens kommittédirektiv tydliggors att kommittén skulle utga fran att betydande delar
av den berérda museiverksamhet som fanns i Stockholm, pa grund av verksamhetsmaissiga
forutsattningar eller juridiska omstandigheter, fortsatt skulle vara kvar dar.*®* Kommittén
skulle utga fran en bevarad publik verksamhet i Stockholm. Avsikten var siledes inte var att
flytta de tre befintliga museerna till Goteborg. Daremot skulle kommittén utveckla hur
samarbetet mellan museienheterna i Stockholm och Goteborg skulle utformas, hur de skulle
kunna samordna sin verksamhet samt hur museilokalerna i Stockholm skulle disponeras.

Regeringens ambition var att myndigheten skulle kunna ta nya lokaler i bruk fore utgangen
av ar 1999. Nir det gillde museibyggnaden i Goteborg, ansag regeringen att kommittén i
forsta hand borde prova mojligheten att anvanda och bygga om lampliga lokaler.
Lokalfragorna skulle beredas i samrad med SFV och Goteborgs kommun.

3.2.4 Museibyggnaden i Goteborg

Som en forutsattning for den nya museibyggnaden i Goteborg hade organisationskommittén
enligt regeringens direktiv mgjlighet att ta stillning till ombyggnad alternativt nybyggnad for
att na upp till museiprojektets ambitioner. Kommittén konstaterade att valet mellan de bada
koncepten inte skulle ge avgorande kostnadsskillnader.

17 SOU 1998:125. Organisationskommittén for etablering av ett viarldskulturmuseum i Géteborg. Statens museer
for varldskultur: betdnkande. Bilaga 1: Direktiv 1996:110. Organisationskommitté for etablering av ett
vdrldskulturmuseum i Goteborg, sid 103.

18 SOU 1998:125, sid 104
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I november 1997 aterkom kommittén till regeringen och férordade i forsta }Eand tva alternativ
— nybyggnad vid Korsvigen eller ombyggnad pa Lindholmspiren pa Norra Alvstranden.

Redan fran borjan fanns det ett starkt gemensamt intresse hos kommittén, Stiftelsen
Korsviagen'9 och Goteborgs universitet2° att finna vagar till samverkan och om mojligt
samlokalisering. Darmed blev Korsvigen det samlande alternativet.

Regeringen gav i april 1998 SFV, i uppdrag att anordna en internationell arkitekttavling for
en museibyggnad inom den totala kostnadsramen 200 miljoner kronor. I december 2004
invigdes det nya Viarldskulturmuseet vid Korsvigen.

3.2.5 Lokalfragor

Kommittén, som skulle redovisa en samlad lokalforsorjningsplan for hela myndigheten,
konstaterade att hela lokalbehovet i Goteborg senast ar 2003 skulle f4 en sammanhallen och
utvecklingsbar 16sning men att det var upp till myndigheten att fére paborjad
projekteringsfas avgora om magasinsbehoven skulle tickas i den nya byggnaden eller inte.

I en arbetsgrupp sommaren 1997 behandlades férutsiattningarna for gemensamma externa
magasinslokaler for Stockholmsmuseerna. Som konsekvens av de mycket hoga estimerade
flyttkostnaderna, gjorde dock kommittén bedomningen att det inte var meningsfullt att ga
vidare med denna utgéngspunkt.

I en utvardering av i forsta hand de tre berérda museerna i Stockholm, utford av tre
internationellt museisakkunniga, konstaterades att lokalerna i huvudsak var goda men att de
tog for stor del av resurserna i ansprak?'. Brandsikerheten i Ostasiatiska museets lokaler
borde enligt den internationella utvarderingen forbattras. De museisakkunniga foreslog aven
att man pa sikt kunde 6verviga att flytta Medelhavsmuseet till Skeppsholmen.
Organisationskommittén kom dock fram till att det saknades bade lokalméassiga och
ekonomiska forutsittningar for en sddan losning.

For Stockholms del utgick kommittén slutligen fran att den nya myndighetsledningen skulle
analysera den rddande lokalsituationen och ta de egna initiativ eller l14gga de forslag som bast
svarade mot framtida behov och resurser.

3.2.6 Samverkan mellan de i myndigheten ingdende museerna

Nar det gillde hur verksamheten mellan de i myndigheten ingdende museerna skulle
samordnas, 6verlat kommittén denna uppgift till den nya myndigheten. Kommittén tog dock
upp att skilda amnesprofileringar skulle métas i den nya organisationen och anség att konst,
arkeologi och social-/kulturantropologi (etnografi), som i huvudsak givit karaktiren &t de
berorda museerna, alla méste ha forutsattningar att anlagga ett brett perspektiv.

Att sammanfora foremalskunskap, utstallningserfarenheter och tolkningsmonster fran olika
héll i nya kombinationer varken behovde eller borde leda till likriktning, enligt kommittén.
Tvartom kunde de olika kulturerna och lokala sardragen skapa konstruktiva
spanningsforhallanden och berika varandra. Kulturméten i organisationen pa lika villkor
skulle bli kreativa och leda till okonventionella resultat, vilket enligt kommittén borde pragla
verksamheten.

19 T vilken bl.a. Chalmers, Vistsvenska handelskammaren samt kommun- och regionintressen samverkade for att
anligga ett vetenskapscentrum.

20 Museion-projektet
21 SOU 1998:125, sid 109
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Kommittén ansig att avvigningen mellan samordning och decentralisering pa sitt sitt var
grundlaggande, sarskilt i en organisation dar val etablerade institutioner och
verksamhetskulturer skulle motas. Det ansdgs dven att starkare gemensamma inslag i
infrastruktur och langsiktig planering skulle ge 6kat utrymme for lokal profilering och
kompetens i kirnverksamheten.

Mangfald pa detta plan skulle enligt kommittén betraktas som en styrka dven inom
organisationen sjalv. En viktig overbryggande uppgift for den nya myndigheten skulle bli att
klargora hur denna arbetsférdelning borde goras pa langre sikt.

3.3 Varldskulturmuseet
3.3.1 Historia

Varldskulturmuseet vid Korsvagen har sitt ursprung i bildandet av museimyndigheten
Statens museer for varldskultur 1999. Museet eftertradde det kommunala G6teborgs
etnografiska museum - ett eget museum sedan 1946 efter att samlingarna tidigare varit en del
Goteborgs museum — som forstatligades i och med bildandet av den nya myndigheten.

Regeringen hade givit en organisationskommitté i uppdrag att genomfora etableringen av ett
varldskulturmuseum (myndigheten) i Goteborg och utveckla en grundlaggande
verksamhetsidé for den nya museimyndigheten.

Det nya museet - Varldskulturmuseet vid Korsvigen - kunde till skillnad frdn 6vriga museer
inom den nya myndigheten, helt utga fran den framtagna verksamhetsidén vid skapandet av
museets profil och innehéll. Organisationskommittén framholl under strategiska fragor
rorande utstallningsverksamheten bland annat att en djarvare och mer okonventionell
foremaélssyn skulle kunna frimja konstnarliga och tvarvetenskapliga infallsvinklar. Nar det
gallde Goteborgsverksamheten specifikt framfordes tanken att fokusera pa experimentell
utstillningsverksamhet. Kommittén anség dock att det inte 14g inom dess uppgift eller
kompetens att vardera olika tinkbara inslag eller metodiska grepp i museets kommande
utstallningsverksamhet.

Invigningen av Varldskulturmuseet 2004 var en viktig kulturhistorisk handelse i Sverige. Det
var forsta gdngen en sa stor kulturinstitution placerades utanfor huvudstaden och det var ett
uttryck for regeringens satsning pa kultur i hela landet.

3.3.1 Byggnad och lokalisering

I den internationella arkitekttavlingen for det nya museet i Goteborg, stod forslaget Ice Cube
ritat av de London-baserade arkitekterna Cécile Brisac och Edgar Gonzales som vinnare i maj
1999. Arkitekterna sjdlva beskrev museet som “en enkel och kompakt behallare dar
kulturarvet forenas med nutiden2?”

I programmet arkitekttavlingen formulerades att ”Byggnaden skall inrymma och sjalv bli en
del av vart nationella kulturarv, men inte som ett “monument” utan som en vilkomnande
och lockande, stdandigt levande motesplats”.23

Hosten 2001 togs det forsta spadtaget for bygget och i maj 2004 stod museet fardigt.

22 Aar6e, Marie Louise. 2003. Varlden méts i ett nytt museum. Kulturvdirden 1/03: 15 19. Statens Fastighetsverk.
Sid 15.
23 SOU 1998:125, sid 116.
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Byggnaden pa cirka 11 000 kvadratmeter ar en avancerad konstruktion med stora
spannvidder. I husets mitt finns en fyra vaningar hog atriumgard med glasfasader och en
bred trappa. Samtliga vaningsplan nas dessutom via glasade hissar som ger utblickar.

Byggnaden, som forvaltas av SFV, omfattas inte av byggnadsminnesforordningen. Pa grund
av husets hoga arkitektoniska viarden har dock SFV beslutat att uppritta ett vardprogram
aven for denna byggnad for att underlatta forvaltning av arkitektoniska och kulturhistoriska
varden. Varldskulturmuseet har tilldelats flera priser och utmarkelser, daribland Kasper
Salin-priset.

Viarldskulturmuseets foreméalsmagasin, konserveringsateljé, bibliotek, arkiv och tillhérande
kontorsytor forlades till en fastighet nagra kilometer frén Korsvigen. Dessa lokaler forvaltas
av en privat hyresvard.

Placeringen vid Korsvigen valdes dels for att utveckla det sa kallade evenemangsstraket mot
soder, dels for att skapa forutsiattningar for samverkan mellan Varldskulturmuseet,
Goteborgs universitet och Universeum. Idag ar Korsvigen en av centrala Goteborgs mest
strategiska knutpunkter; hallplats for besokare till ngjesparken Liseberg och startpunkt for
evenemangsstraket norrut mot Svenska Massan, Scandinavium och Nya Ullevi.

Med byggandet av Vistlanken far Korsvigen ar 2026 en ny tagstation, som kommer att bli en
av Sveriges tio mest trafikerade.

3.3.2 Foremalssamlingar

Genom inrédttandet av Statens museer for varldskultur tog myndigheten 6ver
forvaltningsansvaret for samlingarna tillhorande Goteborgs etnografiska museum.
Samlingarna har lang historik som gér tillbaka till 1860-tal och bestér av drygt 100 000
utomeuropeiska foremal, varav cirka tva tredjedelar frdn Latinamerika, men det finns ocksa
viktigt material fran den afrikanska kontinenten och fran Asien. Samlingarna ar resultatet av
forskningsresor, missionsresor och andra typer av tjanstgoring utomlands.

3.3.3 Bibliotek

Varldskulturmuseets bibliotek ar ett referens- och forskningsbibliotek med ett bokbestand pa
over 30 000 titlar och cirka 9oo tidskrifter. En stor del av bokbestandet ar unikt, sarskilt vad
galler omradet Latinamerika. Biblioteket har ocksa en samling bocker fran 1500-, 1600- och
1700-talen. Sedan 2009 ar museibiblioteket placerat i anslutning till foremalsmagasinen i
Molndal.

3.3.4 Arkiv

I anslutning till biblioteket finns Goteborgs etnografiska museums arkiv pa deposition. Det
tillhor Goteborgs kommun och innehéller faltdagbocker, manuskript och bilder samt
material fran tidigare utstallningar. Museet har bevarat korrespondens fran 1910 och framat.
Till arkivet hor originalkatalogen, dar all information, brev, fotografier och faltanteckningar
finns om samlingarna sedan 1926. I lokalerna forvaras dven Statens museer for varldskulturs
myndighetsarkiv.

3.4 Etnografiska museet
3.4.1 Historia

Etnografiska museet har sitt ursprung i de samlingar som skanktes till Kungliga
Vetenskapsakademiens kuriosakabinett pa 1700-talet. Samlingarna tillkom genom de stora
vetenskapliga resor och fartygsexpeditioner som skedde under 1700-talet. Flera av Carl von
Linnés larjungar samlade dven etnografiskt material under sina resor. Naturhistoriska
riksmuseet grundades 1819 av Vetenskapsakademiens samling och 1841 upprattade museet
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en sarskild vertebratavdelning?+. De etnografiska samlingarna 6verfordes till
vertebratavdelningen i Westmanska huset vid Adolf Fredriks kyrkoplan.

1900 skapades en etnografisk avdelning pa Naturhistoriska riksmuseet. Denna fanns da pa
Wallingatan i centrala Stockholm, men flyttades under 1930-talet till tidigare Livregementets
dragoners kaserner, eller Kavallerietablissemanget som det ocksa kallades, pa
Ladugardsgirdet. Museet blev en institution under Vetenskapsakademien och fick namnet
Statens etnografiska museum. 1966 separerades verksamheten helt fran Naturhistoriska
riksmuseet och Kungliga Vetenskapsakademien dd myndigheten Statens etnografiska
museum bildades.

P& 1970-talet var de gamla kasernerna inte langre Andamalsenliga. Byggnadsstyrelsen lit
darfor 1972 utfora forberedande projektering for en ny byggnad. Det nya museet, som ritades
av arkitekterna Jan Gezelius och Gunnar Mattsson, 6ppnades for allmanheten i november
1980.

1988 bytte myndigheten namn till Folkens museum - etnografiska. I och med att Statens
museer for varldskultur bildades ar 1999 upphorde Folkens museum - etnografiska att vara
en sjilvstindig myndighet. Fran ar 2001 bendmndes museet ater Etnografiska museet.

3.4.2 Byggnad
Etnografiska museet uppfordes 1976-1978 och tilldelades Kasper Salin-priset 1981.

Museets falurdda fasader, sprojsade fonster och oregelbundna taksprang forankrar
byggnaden i den svenska traarkitektur som priaglade Djurgdrdens sommarngjen pa 1700- och
1800-talen. Men trafasaden doljer en stomme av betong i tre plan.

Genom det nara samarbetet mellan arkitekter och museets personal skapades ett for tiden
modernt museum med en flexibel planlésning som kunde tillgodose bade besokarnas och
personalens krav samt hiarbargera samlingarna. Bland annat utformades
utstillningslokalerna for en flexibel rumsindelning med enbart stéttande pelare.

For att anpassa byggnaden till platsen fick de olika fasaderna skiftande karaktar. Den sodra
mot parken speglar byggnadens publika funktion. Den 6stra fasaden ar byggnadens baksida
och har inga fonster alls. Avsikten med detta var att museet skulle kunna byggas ut at det
hallet i framtiden.

3.4.3 Park

Etnografiska museets park var tankt att samverka med Museiparken och Norra Djurgardens
omgivande kulturlandskap och skulle vara lattskott.

Aren 2004-2005 6ppnades omradet vister om museet upp med grismattor, kantplanteringar
och grupper av trad, buskar och marktiackande vaxter. Ldga murar och hackar anlades for att
skapa tydliga entréer.

Adellovtriden bevarades samtidigt som andra sorter nyplanterades for att skapa dagens
lummiga park. For att underliatta framkomligheten lings Museivigen ersattes 2006
kullersten av markplattor.

I en mindre omgestaltning av parken 2015-2016 anlades bland annat en amfiteater pa de
gamla kasernernas granitsocklar, fristdende bankar sattes upp och gangvagar anlades.

24 Avdelning for ryggradsdjur
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Bathuset

Utmed Djurgardskanalen vid den nybyggda géangbron ligger Bathuset - det tidigare sjukstallet
som pa 1880-talet uppfordes at dragonregementets héstar. Byggnaden har tidigare fungerat
som utstillningslokal for batar, men anvinds idag enbart som magasin.

Roda stugan

Utmed Djurgardsbrunnsvigen vid museets parkeringsplats ligger Roda stugan -
Kavallerietablissemangets tidigare proviantforrad. Byggnaden anviands idag av museet som
enklare forrad samt karantinsmiljo.

Tehuset Zui-Ki-Tei

I museiparken uppfordes 1990 det japanska tehuset, Zui-Ki-Tei, som byggdes i delar i Japan
efter ritningar av en av Japans framste formgivare av tehus. Tehuset monterades pa
Etnografiska museet av japanska hantverkare och ar museets andra tehus. Det forsta
uppfordes 1935 men forstordes vid en brand 1969.

Till tehuset hor en vantpaviljong, hanare, och en japansk tradgard.
Ovrigt
I parken runt Etnografiska museet finns dven andra installationer. Det ror sig om en kopia av

den totempale som 2006 aterlamnades till Haislafolket, flera litauiska votivkors samt tvé
bronskopior av japanska viktarlejon, komainuer.

3.4.4 Samlingar

Samlingarna vid Etnografiska museet utgors av cirka 228 700 foremal (exkl. morkertal),
fordelade pa cirka 3 300 delsamlingar fran hela virlden, fraimst utanfoér Europa.2s De allra
tidigaste samlingarna infordes under 1700-talets forsta halft. Sarskilt betydelsefulla ar de
som Linnés larjungar forde hem nagra artionden senare.

Vid Etnografiska museet finns dven betydande fotosamlingar i olika tekniker, varav de dldsta
ar fran 1860-talet. Det finns dven samlingar av bland annat dldre filmer, malningar och
kartor.

3.4.5 Bibliotek

Etnografiska museets bibliotek ar ett referens- och forskningsbibliotek med cirka 50 000
bocker samt 1 130 tidskriftstitlar, varav cirka 100 ar lopande tryckta tidskrifter.

Amnesomradet dr utomeuropeiska kulturer inom discipliner som etnografi, antropologi,
arkeologi, religions- och konsthistoria och museologi. Biblioteket innehéaller en omfattande
samling av utstillningskataloger fran etnografiska museer virlden 6ver.

Deponerat pa museet finns dven Sven Hedins bibliotek, som forvaltas av Sven Hedins
stiftelse. Litteraturen beror hans resor och vetenskapliga arbete. Samlingen omfattar cirka

3 000 bocker och sartryck och utgor en av landets framsta vad géller dldre litteratur om Ost-
och Centralasien.

25 Beskrivning av termerna samlingsbestind, foremalsbestdnd och morkertal gors i bilaga 4 - Flyttanalys.
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3.5 Ostasiatiska museet
3.5.1 Historia
De Ostasiatiska Samlingarna

Ostasiatiska museet har till betydande del sitt ursprung i de s& kallade Ostasiatiska
Samlingarna som samlades in av Johan Gunnar Andersson. I egenskap av chef for Sveriges
geologiska undersokning (1909-1916) anlitades Andersson att bista Kina i kartlaggning av
kol- och mineraltillgangar.

Andersson bedrev i samband med detta dven arkeologiska och paleontologiska
undersokningar. 1921 gjordes ett fynd som kom att skriva om Kinas historia och utgora
grunden for de Ostasiatiska samlingarna. I Henanprovinsen hittades gravar med ménskliga
kvarlevor och efterlimnade kulturspar — framst bemélad keramik, stenyxor och andra
vardagsforemal, som kunde dateras till yngre stenalder. Fynden blev en virldssensation och
ledde till vad som kom att klassas som Kinas forsta vetenskapliga arkeologiska utgravning.

Andersson och hans kinesiska kolleger kom 6verens om att foremalen skulle transporteras till
Stockholm for vidare analys. Darefter sdndes under en tiodrsperiod cirka hilften av
foremalen tillbaka till Kina medan den andra halften blev kvar i Sverige. Den kinesiska delen
av samlingen ar dock sedan borjan av 1940-talet sparlost forsvunnen. Den del av samlingen
som tillfoll Sverige dgdes initialt av den sa kallade Kinakommittén, som hade finansierat
utgravningarna.

1926 fick Vitterhetsakademien i uppdrag att forvalta de Ostasiqtiska samlingarna. Riksdagen
beslutade samma ar om medel for en statlig museiinstitution, Ostasiatiska samlingarna, som
oppnade ar 1929 i den nybyggda Handelshogskolans lokaler pa Sveavagen.

Samlingarna breddades nu bade kronologiskt och geografiskt med betoning pa forvarv via
antikvitetsmarknaden och privata samlare. Museet flyttade ar 1946 in pa vindsvaningen pa
Vitterhetsakademiens Ambetsbyggnad p4 Storgatan 41 p& Ostermalm i Stockholm, di museet
sagts upp fran Handelshégskolans lokaler.

Nationalmuseums avdelning for orientalisk konst

Nationalmuseums avdelning for konsthantverk forvaltade en samling Ostasiatiskt porslin
fran 1870-talet och avdelningen for skulptur och maéleri en samling av kinesiskt och japanskt
maleri samt Ost-, sydost-, och sydasiatisk religios skulptur dar huvuddelen av samlingen hade
inforskaffats av forestandaren Osvald Sirén. Under sent 1950-tal var situationen for de bada
ostasiatiska samlingarna p& Nationalmuseum och Ostasiatiska samlingarna likartad —
institutionerna var trangbodda och foremalen var i stor utstrackning nedpackade.

Sammanforande av samlingarna till ett nytt museum

En statlig museiutredning (SOU 1951:55) under ledning av tidigare riksantikvarien Sigurd
Curman arbetade 1946-1951 med uppdraget att presentera en losning for Sammanforande
och organisation av i Stockholm befintliga arkeologiska samlingar fran
Medelhavslinderna, Frdamre Orienten och Ostasien. Resultatet av denna utredning blev dels
grundandet av Medelhavsmuseet, dels grundandet av Ostasiatiska museet. Tanken var
inledningsvis att dessa skulle ligga mitt emot varandra i 0stra respektive vastra stallet vid
Vitterhetsakademiens dmbetsbyggnad pa Storgatan 41 pa Ostermalm.

1959 samordnades efter ett riksdagsbeslut Ostasiatiska samlingarna och avdelningen for
Ostasiatisk konst i Statens konstmuseer under namnet Ostasiatiska museet.
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Samlingsbestandet i det nya museet skulle utgoras av de tva statliga huvudsamlingarna,
sammanforda i form av deposition. Ostasiatiska museet lokaliserades till Tyghuset p&
Skeppsholmen och hamnade darmed mitt emellan de andra tva museerna inom Statens
konstmuseer - Nationalmuseum och det nyinrattade Moderna museet.

Fragan huruvida de sammanférda samlingarna skulle representera konst- eller kulturhistoria
diskuterades i den utredning som foregick bildandet av Ostasiatiska museet. Dir
konstaterades att det borde vara foremalens art och kvalitet som avgjorde om en
museisamling utgor en konstsamling eller ej och att de Ostasiatiska samlingarna innehéll en
betydande mingd foremal av hogsta konstnarliga kvalitet. Slutsatsen blev att de i
Nationalmuseum befintliga ostasiatiska konstsamlingarna inte skulle paverkas negativt av ett
sammanforande med de Ostasiatiska samlingarna.

Museet invigdes 1963 efter tva ars ombyggnation av Tyghuset.

3.5.2 Byggnad

Platsen for den byggnad som idag inhyser Ostasiatiska museet har i sig en 1ang och timligen
brokig historia. Fran 1663 till 1679 fanns dar en repslagarbana som skulle forse flottans
skeppsvarv pa Skeppsholmen med tagvirke.

Under 1600-talets sista ar anvandes repslagarbanan for att inhysa fattiga manniskor som
drabbats svart av missvaxt. Byggnaden skadades dock allvarligt 1697 i samband med att
slottet Tre Kronor brann och elden spred sig med vinden till Skeppsholmen och antidnde
byggnaden.

1699 beslots att den kungliga livvakten pa 200 drabanter skulle forlaggas till Skeppsholmen.
Den gamla repslagarbanan byggdes da om till stall for drabanternas héstar. Arbetet var klart
1704. Forlaggningen pa Skeppsholmen togs dock aldrig i besittning eftersom det stora
nordiska kriget brot ut 1700.

Ar 1715 stationerades Stockholms skepps- och galejeskader pa Skeppsholmen och halva
drabantstallets sodra del byggdes om till inventarieforrad for skargardsflottan. Byggnaden
kom att kallas Tyghuset efter det tyska ordet Zeug (material).

1731 fick kung Fredrik I en gava av harskaren i Alger; tre tigrar, tre lejon och en vildkatt. En
boning for de vilda djuren - en lejonkula — stélldes da i ordning i den norra delen av
byggnaden. Det ar dock osidkert om denna nagonsin anvandes.

I borjan av 1740-talet inreddes i byggnadens markplan 21 inventariekamrar. Rummen, som
var rektanguldra med ingang fran varje kortsida, kallades for tigerburarna - en anspelning pa
den furstliga gavan.

1855 fick byggnaden en 6vervaning. Tyghusets norra del byggdes 1916-1917 pa med
ytterligare en vaning och byggnaden anvindes nu till bekladnads- och gevarsforrad.

1959 beslutade kung Gustav VI Adolf att administrativt samordna Ostasiatiska Samlingarna
och avdelningen for Ostasiatisk konst under forvaltning av Statens konstmuseer under
namnet Ostasiatiska museet. De tva statliga huvudsamlingarna skulle sammanforas i form av
deposition i det nya museet i Tyghuset.

Den ursprungliga planen var att anvanda Tyghusets lagdel for museet, men marinen hade
svart att utrymma i tid. Istéllet blev det hogdelen i den norra delen av byggnaden som kom
att byggas om till museum. Ombyggnationen genomfordes 1961—1963 for att inrymma
Ostasiatiska museet, Riksforbundet for bildande konst, Konst i skolan och Nationalmuseums
depositionsavdelning. Senare skulle Ostasiatiska museet komma att ta 6ver samtliga lokaler i
den norra delen av Tyghuset.
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Den invandiga ombyggnaden var omfattande och innebar att samtliga bjalklag utom
betongbjilklaget fran pabyggnaden av Tyghuset 1917 togs bort och ersattes med nya av
betong. Flera vaningsplan offrades for att 4&stadkomma rymd i trapphallen och skulptursalen.
Tyghusets exterior med dess magasinskaraktir bevarades, men en ny ingéng togs upp.

Efter invigningen i maj 1963 expanderade museet efter hand in i byggnadens lagdel, dar det
sydligaste partiet d&ren 1984—-1985 inreddes till bibliotek, biblioteksmagasin och horsal.

Mellan 2002 och 2004 genomfordes en storre ombyggnation och renovering av museet.
Bland annat inrattades nya transporthissar, magasin och férrad, kommunikationen mellan
den sodra och norra delen av huset forbattrades och en snickeriverkstad inreddes. I den
ursprungliga museidelen byggdes entrérummet om och fick direkt forbindelse med vaningen
ovanfor via en ny trappa. Mot Moderna museet togs ytterligare en entré upp och en ny butik
inreddes i entréhallen.

Tyghusets exterior skyddades som byggnadsminnesmarke 1935. Regeringen faststéllde 1993
och 1997 skyddsforeskrifter for det statliga byggnadsminnet Skeppsholmen och
Kastellholmen och i dessa fick Tyghuset ett preciserat skydd med avseende pé exterioren,
stommar och den ursprungliga planlosningen.

3.5.3 Samlingar

Samlingarna vid Ostasiatiska museet utgors av cirka 100 000 foremal (exkl. morkertal)26 dir
storre delen kommer frén Kina. Samlingen av keramik fran jordbrukarstenaldern ar den
storsta utanfor Kinas granser. De kinesiska foremalen fran Nationalmuseums orientaliska
avdelning dateras till kejsartid och kompletterar museets forhistoriska samling. Ostasiatiska
museet har ocksé tagit emot Gustav VI Adolfs testamenterade samling av kinesiska och
japanska foremal.

Foremal fran Korea ar till storsta delen insamlade av svensk och dansk sjukvardspersonal
som varit verksamma i landet. Sydasien representeras delvis av en samling som tillhort
Sveriges forsta kvinnliga doktor i arkeologi, Hanna Rydh.

Samlingarna har kompletterats genom framst donationer och enstaka inkop av modern konst
och konsthantverk.

3.5.4 Bibliotek

Ostasiatiska museets bibliotek #r ett referens- och forskningsbibliotek for arkeologi, konst,
kulturhistoria och historia i Asien med tyngdpunkt i museets samlingsomraden och da framst
Ostasien. Hit 6verfordes samlingsanknutna volymer ur Nationalmuseums bibliotek och hit
testamenterade kung Gustaf VI Adolf den del av sitt privata bibliotek som rorde museets
samlingsomraden.

Biblioteket bestod ursprungligen endast av museets egna boksamlingar. 1985 6ppnade
Ostasiatiska biblioteket, genom sammanfoérandet av dessa med kinesiska boksamlingar frin
Kungliga Biblioteket, KB, via deposition och fran Stockholms universitet till ett stort,
specialiserat Asienbibliotek.27 Depositionerna har gétt tillbaka till KB under 2021.

26 Beskrivning av termerna samlingsbestand, foremalsbestdnd och morkertal gors i bilagan Flyttanalys.

27 Statens museer for varldskultur. 2016. Biblioteken vid vdrldskulturmuseerna — en kartliggning. Dnr
246/2016, sid 8. Beslut om sammanforande togs efter en utredning av Delegationen for vetenskaplig och teknisk
informationsforsorjning (DFI) som pé regeringens uppdrag utrett frigan om huvudmannaskap mm. for ett samlat
oOstasiatiskt bibliotek i Stockholm. Prop. 1985/86:100. Bil. 10
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Bokbestdndet omfattar referenslitteratur pa dstasiatiska sprak, framfor allt kinesiska,
japanska och koreanska, och riaknas till ett av Nordeuropas framsta vad géller sinologi med
historiskt perspektiv och det framsta i Sverige vad géller kinesisk konsthistoria och arkeologi.
Det totala bokbestandet uppgér till cirka 74 000 titlar. Dessutom finns cirka 2 000
tidskrifter.

3.6 Medelhavsmuseet
3.6.1 Historia

Medelhavsmuseets ursprung kan harledas till utredningsbetankandet (SOU 1936:44)
angaende Sammanforande och organisation av i Stockholm befintliga arkeologiska
samlingar fran Medelhavslanderna och Frdamre Orienten, dar det foreslogs att de i skilda
lokaler i Stockholm forvarade arkeologiska samlingarna fran 6stra Medelhavsomradet och
framre Orienten - Egyptiska museet, Cypern- och Asineexpeditionernas arkeologiska
fyndmaterial, de iranska samlingarna samt de delar av Nationalmuseums antikavdelning som
hade arkeologisk karaktir - skulle ssmmanforas till ett nyinstiftat arkeologiskt museum och
administrativt anslutas till Statens historiska museum.

Efter andra varldskriget forslog en ny utredning (SOU 1951:55) att denna nya
museiinstitution administrativt skulle ssmmanforas under Vitterhetsakademien. Namnet pa
museet skulle enligt utredaren Sigurd Curman vara Arkeologiska museet for
Medelhavslanderna och Framre Orienten — forkortat Medelhavsmuseet. Museet foreslogs
inrymmas i det Ostra stallet i kvarteret Krubban p& Ostermalm intill Historiska museet.

Den nya museiinstitutionen bildades 1954. Ombyggnaden av Ostra stallet genomfordes dock
aldrig. Byggnadsstyrelsen erbjod istallet Medelhavsmuseet temporira utstallningslokaler
under en femarsperiod i en tom banklokal pa Fredsgatan 2.

De tidigare banklokalerna iordningstilldes for publik verksamhet pa gatuplanet medan
kontor, bibliotek och arkiv placerades en trappa upp. De egyptiska samlingarna flyttades fran
gamla Riksbankens lokaler pa Jarntorget dar det Egyptiska museet hade funnits sedan 1928.
Sa smaningom kunde Medelhavsmuseets hela foremalssamling samlas i magasinet i
kallarplan pa Fredsgatan efter att 6vriga foremalssamlingar flyttats fran kvarteret Krubban.

Hosten 1982 6ppnade Medelhavsmuseet for allmanheten. De kommande aren utokades
lokalerna med ytor som tillhort Fritzes bokhandel.

3.6.2 Byggnad

Medelhavsmuseet finns fortfarande kvar i sina tempordra lokaler pa Fredsgatan. Fastigheten
har under flera sekler genomgatt en rad forandringar och forvaltas idag av SFV.

I kvarteren kring Malmtorget (dagens Gustav Adolfs torg) lat flera av faltherrarna fran
trettiodriga kriget uppfora palats pa tomter de belonats med for sina krigsinsatser. Pa
Fredsgatan 2, 14t faltmarskalk Gustaf Horn 1642-1648 uppfora sitt palats i tre vaningar.

Under 1700-talet anvindes fastigheten av Svea hovritt innan den successivt byggdes om till
bostider, verkstider och stall. Ar 1814 koptes palatset av diplomaten Gustaf Palin och kom
att kallas for det Palinska huset. Det blev en plats med ménga bostadsldgenheter och butiker.

Hosten 1873 brann huset ned och aret efter kopte Stockholms Inteckningsaktiebolag (fran
1943 Inteckningsbanken) den brandskadade fastigheten. Ett nytt bankpalats skapades med
nyrenassansfasader pa de brinda murarna. Med 6kade lokalbehov tog banken med aren nya
delar av huset och kvarteret i besittning. Grannfastigheterna pa Fredsgatan och Jakobsgatan
koptes. En arkitekttavling anordnades 1902 for att samordna fastigheterna. Inget av de fyra
inlamnade arkitektforslagen foll dock direktor Henrik Palme i smaken. Istillet 14t denne
forverkliga en stor bankhall omgiven av arkader och 6vre gallerier med inspiration fran
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Palazzo Bevilacqua i Bologna. Banken slogs 1955 samman med Svenska Handelsbanken, som
stangde kontoret 1977.

Staten forvarvade byggnaden 1967 och sedan 1982 finns Medelhavsmuseet i byggnaden.
Denna byggdes om i slutet av 1990-talet byggdes huset for att &ven rymma delar av
Regeringskansliet. 1995 forklarades byggnaden som statligt byggnadsminne. Trots detta
kunde en storre ombyggnad goras 2005 d&d museet fick en ny entrézon med butik.

3.6.3 Samlingar
Den egyptiska samlingen och det Egyptiska museet

Redan under 1700-talet nddde enstaka egyptiska antikviteter Sverige. Det var ofta
handelsmén och skeppare som kopte keramik, amuletter och papyrus i Alexandria. I Sverige
hamnade dessa souvenirer ofta i privata samlingar, i hem eller skolor. Nagra avdem har med
tiden inforlivats i Medelhavsmuseets egyptiska samling.

Under 1800-talet 6kade strommen av egyptiska foremal av arkeologisk karaktar till Sverige.
Forskare som reste langs Nilenhdmtade med sig foremal, som donerades till
Vitterhetsakademien och Kongl. Museum pa Slottet.

Ar 1826 tog Kongl. Museum emot en stor donation fran Sveriges generalkonsul i Egypten.
Under 1860-talet flyttades de egyptiska foremalen over till det nyinrattade Nationalmuseum.

Det péd 1920-talet vackta allménna intresset for Egypten, i och med fyndet av Tutankhamons
grav 1922, okade intresset for Egypten och skyndande pa planerna att etablera ett egyptiskt
museum i Stockholm. Genom Egyptenkommittén grundades 1928 det Egyptiska museet.
Museet inrymdes i Sodra Bankohusets (Gamla Riksbankens) bottenvaning vid Jarntorget i
Gamla stan dar det 1ag 1928-1954.

Grunden for museet utgjordes av de statliga egyptiska samlingarna dels i Nationalmuseums,
dels i Vitterhetsakademins vard i Historiska museet samt av gavor och depositioner av
privatpersoner. Samlingarna utvidgades framfor allt via inkop och gavor men dven via egna
organiserade utgravningar i Egypten eller genom att ge stod at andras utgravningar i utbyte
mot foremal.

Cypernsamlingarna

Cypernsamlingarna pa Medelhavsmuseet utgor ett av viarldens framsta arkeologiska
fyndmaterial frdn Cypern och ar de storsta utanfor Cypern. Samlingarna bestar till storsta
delen av det material som svenska Cypernexpeditionen gravde ut 1927-1931. Den totala
méangden fynd fran gravningarna uppgar till cirka 18 000 féremal. Av dessa erholl Sverige
cirka 12 000. Dessutom finns ett stort skarvmaterial.

De omfattande vetenskapliga utgravningarna och de darpa foljande publikationerna The
Swedish Cyprus Expedition: Finds and results of the excavations in Cyprus 1927-1931 gjorde
att betydelsen av den svenska expeditionens insatser pa Cypern blev mycket stor.

I flera &r forvarades Cypernsamlingarna i kvarteret Krubban pa Ostermalm i Stockholm i den
Oxenstiernska malmgarden. Lokalerna var ej klimatiserade och unika foremal forstordes i de
stora klimatvaxlingarna. Samlingen flyttades under 1940-talet till Historiska museets killare,
dar den fick sté i niastan 40 ar.

Ovriga samlingar

Samlingarna av foremal fran antikens Grekland och Rom vid Medelhavsmuseet spanner Gver
en lang period och omfattar allt fran kykladiska idoler fran grekisk bronsélder och attiska
vaser till etruskiska votivterrakottor och romerska kejsarportratt i marmor.
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Samlingarna har sitt ursprung i andra aldre svenska samlingar, framfor allt
Nationalmuseums stora antiksamling som i betydande utstriackning rymmer konstféremal
som Gustav III kopte in, bland annat i Italien.

Till Medelhavsmuseet fordes dven Asinesamlingen med foremal fran de svenska
utgravningarna pa 1920-talet av den grekiska bronséldersstaden Asine i Argolis.

Museet forvaltar sedan 1957 dven Statens historiska museers sa kallade komparativa
samlingar, bestdende av foremal fran antiken som svenska diplomater och resenirer
forvarvat i Medelhavsomradet och Mellanostern.

Den arkeologiintresserade kung Gustav VI Adolf samlade ocksa foremal fran antiken och vid
hans dod 1973 tillf6ll merparten av hans antiksamling Medelhavsmuseet.

P& Medelhavsmuseet finns ocksé landets storsta samling av islamisk konst. Samlingen, som
tillférts som deposition fran bland annat Nationalmuseum, omfattar foremal av keramik,
glas, metall, tra och textil samt bokkonst och miniatyrmaleri och belyser den islamiska
konsten fran 600-talet till 1900-talet.

Bland hojdpunkterna i den framre orientaliska samlingen marks bronséldersfynd fran de
svenska utgravningarna 1932 i Shah Tepe i nordostra Iran. Vid museet finns ocksa en av
varldens storsta samlingar av fornpersiska bronser fran brons- och jarnalderns Luristan.

Fran Mesopotamien finns en samling kilskriftstavlor och sigill frdn sumerisk och babylonisk
tid.

3.6.4 Bibliotek

Medelhavsmuseets bibliotek ar ett referens- och forskningsbibliotek med cirka 10 000 titlar
inom arkeologi, egyptologi, konst, kulturhistoria och islam, med tyngdpunkt i museets
samlingsomraden i Medelhavsomradet och Vistasien. Cirka halften av bokbestdndet utgors
av en deposition fran Vitterhetsakademiens bibliotek.

3.7 Samling och samlingar

Inom Varldskulturmuseerna anviands bade begreppet samling i singular for att beteckna
myndighetens totala samlingsbestdnd samt begreppet samlingar i plural for att beteckna
myndighetens olika delsamlingar.

Eftersom Varldskulturmuseerna bildades genom organisatorisk sammanslagning av fyra
museer medforde det lika manga museisamlingar med unika accessionsserier, egna kataloger
och associerade handlingar, vilka har arkivforts pa olika sitt. Denna struktur har av praktiska
skil bibehallits. Museernas samlingar, vilka i sin tur bestar av hundratals, ibland tusentals,
mindre delsamlingar, har ocksa efter sammanslagningen forvarats separat. Ur ett
forvaltningsperspektiv betraktas darfor samlingarna som olika entiteter, aven om de
organisatoriskt forvaltas av gemensam personal i en och samma myndighet.

En av de viktigaste delarna i en god samlingsforvaltning ar att sdkerstilla foremélens
proveniens. Utan denna tappar foremaélen sitt kulturhistoriska viarde. Manga génger ar den
ursprungliga museala kontexten en nodvandig nyckel for att kunna harleda korrekt
proveniens. Det ar viktigt att vid flytt, delning eller samlokalisering av museisamlingar kunna
sakerstilla kopplingen mellan proveniens och foremal. Utifran ett
samlingsforvaltningsperspektiv ar det darfor relevant att framgent fortsatt kunna betrakta de
olika museisamlingarna som olika entiteter. Varldskulturmuseerna anser att detta i sig inte
star i motsatsforhéllande till att &ven kunna referera till myndighetens totala
samlingsbestand som en samling. Darav anviands ocksa bagge uttrycken — samling och
samlingar - for det gemensamma samlingsbestandet.
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4 Styrning och reglering

4.1 Riksdagens och regeringens styrning

Statens museer for varldskulturs uppdrag utgar fran myndighetens instruktion (2007:1185),
vilken varit i stort oférandrad sedan myndigheten bildades 1999, samt arliga regleringsbrev.

Betydande delar av myndighetens instruktion kan hérledas fran den skiss till verksamhetsidé
som utifrén regeringens direktiv for etablering av Statens museer for varldskultur

(Dir. 1996:110) redovisades av den organisationskommitté som ansvarade for etableringen av
den nya myndigheten. Verksamhetsidén redovisades i organisationskommitténs
slutbetdnkande (SOU 1998:125) under ledorden Upplevelse, delaktighet och insikt, och ar
tillsammans med regeringens direktiv viktiga underlag for att fa en djupare forstaelse for
myndighetens uppdrag.28

I Museilagen (2017:563) finns bestimmelser om det allmdnna museivasendet. Lagen
innehaller en sdrskild bestimmelse om museernas sjilvstandiga stillning i relation till den
politiska beslutsnivin. Huvudméannen ska sikerstilla att ett museum har ett bestimmande
inflytande 6ver verksamhetens innehall. Lagen uppmuntrar ocksa till 6kat samarbete museer
emellan.

4.2 Virldskulturbegreppet och dess tillimpning

Forutom att effektivisera styrning inom den statliga museisektorn, utgick
innehallsdiskussionen relaterat den nya myndighetens bildande fran mangfaldsfragornas
vaxande betydelse och det 6kade intresse varldskultur som péaverkade kulturpolitiken under
1990-talet. I en offentlig utredning fran 1997 - Forum for vdrldskultur - en rapport om ett
rikare kulturliv (SOU 1997:95) - definierades varldskultur som "kulturyttringar fran olika
delar av vdrlden som bidrar till att 6ka mdngfalden i svenskt kulturliv.”29

I regleringsbrevet for 2016 fick Varldskulturmuseerna uppdraget att ta fram ett underlag som
tydliggor vad som kan rymmas inom organisationens uppgift att "visa och levandegora
vdrldens kulturer, sdrskilt kulturer med ursprung utanfor Sverige”.3° Uppdraget
utmynnade i rapporten Tydliggorande av vdrldskulturuppdraget (Dnr 330/2016).

Varldskulturmuseernas utgangspunkt ar att kultur hela tiden skapas och omskapas i samspel
mellan férandrade villkor och manniskors erfarenheter av samhalle och historia. Genom den
samling som forvaltas och de fragor som stélls har Varldskulturmuseerna unika méjligheter
att bidra med relationell kunskap och perspektiv pa lokala och globala kulturyttringar -
historiskt och i samtiden.

4.3 Mpyndighetens vision

Med utgangspunkt i myndighetens uppdrag formulerade Varldskulturmuseerna 2018 en
gemensam vision for myndigheten. Denna dr avsedd att fungera som organisationens
kompass, riktning for framtiden och vag framat. Varldskulturmuseernas vision ar; att gora
vdrlden storre, mdanskligare och mer inkluderande. 3!

28 SOU 1998:125. Underbilaga 3:2
29 80U 1997:95, sid 14

30 Kulturdepartementet. 2015. Regleringsbrev for budgetéret 2016 avseende Statens museer for varldskultur.
Ku2015/02381/KL, Ku2015/02965/LS. Stockholm: Kulturdepartementet.
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=16968

31 Statens Museer for Virldskultur (2018), Vir vision
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5 Museum — definition och roll i samhallet

5.1 Definition av museum

Ordet museum kommer fran grekiskans museion och betyder helgedom for muserna, dar
bocker och larande var centrala.

International Council of Museums (ICOM) definierar vad ett museum &r pa foljande vis:

“Ett museum dr en permanent institution utan vinstintresse som frdamjar samhdllet och dess
utveckling. Museet dr oppet for allmdnheten och forvdrvar, bevarar, utforskar, formedlar
och stdller ut materiella och immateriella vittnesbord om mdnniskan och hennes omvdarld i
utbildnings-, fordjupnings- och rekreationssyfte”.32

ICOM uttolkar begreppen i definitionen enligt foljande:

- Permanent institution - Institutionen existerar langsiktigt, oavsett enskilda individer
eller huvudmain. Har faststillda stadgar/méldokument, ldngsiktiga planer for bland
annat samlingsforvaltning (t ex insamling, forvaltning och gallring), publik
verksambhet (till exempel utstallningar, pedagogik, kommunikation) och
kunskapsuppbyggnad (till exempel om samlingar, amnesomrade, geografiskt omrade
med mera).

- Utan vinstintresse - Institutionen far ga med 6verskott, i relation till verksamhetens
mal och i linje med ICOM:s etiska regler.

- Som framjar samhdallet och dess utveckling - Institutionen framjar en demokratisk
och humanitar samhillsutveckling.

- Oppen for allméinheten - Institutionen kan ha 6ppet hela aret eller vid begrinsad tid.
Alla ska vara valkomna att besoka institutionen eller ta del av dess verksambhet.

- Forvdrvar, bevarar - Institutionen ska ha en professionell strategi for insamling, som
kan inkludera befintliga samlingar, i byggnad, miljo etc, som forvaltas, konserveras
och vardas. Det inkluderar 4ven immateriella samlingar t ex praktiker, tekniker,
berattelser, traderad kunskap med mera.

- Formedla och stdlla ut - Inbegriper att man tillgangliggor och for en kommunikation
kring kunskaper och samlingar.
- Manniskan och hennes omvdrld - Forstaelse av manniskor och virlden oavsett tid
och rum.
En definition av vad ett museum ar gors aven i den svenska museilagens (SFS 2017:563)
andra paragraf:

"Med ett museum avses i denna lag en institution som dr oppen for allmdnheten och som
forvdrvar, bevarar, undersoker, formedlar och stdller ut materiella och immateriella
vittnesbord om mdnniskan och mdanniskans omudrld.”s3

I lagens ovriga paragrafer utvecklas vidare vad som ska kanneteckna ett museums dndamal
och verksambhet:

- 48§ Ett museum ska utifran sitt dmnesomrdde bidra till samhdillet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

- 6§ Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
kunskapsbaserad och praglas av allsidighet och oppenhet.

32 Svenska ICOM. 2021. ICOM:s Museidefinition. http://icomsweden.se/verksamhet/icoms-museidefinition/
33 Museilag (2017:563), §2
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- 78 Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillgdnglig
for alla och anpassad till anvdndarnas olika forutsdttningar.

- 8§ Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland
annat genom att ha h6g kompetens inom sitt dmnesomrade.

- 9§ Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att nd verksamhetens mal.

- 11§ Museerna och musethuvudmdnnen ska samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bland annat genom att stdlla foremal ur de egna
samlingarna till varandras forfogande.

Museilagens 5:e paragraf anger att: "Musethuvudmdnnen ska sdkerstdlla att ett museum har
bestdimmande inflytande over verksamhetens innehall”.34 Detta ar i linje med ICOM:s etiska
regler, vilka omfattar ett brett spektrum av fragor, fran ansvaret att forvalta kulturarv, till att
museerna ska fraimja olika tolkningar, vara tillgangliga och till gagn for samhallet. 35

5.2 Museidefinition i forandring

Internationella ICOM:s museidefinition har endast genomgéatt mindre justeringar sedan den
togs fram 1946. Forst 2016 lyfte ICOM:s styrelse behovet av en ny definition dd man ansag att
den nuvarande inte forhaller sig till dagens utmaningar i samhillet. Den utvecklingsriktning
som enligt Svenska ICOM sedan ménga ar marks internationellt, dr att lyfta fram museernas
sociala roll och hur de verkar i sina lokalsamhallen.

Den nya museidefinitionen syftar till att ge ett tydligare ramverk for museer runt om i
varlden. Som exempel kan sidgas att nuvarande definition helt utelamnar relationen mellan
museerna och samhaillet. Eftersom museidefinitionen ar ett viktigt dokument f6r ICOM och
dess medlemmar runt om i viarlden, skapar dven sma forandringar stora diskussioner.

En ny uppdaterad museidefinition dr under utarbetning inom ICOM internationellt. Arbetet
med denna fortsatter under 2021 och 2022.

5.3 Museers framtida roll i samhiillet

Riksforbundet Sveriges museer presenterade 2016 ett framtidsdokument for vilken roll
museer ska ha - och ta - i ett framtida samhaille — med utgédngspunkt i ménniskors lika virde
och ritt att delta i kultur och larande. 3¢ Riksforbundet slér fast att det for framtiden ar
avgorande for att skapa forutsattningar for héllbar utveckling; socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Riksforbundet tar upp foljande exempel i sitt framtidsdokument:

Socialt hallbart

For att fler manniskor ska kianna tillhorighet och vilja delta i samhallets demokratiska
utveckling behovs arenor dar fragor kan synliggoras och diskussion foras. Nar arbetet med
att na malgrupper som sillan eller aldrig besoker museer stiarks, kan museerna fungera som
en allt viktigare kugge i samhillets kulturella infrastruktur.

34 Museilag (2017:563), §5

35 Svenska ICOM. 2011. ICOM:s etiska regler. http://icomsweden.se/wp-content/uploads/2010/12/etiska-
regler webb-1.pdf

36 Riksforbundet Sveriges museer. 2016. Kdnn dig som hemuma med framtidens museum. Fyra omrdden att
forstarka och  utveckla — ett framtidsdokument frdn  Riksforbundet Sveriges  museer.
http://www.sverigesmuseer.se -content/uploads/2016/04/Kanndig-som-hemma.pdf
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Ekologiskt hallbart

Allt fler museer certifierar sig inom miljoomradet. Teknikutveckling och digitalisering sparar
miljon, utstédllningar byggs allt oftare med atervinningsbart material och manga initiativ tas
for att lyfta fram betydelsen av en héllbar utveckling.

Ekonomiskt hallbart )
Museerna ar betydande aktorer inom besoksnaringen. Aven nar manniskor véljer var de vill
bo ar det kulturella utbudet viktigt.

Riksforbundet listar 4ven fyra omraden for museerna att forstiarka och utveckla:

Inkludering = fler berdttelser
Fler berittelser som béttre speglar samhillet maste fa plats i museerna. Pa sa vis stirks
museernas position som arena for inkludering och demokratiska samtal.

Digitalisering = tillgdnglighet och samskapande
Digitaliseringen forandrar mojligheten att samla in beréttelser och anpassa samlingen efter
olika behov och forutsattningar.

Ekonomi = medvetenhet om museets vdrde

Museerna dr motorer i sina narsamhéllen och darmed viktiga kuggar i ekonomiskt hallbar
utveckling — som resmal, som del av det kulturella utbudet fér boende, som arbetsgivare
m.m.

Samverkan = storre verkan

For alla museer ar samverkan med olika parter starkt utvecklingsdrivande. Inom de tre
ovanstiaende utvecklingsomradena ar samverkan sjilvklar: med skolan, mellan museerna
kring digitalisering, med olika parter for att sdkra resurser och med vetenskapliga
forskningsaktorer for kunskapsuppbyggnad.

5.4 Virldskulturmuseernas roll i samhaillet - post corona

Virldskulturmuseerna bedriver ett 1angsiktigt och strategiskt fornyelsearbete for att utveckla
nyskapande museer for morgondagen genom att vara samlingsforankrade, kunskapsbaserade
och besoksfokuserade. Med utgangspunkt i en myndighetsgemensam vision vill
Virldskulturmuseerna dnnu tydligare bidra till samhallets utveckling och bli mer relevanta
for fler. Varldskulturmuseernas vision ar att bidra till en storre, manskligare och mer
inkluderande varld.

Genom Virldskulturmuseerna forvaltar staten ett globalt kulturarv at varldens medborgare.
Det innebar ett ldngsiktigt och ansvarsfullt atagande och att tolkningar alltid kommer att
behova goras i dialog med andra grupper. Varldskulturmuseerna stér for perspektiv bade
bakét och framét i tiden. De kan formedla insikter, utblickar, kunskap och férdjupade
perspektiv pa viarlden. Museerna erbjuder darigenom en mangfald av mojligheter till bildning
och livslangt larande. Detta ar fundamentala utgangspunkter for att kunna motverka
kunskapsresistens, viarna demokratin och tillsammans bygga ett héllbart samhalle.
Museernas roll som viktiga samhéllsfunktioner och 6ppna demokratiska rum for angeldgna,
utvecklande samtal kan inte nog understrykas.

De samlingar Virldskulturmuseerna forvaltar utgor dven en viktig kélla till forskning,
innovation och kunskapsutveckling inom en rad vetenskapliga och tvarvetenskapliga
omraden. En forutsattning for att samlingarna ska kunna anviandas pa ett effektivt sitt, som
bidrar till forskning och utveckling, ar att de ar digitalt tillgangliga med kvalitetssidkrade data
i enlighet med internationell standard. Myndighetens 6vergripande strategi for digital
utveckling — Varldskulturmuseerna i en digital tid beskriver hur digitalisering kommer att
paverka alla delar av verksamheten och ska fungera som riktning och inspiration i den
digitala omstallning som Varldskulturmuseerna genomgar.
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Museernas verksamhet har paverkats starkt av coronapandemin, som dven paskyndat den
digitala omstallningen och gett upphov till nya digitala vanor, resmonster och forvantningar.
Genom Okad anvandning av digitala arbetssatt och métesformer har geografiska avstand i
manga fall kunnat 6verbryggas.

Digitala museiupplevelser kan sillan ersitta de fysiska, men bedomningen &r att den 6kade
efterfragan pa digitalt utbud kommer att besta och foradlas i olika former av hybrider mellan
fysiska och digitala upplevelser. Det innebar att ga fran att tidigare till storsta delen ha
producerat fysiska utstdllningar till att &ven utveckla fler hybridformer mellan digitala och
fysiska upplevelser. Varldskulturmuseerna har mojlighet att tillsammans med
samarbetsparter utveckla alternativa sitt att utforska samlingar och virlden virtuellt. Ett
annat omrade som kommer att utvecklas starkt ar distansbaserade utbildningar och nya
metoder inom larande pa distans.

Pandemin har tydligt synliggjort betydelsen av att museernas samlingar finns digitalt
tillgangliga med kvalitativa metadata och att detta ar en forutsittning for bade nationell och
internationell forskning och kunskapsutveckling.

Museernas roll att sta for kontinuitet och framtidstro 6kar i en tid av kris.
Varldskulturmuseerna ska fortsitta att erbjuda trygga, inkluderande platser for svara samtal,
rum for inspiration och social gemenskap.
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6 Organisation

6.1 Organisationens utveckling

Fore sammanslagningen i den nya myndigheten Statens museer for varldskultur hade
Folkens museum — etnografiska utgjort en egen myndighet, Ostasiatiska museet hade ingétt
som en enhet i myndigheten Statens konstmuseer, Medelhavsmuseet hade varit en enhet i
myndigheten Statens historiska museer och Etnografiska museet i Goteborg, som
eftertraddes av Varldskulturmuseet, hade ingétt i Goteborgs kommunala kulturférvaltning.

De olika museerna hade utvecklat olika natverk, administrativa rutiner, verksamhetskulturer
och prioriteringar. Myndigheten har sedan dess bildande gradvis rort sig mot en allt hogre
grad av samordning mellan de fyra museerna. Redan fran start var stod- och
ledningsfunktioner som ekonomi och HR gemensamma. Samordning av kommunikation och
marknad samt bevarandeenheten i Stockholm skedde successivt frdn 2004.

Initialt utgick myndighetens organisation i huvudsak fran de olika museerna, vilket innebar
att museichefer ansvarade for den operativa ledningen av museerna och att
utstallningsproducenter, pedagoger, intendenter och andra personalgrupper organisatoriskt
tillhorde ett museum.

2011 inforde myndigheten en begrinsad matrisorganisation med en del tvirgdende
funktioner. Syftet var dels att utnyttja myndighetens personalresurser mer effektivt, dels att
forandra gamla strukturer och dirigenom fa organisationen att fungera mer som en
myndighet med ett gemensamt uppdrag. Merparten av verksamheten vid
Varldskulturmuseet i Goteborg organiserades som en egen avdelning, diar chefen hade en
mer traditionell museichefsroll med befogenhet att styra verksamhetens inriktning och
resurser

2014 justerades organisationen pa nytt nar tre museichefer inrattades i Stockholm med
ansvar for museernas externa relationer och profiler i dialog med berorda avdelnings- och
enhetschefer. Museicheferna hade tidsbegransade uppdrag och férfogade inte 6ver négra
personella eller ekonomiska resurser.

I Statskontorets myndighetsanalys 2015 uppmarksammades den svaroverskadliga
organisationen med relativt manga chefsbefattningar sett till myndighetens storlek. 37 En
medarbetarundersokning visade pa ett utbrett missnoje gillande bland annat
resursanvandning och oklarhet kring roller.

Mpyndigheten inledde en process for att skapa en ny organisationsstruktur. Krav och
forvantningar pa organisationen var bland annat att den skulle skapa battre forutsiattningar
att verka som en myndighet med ett gemensamt uppdrag, underlitta ett mer effektivt
utnyttjande av gemensamma resurser och kompetenser, starka intern samverkan samt bidra
till en forbattrad ekonomi.

6.2 Nuvarande organisationsstruktur

Statens museer for varldskultur ar en enradighetsmyndighet och leds av en 6verintendent.
Overintendents ansvarar for verksamheten infor regeringen, vilket innebér ansvar for
verksamhetsutveckling och for att sdkerstilla endamalsenlig organisation och intern styrning
och kontroll. Arbetsuppgifter och ansvar framgar av myndighetsférordningen (2007:515).

37 Statskontoret. 2015. Myndighetsanalys av Statens museer for varldskultur. Stockholm: Statskontoret. Dnr
2015:24.
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Myndigheten ar sedan 1 juni 2016 organiserad i tre avdelningar for kairnverksamheten samt
tva enheter for stodfunktionerna. Samtliga avdelningar/enheter har hela myndigheten som
arbetsfilt.

De storre avdelningarna leds av en avdelningschef och en bitrddande chef, placerade pa
respektive ort. Huvuddelen av ledningskansliet ar forlagd till Goteborg, dar myndigheten har
sitt sate.

Overintendent (O1)

Stodfunktioner

Kommunikation och Marknad L sk

(Kommunikations- och (Stabschef)

marknadschef)

Karnverksamhet [

Samling Innehall och lirande Publika mdten

(Avdelningschef/bitradande (Avdelningschef/bitradande (Avdelningschef/bitradande
avdelningschef) avdelningschef) avdelningschef)

6.2.1 Samlingsavdelningen

Ansvarar for att forvalta, varda och utveckla myndighetens materiella och immateriella
samlingar bestdende av foremal, bocker, bilder, filmer och arkivhandlingar. Inom
avdelningens ansvarsomrade ligger att utveckla och tillgingliggora kunskap om samlingarna
tillsammans med forskare, experter och andra intressenter inom och utanfér myndigheten,
nationellt och internationellt. Under samlingsavdelningen ligger 4ven ansvar att handlagga
arenden rorande repatriering och uppdrag att verka for skyddet av hotade kulturarv.

6.2.2 Innehall och larande

Ansvarar for att skapa publikt utbud i olika format (fysiskt, digitalt, hybrid, pop up ) som
attraherar fler och nya besokare. Utvecklar myndighetens pedagogiska utbud mot skolan
inklusive lararfortbildning (online och fysiskt). Arbetet sker i dialog med fokusgrupper och
bygger pa research, urval och gestaltning. Avdelningen arbetar metodutvecklande,
experimenterande, skalbart och flexibelt for att mota forandringar i omvarlden.

6.2.3 Publika méten

Ansvarar for utveckling och drift av vardskap, butik, konferens, event, program- och
visningsverksamhet samt uppratthallande av museernas publika 6ppethéllande. Inom
avdelningen ligger dven ansvar for lokalvard i Stockholm. I uppdraget ligger att utifran
tydligt anvandarfokus utveckla museiupplevelsen vid samtliga fyra museer och erbjuda ett
attraktivt, relevant och engagerande publikt programutbud for livsldngt larande (fysiskt och
online) som nér fler, nya och aterkommande bestkare. Avdelningen genomfor dven
besoksundersokningar.
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6.2.4 Kommunikation och marknad

Enheten ansvarar for myndighetens interna och externa kommunikation, marknadsforing,
webb/sociala medier, press- och mediebearbetning samt varumarkesfragor. Enheten
ansvarar ocksa for att utveckla och tillsammans med 6vriga avdelningar driva myndighetens
arbete med sponsring, affars- och besoksutveckling.

6.2.5 Ledningskansliet

Ledningskansliet star for myndighetens ekonomiska och administrativa verksamhetsstod,
uppfoljning och utveckling. Inom enheten ligger ansvar for administrativt stod, arkiv,
diarium, registratur, upphandling och inkop, avtalshantering, juridiskt stod, HR, fastighet
och sikerhet samt IT.

6.3 Personal

Under 2020 hade myndigheten 129 arsarbetskrafter och fordelningen av arsverken mellan
orterna var 36 procent Goteborg och 64 procent Stockholm. Antalet arsverket fordelade sig
pa de olika delarna av organisationen enligt foljande: Samlingsavdelningen (22 procent),
Publika mé6ten (29 procent), Innehall och larande (22 procent), Kommunikation och
marknad (6 procent) och Ledningskansliet (21 procent).

Myndigheten tar regelbundet emot praktikanter.
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7 Beskrivning av verksamheten

Med utgangpunkt i myndighetens instruktion, regleringsbrev och vision utvecklar
Viarldskulturmuseerna verksamheten utifran ett antal prioriterade fokusomréaden:

- NA FLER OCH NYA BESOKARE OCH ANVANDARE
Mal: Varldskulturmuseerna ska vara relevanta, engagerande och tillgdngliga for fler

- EFTERFRAGAD KUNSKAPSRESURS OCH SAMARBETSPARTNER
Mal: Vara en efterfragad kunskapsresurs och samarbetspartner nationellt och
internationellt

- SAMLINGAR FOR FRAMTIDEN
Mal: Sakra samlingarnas tillgdnglighet i samtiden och for framtiden

- HALLBAR EKONOMI — EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE
Mal: Forbattra myndighetens resursmaissiga forutsattningar

- ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Mal: Varldskulturmuseerna ska vara en attraktiv, innovativ och inkluderande
arbetsplats

Detta kapitel beskriver verksamhetens uppdrag och behov idag och for framtiden, med fokus
pa framfor allt kairnverksamheten.

7.1 Samlingsforvaltning

Samlingsavdelningen har ett 6vergripande ansvar att forvalta, varda och utveckla
myndighetens samlingar av foremal, bocker, bilder, filmer och arkivhandlingar. Det handlar
om accession, registrering, lopande digitalisering, foremalsvard, konservering, klimat,
magasin samt ldnedrenden och depositioner. Inom ansvarsomradet ligger att utveckla
kunskap om myndighetens samlingar tillsammans med forskare, experter och andra
intressenter inom och utanfor myndigheten, nationellt och internationellt.

7.1.1  Dokumentation och konservering

Arbetet med att dokumentera samlingen gors numera i stort sett uteslutande digitalt, vilket
innebar att ny information blir tillganglig kontinuerligt. Dokumentation sker bade vid
nyforvarv och i samband med hantering och kunskapsuppbyggnad av befintlig samling. Vid
nyforvarv gors en omfattande dokumentation av foremaélet i sig samt dess proveniens. For
den befintliga samlingen varierar graden av dokumentation stort.

Myndighetens konservatorer arbetar framfor allt med forebyggande konservering. Detta
inbegriper insatser som syftar till att sdkerstilla en battre miljo for bevarandet av foremaélen.

7.1.2 Digitaliseringsprocess

Digitalisering av samlingar sker for att siakra och underlatta forvaltningen, minska det fysiska
slitaget pa objekten, 6ka kunskapen om samlingen och tillgdngliggora materialet. Med
digitalisering avses hela processen med planering, genomforande, anviandning,
tillgangliggorande och digitalt bevarande. Digitaliseringen av samlingen regleras i huvudsak
av myndighetens digitaliseringsplan 2016-202538 och bedrivs i nara samverkan med andra

38 Statens museer for varldskultur. 2015. Digitaliseringsplan 2016-2025. Dnr 467/2015
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kulturarvsinstitutioner inom ramen for Digisam. En detaljerad redovisning av
Varldskulturmuseernas samling och digitalisering finns i Utgdngspunkter for en
digitaliseringsplan for Statens museer for vdrldskultur, Dnr 242/2014.

Arbetet bedrivs i dialog med omvérlden och paverkas starkt av hur bland annat AI-teknik,
den semantiska webben, 6ppen data och upphovsratt utvecklas.

7.1.3 Hantering avinkommande foremal

Varldskulturmuseerna tar emot objekt i samband med inlan och forvirv. Alla drenden
diariefors, antingen som forvarvs- eller ldnedrenden. De ansvarsforhallanden som giller for
objekt som inkommer till myndigheten ska vara reglerade i avtal. Vid mottagande av objekt
upprittas en ankomsthandling och material mérks eller dokumenteras pa lampligt satt for att
mojliggora identifikation.

Mottagna transporter med inkommande material hanteras varsamt. I vissa fall kan
materialet vara behandlat med gift, vara av kulturellt kdnslig karaktar eller vara av 1ag
materiell stabilitet. I enlighet med Varldskulturmuseernas forebyggande arbete mot
skadedjur, fryses intaget material enligt rutin. Materialet kan aven behova forvaras i karantan
fore frysning.

7.1.4 Samarbeten med externa aktorer

Samlingsavdelningen har en bred samverkan med externa aktorer i syfte att tillgangliggora,
aktivera och generera ny kunskap om samlingen. Huvudsakliga samarbetspartner ar
larositen, forskarsamhillet samt andra museiinstitutioner. Flera universitetsutbildningar
forlagger regelbundet delar av sin undervisning till myndighetens arkiv, bibliotek och
magasin.

7.1.5 Onskad framtidsbild for samlingsforvaltningen:

- En aktiv samlingsforvaltning som bedrivs i enlighet med internationell standard.

- Myndigheten har en sédkerstilld och effektiv forvaring for olika féremaélskategorier
avseende klimat, sidkerhet och skadedjurskontroll.

- Samlingen dr 100 procent sparbar och digitalt tillgédnglig med 6ppen, kvalitetssidkrad,
berikad, kontextualiserad och lankad metadata, pa sitt som dven mojliggor maskinell
bearbetning (t ex digital 6versattning, Al-bearbetning).

- Tidigare ars efterslapningar i uppordning, sparbarhet och registrering ar atgardade.
- Mpyndigheten har lokaler och teknik som majliggor en effektiv digitaliseringsprocess.

- Genom en god fysisk och digital tillganglighet anvands samlingen aktivt som
kunskapsplattform och inspirationskilla av anvandare 6ver hela varlden i olika
forsknings- och samarbetsprojekt

- Bred och tviarvetenskaplig samverkan med hogskolor och universitet, nationellt och
internationellt, har utvecklats ytterligare.

7.1.6  Prioriterade omraden f6r verksamhetsutveckling:

- Utveckla samlingsforvaltningen avseende bevarande, 16pande digitalisering,
sparbarhet och proveniens.

- Satsningar pa basdigitalisering, digital infrastruktur och kompetensutveckling i
samverkan med andra centralmuseer.
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- Oka den fysiska och digitala tillgingligheten till samlingarna genom att tillhandah3lla
samlingsdata med hog kvalitet och 6ppna licenser.

- Uppdatera eller utveckla en mer anvandarvianlig databas som stodjer anviandarnas
behov idag och i framtiden.

- Sikerstilla uppdaterad kompetens inom myndighetens &mnesomraden, inklusive sa
kallad digital hybridkompetens.

- Utveckla ny kunskap om samlingarna i dialog med intressenter och anvandare
globalt.

7.2 Utstallningsverksamhet

7.2.1 Verksamhetens uppdrag

Innehall och ldrande ar den avdelning inom Varldskulturmuseernas organisation som
ansvarar for utveckling och drift av utstallningar. Uppdraget ar att skapa ett starkt
utstallningsutbud i olika format (fysiskt, digitalt, hybrid, pop up) som beror, utmanar, starker
och attraherar fler och nya besokare. Det innebar att utveckla ett utbud i dialog med
omvarlden som bygger pa research, urval och verkningsfull gestaltning. Avdelningen arbetar
metodutvecklande, experimenterande, skalbart och flexibelt for att mota forandringar i
omvirlden - alltid med publiken och nya mélgrupper for 6gonen. Utvecklingen sker i dialog
och samskapande med bade interna och externa parter, expertkompetenser och
fokusgrupper.

Arbetet sker i projektform och foljer en gemensam projektplan. Projektteam satts samman
tvarande, med bade interna och externa kompetenser.

7.2.2 Samarbeten med externa aktorer

Myndigheten samverkar i utstiallningsproduktionen med externa aktorer for att tillfora andra
kompetenser, 6kad kunskap, 6kad kvalitet och stirkt relevans for anvandarna.
Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv, bredare kompetens, olika typer av
metodutveckling och 6kad spridning.

I utveckling av nya utstallningsprojekt samarbetar myndigheten med andra organisationer
nationellt och internationellt; museer, myndigheter, universitet, folkhogskolor, forskare,
konstnarer och formgivare samt olika intresseforeningar och aktorer inom civilsamhillet. Att
arbeta metodutvecklande och experimentellt innebar bland annat att bjuda in till
samskapande och i dialog med fokusgrupper ta fram betaversioner att protyptesta.

7.2.3 Onskad framtidsbild for utstillningsverksamheten

- Erbjuder ett relevant, varierat och uppdaterat utbud i olika format som attraherar
fler, nya och dterkommande malgrupper.

- Ha kraft, kompetens och resurser for att uppratthalla ett attraktivt och uppdaterat
utstillningsutbud som ligger i framkant tekniskt, pedagogiskt, kunskapsmassigt och
innehallsméssigt.

- Utveckla ett utstéllningsutbud som héller enhetlig kvalitet, upplevs som en helhet
trots variation i tilltal och tonalitet, &teranvinder och erbjuder parallella
kunskapsspar och samtidigt bidrar till att utveckla respektive arenas profil.

- Flexibla rum med genomtankt infrastruktur underlattar montering, styrning och drift
av utstallningar.
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7.2.4

Publika eller semipublika ytor dit allmanheten och fokusgrupper kan bjudas in for att
folja och delta i delar av utstallningsproduktionen. Kreativa och flexibla ytor som kan
anvandas som fotostudio, VR-rum eller for produktion tillsammans med andra.

Ett gemensamt produktionsnav for pagaende utstillningsprojekt, med kreativa ytor,
kontorsarbetsplatser och projektrum integrerat.

Kunna uppritthélla strategisk fornyelse som gor att nya grupper, samarbetspartner
och medarbetare soker sig till oss for att vi uppfattas som angeldgna och kapabla att
driva samhallsdebatten framat i &mnen som beror.

Prioriterade omraden for verksamhetsutveckling

Att utifran prioriterade malgrupper erbjuda ett attraktivt utstallningsutbud som
engagerar fler, storre och nya anvandare och som mojliggor strategiska samarbeten.

Utveckla metoder och arbetsformer for olika typer av samskapande med mélgruppen
och andra externa intressenter.

Fortsitta utveckla touchfria granssnitt och 16sningar for interaktion i publika miljoer
och utstillningar.

Fortsitta utveckla l16sningar dar man med digital teknik kan dndra innehall, budskap,
berittelser och tonalitet pa ett kostnadseffektivt satt.

Integrera teknik som underlattar héllbar drift och erbjuder individanpassat innehéll
utifrén olika sprak-, kunskaps- intresse- och funktionsbehov.

Etablera ett s kallat redaktionellt arbetssatt som mojliggor skalbarhet, snabbhet och
flexibilitet att mota forandringar i omvarlden.

Utveckla konceptet och arbetssitt som underlattar fornyelse av innehall i
utstallningar

Fortsitta utveckla flexibla utstillningskoncept som kan visas pa andra platser .

7.3 Pedagogisk verksamhet och livslangt liarande

Avdelningen Innehéll och larande ansvarar for att utveckla pedagogiskt utbud riktat till
skolan, inklusive lararfortbildning, bade fysiskt och online. Uppdraget innebar att utveckla
nya fysiska skolprogram samt format och produkter for pedagogiska distansprogram. Det
handlar bland annat om material for bade larare och elever att ta del av i realtid eller
nedladdningsbart via myndighetens webb eller andras kanaler.

Avdelningen Publika mé6ten ansvarar for att till olika malgrupper utveckla programutbud
som bidrar till livslangt 1arande. Uppdraget innebar att utveckla olika typer av analoga och
digitala utbud exempelvis kurser, forelasningar, poddar och prova-pa-workshops.

7.3.1

Onskad framtidsbild

Utgora en nationell resurs for skolan och for livslangt lirande — pé vara olika fysiska
arenor, online och uppsokande.

Underlatta for deltagare och skolor 6ver hela landet att ta del av
Virldskulturmuseernas utbud.

Leverera utbud som motsvarar malgruppernas forvantningar pa innehall och kvalitet.
Bygger langsiktiga relationer till mélgrupperna och f6lja dem genom livet.

Erbjuder olika sitta att uppleva, anvinda och utforska verksamheten utifran olika
intressen, behov och larstilar.

Nya finansierings- och affirsmodeller for digitalt utbud.
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7.3.2 Prioriterade utvecklingsomraden inom pedagogik och livslangt larande:

- Oka volymen och na nationell rickvidd.

- Underlatta for skolor att ta del av utbudet fysiskt och online bland annat genom att
utnyttja strategiska partnerskap och det digitala formatets mojligheter.

7.4 Publik verksamhet generellt — program, drift och vardskap

7.4.1 Verksamhetens uppdrag

Publik verksamhet omfattar dven ansvar for museernas publika 6ppethallande, utveckling
och drift av butiker, konferens- och eventverksamhet, program och visningar samt vardskap.
Flera funktioner och medarbetare tjanstgor pa mer dn ett museum och vissa pa tva orter.

7.4.2 Samarbeten med externa aktorer

I syfte att na fler och nya besokare samverkar den publika verksamheten med olika
samarbetsparter som universitet, civilsamhallet, intresseorganisationer och studieférbund.
Samverkan bidrar till att na nya malgrupper, fordjupa kunskapen i amnen som berors och
mojliggora ett varierat utbud.

7.4.3 Onskad framtidsbild for den publika verksamheten

- Bidrar till att Varldskulturmuseerna ar en angelagenhet for fler, nya och
aterkommande besokare.

- Fortsitta ett 1angsiktigt, strategiskt publikutvecklingsarbete for att nd nya och ovana
museibesokare.

- Museerna och digitala plattformar ar sjalvklara i besokares och anvandares
medvetande som platser for socialt umgange, studier, larande, méten over
generations- och kulturgrianser och nér ut nationellt, via digitala kanaler och genom
uppsokande verksamhet.

- Museernas samhallsfunktion som demokratiska, Oppna, trygga platser har starkts.

- Erbjuder ett efterfragat, mélgruppsanpassat, engagerande programutbud for alla
manniskor i samhillet och kan pa ett flexibelt, snabbfotat sitt belysa olika kulturers
yttringar och villkor, historiska, samtids- och framtidsrelevanta frégor.

- Erbjuder ett aktivt viardskap dar kunnig personal med engagemang, nyfikenhet och
varme interagerar med besokarna.

- Formedlar upplevelsebaserad kunskap med hog grad av tillganglighet, fysiskt saval
som digitalt, for manniskor i olika dldrar, med olika forkunskaper och med eller utan
kunskaper i svenska spraket.

- Programverksamheten ar ocksa etablerad i museernas utomhusmiljoer. De publika
verkstdderna ar tillgangliga och nyttjas flitigt — under ledning eller pa egen hand.

- Strategiska samarbeten med externa parter stirker myndighetens uppdrag och
mojlighet att né prioriterade mélgrupper.

- Myndighetens butiker erbjuder ett attraktivt, varierat, hédllbart och profilerat
sortiment, fysiskt och online.

- Mpyndighetens caféer/restauranger upplevs som en del i helheten och inkluderas
konceptuellt med olika utstillning- och programteman.
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7.4.4 Framtida utmaningar:

- Att hantera forandrade besoksmonster och behov post-corona.

- Att sdkerstilla resurser, kompetens och infrastruktur for att producera digitalt utbud
parallellt med analogt, som kan leva upp till anvindarnas nya forvantningar pa
innehéll och 6kade krav pa kvalitet.

7.4.5 Prioriterade omraden for verksamhetsutveckling

- Starka affarsmassigheten.

- Erbjuda ett utbud som ar angeldget och som bidrar till 6kad upplevd grad av
engagemang och relevans.

- Utveckla ett proaktivt vardskap, bade fysiskt och digitalt.

- Aktivt vara besokarens rost in i organisationen, baserat pa kunskap genom bland
annat besoksundersokningar, intervjuer och enkater-

- Samverka med andra, lokalt, nationellt och internationellt, for att bli en angelagenhet
for fler.

7.5 Digital transformation

Digitalisering 4r numera integrerat i myndighetens alla verksamhetsomraden och &r en
forutsattning for strategisk verksamhetsutveckling. Som en del av statsférvaltningen vill
Varldskulturmuseerna naturligtvis bidra till regeringens digitaliseringsstrategi. Digitalisering
ar en viktig del av den vision som myndigheten tagit fram.

Utifran ett generellt perspektiv ar digitaliseringen av kulturarv viktigt for att sakra
ovarderligt material for eftervarlden. Det ar en forutsattning for att kunna bedriva en effektiv
samlingsforvaltning enligt internationell standard. Det ar aven en forutsattning for att leva
upp till myndighetens demokratiska uppdrag att vara en angeldagenhet for alla medborgare
samt nd nationell och internationell rackvidd. Ett digitaliserat kulturarv ar en tillgang for
forskning, utbildning och innovation. Museerna ar viktiga kunskapsorganisationer.
Digitalisering 6ppnar upp for att museerna i annu hogre grad ska kunna utveckla kunskap
over savil institutionella som disciplinira och nationella granser.

Centralmuseernas samarbetsrad tar 2021 fram en gemensam vision och plan for sitt
digitaliseringsarbete 2021 - 2026. Varldskulturmuseernas 6nskade framtidsbild och konkreta
atgirder for digitalisering finns vil beskriven i den strategi som togs fram 2020.39

For att stodja bade samlingsforvaltning och publik verksamhet behéver myndigheten ha en
effektiv digitaliserings- och fotoprocess som bygger pa viss automatisering och Al-teknik for
att effektivisera arbetet. I stort sett alla funktioner inom myndigheten &r i behov av utvecklad
digitalisering, vilket kommer stilla nya och andra krav pa medarbetares kompetens.

39 Statens museer for varldskultur. 2020. Varldskulturmuseerna i en digital tid — en myndighetsévergripande
digital strategi. Dnr291/2020-1.3
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8 Malgrupper och besoksutveckling

8.1 Publik och malgrupper
8.1.1 Publik

I enlighet med Varldskulturmuseernas instruktion ska myndigheten verka for att dess
verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla ménniskor i samhallet. 4°

Enligt myndighetens regleringsbrev ska myndigheten sirskilt redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken. 41
Mpyndigheten ska dven redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for
personer med funktionsnedsattning och atgarder som har vidtagits for att né nya besokare.

8.1.2 Malgrupper

En malgrupp ar en definierad grupp méanniskor med potentiellt intresse for
Virldskulturmuseernas breda utbud. Mélgruppsdefinitionen &r till hjalp i utformningen av
utstallningar och programverksamhet. Att tydliggora malgrupper ar dven ett sitt att fokusera
resurser inom marknadsforing och kommunikation for att na de som sannolikt vill ta del av
Varldskulturmuseernas utbud. Av samma skil maste myndigheten genom respektive
museum prioritera vissa malgrupper framfor andra, ndgot som varierar over tid. Att arbeta
mot specifika malgrupper ar ett sitt att sidkerstilla att specifika behov méts och besokares
forvantningar kan uppnas.

En traditionell uppdelning av mélgrupper utgar fran demografiska variabler som alder, kon,
utbildning och geografisk hemvist. Numera ringas malgrupper dven in utifran andra faktorer,
exempelvis drivkrafter till besok, generella kulturintressen och kulturvanor.

I syfte att skapa ett relevant och angelaget utbud for fler anvinder myndigheten sig av ett
internationellt, digitalt publikutvecklingsverktyg.

8.2 Besoksutveckling

For 2019 hade Varldskulturmuseerna narmare 624 000 anlaggningsbesok medan
verksamhetsbesoken uppgick till cirka 360 000. Samma ar genomfordes 115 besok till
samlingsmagasinen. Myndigheten har som maélsittning att ar 2022 uppna 850 000
anlaggningsbesokare och 480 000 verksamhetsbesokare.

For 2020 har forutsiattningarna for fysiska besok till anlaggningarna forandrats radikalt pa
grund av coronapandemin och myndigheten nar inte sina uppsatta besoksmal. Med malet att
bli mer tillgdnglig for fler och na ut nationellt i hogre grad, 6kar dock myndigheten parallellt
antalet digitala besokare.

40 SFS 2007:1185. Forordning med instruktion for Statens museer for varldskultur, 1§

41 Kulturdepartementet. 2020. Regleringsbrev for budgetdret 2021 avseende Statens museer for varldskultur.
Ku2020/01792, Ku2020/02624 (delvis). Stockholm: Kulturdepartementet.
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Virldskulturmuseerna
Antal anlidggnings- och verksamhetsbesokare totalt
1000 000 947655
Q00 000
812788
800 000 765780
g 700 000 672094
% 600 000 6 630 400 623577
I3 14 474
2 599 519
- 500 000 557932
=
é 400 000 361818
297 826
300 000 230 415 359894
308552
200 000 165 322
100 000 136 607 158 833
AR _
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
‘—.—Anléiggﬂngsbesﬁkare 81278 61447 | 69480 630 40 94765 91155 61725 599 51 67209 55793 765 78 676 28 67999 62357
‘ —#— Verksamhetsbesokare 165132 136 60 230 41 158 83 29782 | 30855 36181 | 35989 | |
*Mdtvdrden for verksamhetsbesok finns fran och med 2012.
// -~
Virldskulturmuseerna
Antal anlaggningsbesokare per museum
400 000
350 000
300 000
4 200 000
o
= 150 000
= 5
-
-
< 100 000
50 000
- 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—e— Etnografiska museet| 215003 | 138386 | 127389 00809 115339 174078 117 047 107 652 118 449 107277 | 135201 | 128465 | 122030 131556
—a— Ostasiatiska museet | 112 426 105008 133 169 64374 206470 | 266062 78 267 72223 75 577 69488 92984 74 604 95 166 87 069
== ©edelhavsmuseet 258 021 194347 | 216262 | 217297 | 279858 237 112 205234 | 224798 206712 | 239701 | 337502 | 283455 | 299699 | 221347
Varldskulturmuseet | 227248 | 176733 | 217087 | 248830 | 255070 | 233308 | 105803 | 104846 | 181356 141466 | 200003 | 189668 | 162192 | 183605 ||

Diagrammet inkluderar besék till lokalen Bergrummet (redovisade under Ostasiatiska
museet), som hyrdes av myndigheten under fem ar fram till 2016.
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Virldskulturmuseerna
Antal verksamhetsbesokare per museum
180 o000
160 000
140 000
120 000
£
5 100 000
=
‘@ 80 ooo
2
- 60 000 -
= ——————e
20 000 —
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—e— Etnografiska museet 40 724 26757 36 820 28 571 52583 54 824 56 306 48 752
Ostasiatiska museet 20199 21581 31069 25 832 49117 38 409 49 097 43187
Medelhavsmuseet 37735 27 805 78 302 46 gb2 00 744 90558 106 456 104 211
Vérldskulturmuseet 57 664 60 464 92324 57 468 105 382 124 761 149 959 163 744

Diagrammet inkluderar besék till lokalen Bergrummet (redovisade under Ostasiatiska
museet), som hyrdes in av myndigheten under fem ar fram till 2016.

8.3 Faktorer som paverkar besoksutveckling

Det geografiska laget, att ingd i kluster av annan kulturell verksamhet samt mgjligheten att
enkelt kunna ta sig dit ar faktorer som spelar roll for museernas besoksutveckling. Centralt
placerade museer i stadsmiljo attraherar sannolikt bade fler spontanbesokare och turister, 4n
ett icke-centralt placerat museum. Aven for mélgruppen skolor #r det geografiska liget och
tillganglighet via kollektivtrafik av vikt.

En lokalisering i en forort eller kranskommun till Stockholm 6kar sannolikt mgjligheten till
att attrahera nya, lokala malgrupper. Besoksutvecklingen blir d& beroende av ett starkt utbud
som lockar till besok av grupper fran andra platser. Forutsatt att kinnedomen om
varumairket ar hog, kan ett starkt och attraktivt utbud 6verbrygga de utmaningar en mindre
central lokalisering medfor.

Lokaliseringens betydelse kan ses i relationen anldggnings- och verksamhetsbesok, som visar
att museer anvands for andra syften an att besoka utstallningar och delta i
programverksamhet.

Coronapandemins utveckling och dess konsekvenser kommer att paverka turismen under en
léng tid framover. Samtidigt som myndigheten bedomer att det kommer att drgja lange
innan internationell turism &r tillbaka pa samma niva som tidigare, finns en stor mojlighet
att inhemsk turism okar.
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9 Sammanforande av samlingar

9.1 Inledning

Det finns flera olika definitioner av begreppet museisamling, men i grunden utgors en
samling av ett antal foremal som delar en kontext. Det kan vara proveniens, gemensam
historik, tidpunkt da de kom in till museet eller vem som donerade foremalen. En
museisamling kan besta av hundratals eller ibland tusentals mindre samlingar, dar varje
enskilt foremal har sin historia. Aven efter ett museums bildande p&gar museets arbete med
att forvarva fler foremal eller hela foremalssamlingar for att berika och komplettera den
overgripande museisamlingen.

Initiativen till sammanforingar av samlingar och sammanslagningar av museer kan drivas av
olika skal. Exempelvis kan forandringen anses skapa ett mervarde ur ett vetenskapligt,
musealt, ekonomiskt, samhalleligt eller ett besokarperspektiv. Det kan dven anses mojliggora
att man kan forse samlingarna med for dem och 6vrig verksamhet andamaélsenliga och
permanenta lokaler.

Sammanforande av samlingar for att skapa nya museer, eller sammanslagningar av museer
till storre enheter, har historiskt skett bade i Sverige och i andra lander. Gemensamt f6r dessa
sammanslagningar ar att sararter och uppfattningar av sararter forandras trots att de
enskilda foremalen och deras karaktirer forblir desamma. Sammanslagningar av samlingar
och museer leder darfor inte sillan till starka kanslor, da det ofta finns ett stort engagemang
for de enskilda samlingarna och museerna.

For att visa hur ssmmanforanden av samlingar eller sammanslagningar av museer kan g till
och vilka argumenten for detta har varit, redogors nedan kortfattat for tre exempel.

9.2 Medelhavsmuseets grundande

Medelhavsmuseets grundande kan hirledas till betinkandet av 1935 ars museisakkunniga
(SOU 1936:44). I betdnkandet hemstiller de sakkunniga, bland annat davarande
riksantikvarie Sigurd Curman, att de i skilda lokaler i Stockholm férvarade arkeologiska
samlingarna fran ostra Medelhavsomrédet och frimre Orienten, ndmligen Egyptiska museet,
Cypern- och Asineexpeditionernas arkeologiska fyndmaterial, de iranska samlingarna samt
de delar av Nationalmuseums antikavdelning som hade arkeologisk karaktar (ej foremal av
huvudsakligen konstnarlig karaktar) skulle sammanforas till en museiinstitution. Man
bedomde att detta skulle vara till férdel bade ur vetenskaplig, museal och ekonomisk
synpunkt. Det ansdgs det dven tilltalande att Sverige med forslaget skulle fa ett museum, som
kunde stimulera intresset for betydelsefulla kulturomréaden och kulturperioder.

Ett ssmmanforande av samlingarna inom en institution skulle ocks& kunna 16sa den
problematiska lokalfragan for de olika samlingarna. Vissa av dessa var ouppackade, andra
hade inga utstillningslokaler och dter andra stod i icke andamalsenliga lokaler. Forslaget fran
de museisakkunniga var att ett nyinstiftat arkeologiskt museum for Medelhavsldnderna och
framre Orienten skulle inrymmas i en enda byggnad och i administrativt hinseende anslutas
till Statens historiska museum.

Andra varldskriget satte alla fragor kring ett sammanforande av samlingarna pa paus, men
1951 avger riksantikvarie Sigurd Curman ett nytt betinkande med utredning (SOU 1951:55)
och forslag angdende sammanforande och organisation av i Stockholm befintliga
arkeologiska samlingar frin Medelhavsl:inderna, Frimre Orienten och Ostasien. Curman
justerar i 1951 ars utredning de museisakkunnigas hemstallan fran 1935 till att den nya
museiinstitutionen administrativt skulle ssmmanforas under Vitterhetsakademiens direkta
inseende istallet for under Statens historiska museum. Namnet for detta museum skulle
enligt Curman vara Arkeologiska Museet for Medelhavsldnderna och Framre Orienten —
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forkortat Medelhavsmuseet. Museet foreslogs inrymmas i det sd kallade Ostra stallet i
kvarteret Krubban pa Ostermalm invid Historiska museets byggnadskomplex. Utredningen
inneholl dven ritningar av Nils Tesch for ett nytt museum.

Museet bildades officiellt 1954, men ombyggnaden av Ostra stallet genomfordes aldrig. Det
skulle droja tills 1982 innan Medelhavsmuseet kunde 6ppna sin verksamhet i temporara
lokaler i en tidigare banklokal pa Fredsgatan 2, dar museet fortfarande ar lokaliserat.

9.3 Ostasiatiska museets grundande

Ostasiatiska museets grundande kan kopplas till de betinkanden som banade vig dven for
Medelhavsmuseet. Fragan om ett sammanforande av olika samlingar i Stockholm frén bortre
Orientens kulturer — narmare bestimt de Ostasiatiska samlingarna, nationalmusei
sinicaavdelning och etnografiska museets asiatiska avdelning — hade behandlats i
betiankandet av 1935 ars museisakkunniga (SOU 1936:44).

Det ansags inte finnas ett omedelbart lokalbehov for dessa samlingar men man menade att
det vore onskvart att i framtiden fa dessa sammanforda till en enda institution.

I betinkandet fran 1935 ansags att den mest &ndamalsenliga 16sningen skulle kunna vara att
de Ostasiatiska samlingarna och nationalmusei sinica-avdelning pa sikt sammanfordes till en
fristdende gemensam museiorganisation i anslutning till etnografiska museets asiatiska
avdelning.

1951 hade fragan mognat och tiden var inne. En anledning var att riksdagen 1941
uppmairksammat att de i Stockholm befintliga museala institutionerna var saval
organisatoriskt som lokalmaissigt splittrade. Riksdagen ansag att en rationalisering pa
omradet var nodvandig for att minska statens utgifter.

En annan orsak var att de Ostasiatiska Samlingarna 1946 hade tvingats limna sina tidigare
lokaler pa Handelshégskolan och nu var inhysta pa vinden av &mbetshuset for Statens
Historiska Museum. Darfor behdvdes nya, permanenta lokaler for samlingen dar aven
utstillningar kunde visas.

Dessutom hade den si kallade Nationalmuseiutredningen foreslagit att inhysa
Nationalmusei samling av 6stasiatisk konst i nationalmuseibyggnadens mellanvaning.
Utredningen ansag samtidigt att det vore Aandamalsenligt att sammanféra museets
ostasiatiska samling med de Ostasiatiska samlingarna i nya lokaler.

Utredaren Sigurd Curman foreslog darfor i sitt betankande (SOU 1951:55) att
samlingsomradet for de Ostasiatiska Samlingarna skulle utokas att omfatta iven sidana
konstforemal fran historisk tid som hade ett samband med huvudsamlingarna, Dessutom
foreslogs att Nationalmusei konstsamlingar frin Ostasien skulle sammanforas med de
Ostasiatiska Samlingarna till en enhet under namn av Ostasiatiska museet, stillt under
Vitterhetsakademiens 6verinseende. Som lokalalternativ for det Ostasiatiska museet
foreslogs Vistra stallet i kvarteret Krubban pa Ostermalm vid Historiska museets
byggnadskomplex. De tinkta nya museerna Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museerna
foreslogs alltsa bli direkta grannar.

Nationalmuseiutredningen hade, som en nodvandig forutsattning for ett ssmmanférande av
samlingarna, framhallit att de hopslagna samlingarna framst skulle "utformas sdsom en
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konstsamling”.+? Utredaren Curman ansag dock att i det ar foremalens art och kvalitet som
avgor huruvida en samling ar en konstsamling eller inte.

Enligt Curman innehdll de Ostasiatiska Samlingarna en betydande mingd foremal av hogsta
konstnarliga kvalitet och Nationalmuseets Ostasiatiska konstsamlingar skulle darfor inte
forlora pa ett sammanforande med dessa.

Curman ansag dven att man atminstone for narvarande inte borde utvidga samlingarna ovan
med Statens Etnografiska Museums asiatiska avdelning aven om han menade att det fanns
flera skal for en plan av detta slag. Curmans argument for att avvakta med ett sddant
utvidgningsforslag var att Statens Etnografiska Museums asiatiska samlingar var sa stora och
till sin karaktar sa visentligt annorlunda de 6vriga samlingarna att ett ssmmanforande av
dem alla skulle komma att bilda ett mycket utrymmeskravande museum som vid tidpunkten
skulle vara praktiskt och ekonomiskt svart att genomféra. Dessutom ifrdgasatte Curman om
ett utbrytande av den asiatiska avdelningen ur Statens Etnografiska Museum verkligen var
att fororda ur detta museums synpunkt.

Planerna pé att forlagga ett Ostasiatiskt museum till Vistra stallet realiserades aldrig. Istillet
invigdes Ostasiatiska museet, med de tva statliga huvudsamlingarna sammanférda i form av
deposition, 1963 i Tyghuset pa Skeppsholmen.

9.4 Grundandet av Nasjonalmuseet i Oslo

Under 2022 6ppnar Nordens storsta konstmuseum vid Radhusplassen i centrala Oslo.
Byggnaden, som uppforts av norska Statsbygg, har en samlad areal av 54 600 kvm och
13 000 kvm utstillningsyta.4s

Byggnaden ar avsedd att etablera Nasjonalmuseet som en utstéllnings- och formedlingsarena
pa hog, internationell niva och ska sétta Norge pa varldskartan som konstnation. Huset ska
kunna ta emot 750 000 besokare arligen.

1990-talet var en period av stora satsningar pa konstmuseifiltet i de nordiska huvudstdderna
da flera museer byggdes eller uppdaterades. Kiasmamuseet 6ppnades i Helsingfors och
Moderna museet och Arkitekturmuseet fardigstilldes i Stockholm. I Kpenhamn byggdes
Nationalmuseet och Statens Museum for Kunst ut och Arken 6ppnade i utkanten av staden.

I Oslo hade Norges forsta offentliga konstmuseum Nasjonalgalleriet - som i sin tur var en
sammanslagning av de tre sjilvstiandiga konstinstitutionerna Nationalmuseet,
Skulpturmuseet och Kobberstikk- og Hindtegningssamlingen - sedan 1930-talet kimpat med
otillrackliga ytor i den pa 1920-talet uppforda museibyggnaden. Problemet med for sma och
ej andamaélsenliga lokaler delades pa 1990-talet d&ven av Kunstindustrimuseet,
Arkitekturmuseet och Museet for samtidskunst.

Den norska staten tog da initiativ till att sla samman de fyra institutionerna ovan till en
stiftelse och upprattade 2003 Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design — eller bara
Nasjonalmuseet. Darmed skapades en nationell institution, som skulle kunna ges en samlad
lokallosning i en helhetlig museianldggning. 2005 inforlivades dven tidigare Riksutstillinger i
den nya museiinstitutionen.

42 SOU 1951:55, sid 41
43 Statsbygg. Nytt Nasjonalmuseum. https://www.statsbygg.no/prosjekter-og-eiendommer/nytt-nasjonalmuseum
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Den nya direktoren for stiftelsen beslutade 2004 att integrera de fyra museerna i en ny
organisationsmodell for ett museum med fem avdelningar; 1) samlinger og utstillinger, 2)
formidling og kommunikasjon, 3) museumstjenester, 4) drift og sikkerhet og

5) administrasjon. Samtidigt som dessa avdelningar uppréttades fick museet dven en
gemensam ekonomimodell. 44

2008 togs ett regeringsbeslut om att lata bygga ett nytt Nasjonalmuseum pa den gamla
Vestbanetomten vid Radhusplassen. Det utlystes en internationell arkitekttavling, dar
vinnare ar 2010 blev det tyska arkitektkontoret Kleihues + Schuwerk med sitt projekt Forum
Artis.45

2021 ska institutionens alla avdelningar och utstillningslokaler - férutom Arkitekturmuseet
som blir kvar i sina befintliga, renoverade lokaler - att samlokaliseras i den nya
museibyggnaden vid Radhusplassen.

Att sld samman olika kulturinstitutioner i en ny organisation har inte varit friktionsfritt. De
ingdende museerna kom in med sina olika historier, identiteter och samlingar och det har
varit en lang process med kraftig kritik mot beslut som inneburit stora organisatoriska
forandringar i syfte att skapa ett museum av fyra. Visionen om att forverkliga ett
Nasjonalmuseum i en ny byggnad har dock haft ett starkt politiskt stod genom hela
processen. Det ska har tilldggas att skapandet av ett nytt Nasjonalmuseum i Norge ar en
mycket stor och betydande nationell kulturpolitisk satsning.

9.5 Riksdagens tillkinnagivande i maj 2017

I samband med riksdagsbeslutet om regeringens kulturarvsproposition (2016/17:116),
Kulturarvspolitik, i maj 2017 riktade riksdagen sex tillkinnagivanden till regeringen. Ett av
dessa handlade om att varje museums sarart bor bevaras.

Riksdagens kulturutskott ansag i sitt betankande (2016/17:KrU9) att varje museums
foremalssamling dr unik och uppgiften ar att gora dessa tillgangliga, bade for besokare och
for forskning. Samarbeten mellan olika museer bor enligt utskottet kunna stirkas utan att
deras unika bidrag till kulturarvet hotas. Det tillkdnnagivande riksdagen antog lyder:
“Regeringen bor bejaka varje museums sdarart utifrdn dess samlingar och museernas
uppgift att tillgangliggora samlingarna’.

I den motion (2016/17:3643) som lég till grund for riksdagens tillkdnnagivande sigs dven att
en sammanslagning av olika museer, eller att flytta ihop dagens verksamheter under samma
tak, riskerar varje museums sarart. 46 Alla museer, oavsett huvudman, bar enligt
motiondrerna var sin bit av det svenska kulturarvet och bidrar till fordjupad bildning, mer
jobb och storre tillvixt. Bredd och mangfald inom museisektorn ses dven som en styrka och
en tillgang och det fors dven fram att museer ar viktiga delar av den vixande besoksindustrin.
Det finns darfor, menar man, all anledning for regeringen att aktivt bejaka museernas
betydelse for jobb och tillvixt och beakta dessa i den 6vriga naringslivspolitiken.

44 Donatella De Paoli. 2009. Endring av kunstorganisasjoner - eksempelet Nasjonalmuseet for kunst. Magma,
Econas tidskrift for ekonomi og ledelse, 9/2009.

45 Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design. 2020.

https://snl.no/Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design

46 Motion till riksdagen 2016/17:3643; med anledning av prop. 2016/17:116 Kulturarvspolitik. Olof Lavesson m.fl.
M, C, L, KD)
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10 Myndighetens ekonomiska lage

10.1 Nulage

Coronapandemin har pa ett allvarligt siatt paverkat de ekonomiska férutsiattningarna for
Viarldskulturmuseerna med minskade eller helt uteblivna intdkter inom en rad olika
verksamhetsomraden. Den ekonomiska dterhdmtningen kommande ar forvintas ta tid.
Myndigheten har genomfort omfattande atgarder for att hantera den akuta situationen, men
bedomer att de 1angsiktiga effekterna kan bli mycket negativa.

10.2 Utveckling av myndighetens intikter

Av Virldskulturmuseernas totala intakter utgor anslag den i sirklass storsta delen. Denna
andel har sedan 2014 gatt fran cirka 87 procent till cirka 9o procent 2019. Detta férklaras
huvudsakligen av fri entréreformen, som har medfort att intdkter fran avgifter och andra
ersattningar delvis har kompenserats.

For 2020 utgor andelen anslag 95 procent, da intdkter fran andra killor gatt ned kraftigt pa
grund av pandemin.

Intidktsslags andel av Totala intakter (%) - 2014-2020
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Medan myndigheten under senare ar varit framgangsrik med att 6ka intidkter av bidrag
kvarstar utmaningen att 6ka intdkterna av avgifter och andra ersiattningar.

Intdkter per intdktsslag (TSEK) - 2014-2020
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I anslaget utan forstarkningar ingar Kompensation for fri entré. Denna del var f6r 2016 och
2017 nio miljoner kronor och for 2018 och framat atta miljoner kronor. En fortséttning av fri
entréreformen efter 2022 ir dnnu ej beslutad. En arlig forstarkning kopplad till nytt uppdrag
avseende Hotat kulturarv ingar fran och med 2017 med 1,3 miljoner kronor.
Anslagsforstarkningen med fyra miljoner kronor for att forbdttra forutsdttningarna for en
kunskapsbaserad och reflekterande historieskrivning avslutades 2020.

Tilldelat anslag (TSEK) - 2014-prognos 2023
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En fortsdttning av fri entréreformen efter 2022 dr dnnu ej beslutad.
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10.3 Utveckling av myndighetens kostnader

Av Virldskulturmuseernas totala kostnader star personalkostnader och lokalkostnader
tillsammans for cirka 77 procent.

Olika kostnadsslags andel av Totala kostnader (%) - 2014-2020
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Under senare ar har en nodvandig resursforstarkning kunnat goras pa personalsidan tack
vare en tillfallig anslagsforstarkning. Denna trend brots 2020 pé grund av storre
intdktsbortfall relaterat pagdende pandemi.

Aven 6vriga driftkostnader har kat under senare ar for att g& ned under 2020.

Lokalkostnaderna utgjorde cirka 38 procent av myndighetens kostnader under 2015-2016
men denna andel har gradvis gétt ned fraimst kopplat till 6kade anslag. Under 2020 har
ovriga lokalkostnader kunnat sdnkas nagot jamfort med 2019 pa grund av att lokalhyran
endast 6kade marginellt och att lokalerna under delar av aret varit stingda.
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11 Forvaltningsanslagets tickande av lokalhyra

11.1 Pris- och l6neomrikningen i ramanslagsmodellen

En viktig byggsten i ramanslagsmodellen for att faststidlla myndigheternas forvaltningsanslag
ar pris- och l1oneomrikningen, PLO. Denna bygger pa att omrakningstal for olika slag av
kostnader faststills genom att beakta pris- och loneforandringar i 6vriga samhaillet med tva
ars efterslapning. De huvudsakliga kostnadsslagen ar 16ner, hyror samt 6vriga
forvaltningskostnader.47

Pris- och lI6neomriakningen ir en teknisk justering av anslagsnivan och utgor ett komplement
till de politiska 6verviaganden som gors vid anslagsbeslut. Berdkningen syftar till att
myndigheters forvaltningsanslag ska vara realt oférandrade 6ver tid givet en beslutad niva.

Detta dstadkoms genom att myndigheterna i sina anslag kompenseras for omvarldens
prisforandringar samtidigt som myndigheterna alaggs ett produktivitets- och
effektivitetskrav, PEK, pa loner (enbart). For att kunna bibehalla verksamhetens omfattning
och kvalitet, méaste myndigheten darfor effektivisera verksamheten, hélla nere sina kostnader
och/eller oka sina intakter vid sidan av anslaget.

Syftet med den arliga prisomrakningen av lokalkostnaderna ar att, utifran vissa givna
forutsattningar, justera for prisforandringar pa hyresmarknaden sa att myndigheternas
kopkraft bevaras. Om dock behov foreligger for att exempelvis gora storre investeringar i
lokalerna si att dessa haller lagkrav eller i battre utstrackning stodjer verksamhetens behov,
tacks dessa inte av anslagsjusteringen.48

Berakningsmodellen justerar heller inte for kostnadsforandringar for 6kade eller minskade
lokaler. Detta innebar ett incitament for myndigheter att pa olika sitt forsoka sinka sina
lokalkostnader. Inget produktivitetsavdrag gors dock for hyreskostnaderna till skillnad fran
lonekostnaderna.

11.2 Statlig hyresmodell for lokaler

Varldskulturmuseernas fyra befintliga museibyggnader, forvaltas och hyrs ut av Statens
fastighetsverk, SFV. Lokalhyrorna satts i enlighet med en statlig marknadshyreshyresmodell
dir SFV - baserat pa sin egen avtalsportfolj, uppgifter fran andra fastighetsagare samt
externa analysinstitut, - sdtter marknadsmassiga hyror. Dessa hyror skiljer sig fran
marknadshyror pa si sétt att SFV i sin berdkningsmetod tar hansyn till lokalslag, lokalens
geografiska lage, minskad ekonomisk risk om hyresgésten ar statlig, hur lange hyresgasten
kan forvantas vara kvar samt lokalernas skick och standard. 49

De nuvarande principerna for statens hyressattning sattes i proposition 1991/92:44. Tanken
med det nya upplagget for hyresmodell var att kommersiella fastigheter inte skulle vara
statligt dgda, att myndigheterna inte skulle fa speciellt hyresanslag och darmed fa incitament
att vara sparsamma med lokaler. Modellen innebar dven att myndigheter maste forankra
storre ombyggnader i regeringskansliet for att f& kompensation.

47 Ekonomistyrningsverket. 2018. Rapport - Oversyn av omrdkningsmetoden for évriga forvaltningskostnader i
pris- och loneomrdkningen (PLO). ESV nr: 2018:55. Stockholm. Ekonomistyrningsverket

48 Ekonomistyrningsverket. 2021. Prisomrdkning av lokalkostnader. https://www.esv.se/statlig-
styrning/lokalforsorjning/prisomrakning-av-lokalkostnader/
49 SOU 2020:76, sid 113.
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11.3 Variationer mellan verklig hyresforandring och forindring av
anslaget

Det rader i dagsldget avsaknad av synkronisering mellan hur SFV sitter sina
marknadsmassiga hyror (den verkliga lokalhyran) och hur Ekonomistyrningsverket, ESV,
satter sina s kallade rikthyror, vilka paverkar omrakningstalet for lokaler i
anslagsuppriakningen enligt Pris- och 1oneomrikningen. Eftersom omrakningstalet kopplas
till forandringen av konsumentprisindex och rikthyran finns det en risk for att forandringen
av PLO-beloppet for lokaler inte tacker de 6kade reella hyreskostnaderna. Detta kan bli fallet
om SFV hojer sina lokalhyror i en period av 1ag eller till och med negativ utveckling av KPI
eller av ESV:s rikthyror.

Aven 1anga hyreskontrakt kan sitta en myndighet i en ekonomiskt besvirlig situation om inte
dessa kontrakt ar skrivna si att de riknas upp med 70 procent av KPI. Om hyrorna stiger
med mer dn 770 procent av KPI under kontraktsperioden, kan myndigheten fa vinta pa en
kompenserande anslagsupprakning for att tacka gapet mellan reell hyreshojning och
anslagsupprikning tills omtecknande av kontraktet da PLO-beloppet riknas om med
rikthyra. Detta forutsitter dock att rikthyresutvecklingen har varit sidan att den i PLO-
berdkningen kompenserar for de reella hyresokningarna.

Avsaknaden av synkronisering mellan ESV:s och SFV:s hantering av sina rikt- respektive
marknadsmaéssiga hyror kan for lokaltunga myndigheter vissa ar innebéara betydande
skillnader mellan verklig hyresforandring och justering av anslaget.

11.4 Storre lokalinvesteringar och genomforandekostnader ticks ej av
anslagsupprikningen

Trots en for Varldskulturmuseerna forbattrad bild rorande lokalkostnadernas andel av totala
kostnader och intikter av anslag kvarstar det faktum att storre lokalinvesteringar, som ger
upphov till hyresokningar for hyresgasten, inte tacks av modellen for anslagsuppriakningen.
Anslagsuppriakningen tacker inte heller genomforandekostnader som férorsakas av
lokalforandringar eller lokalbyte sisom ned- och uppackning av féremal, transport och
uppbyggnad av nya utstillningar. I enlighet med hur PLO-modellen fungerar behover
myndigheten stimma av sddana resursbehov med huvudman for att fa resursbehoven tickta.

11.5 Museers behov av langsiktiga lokallosningar

Ett grundlaggande krav for Varldskulturmuseernas lokaler ar att dessa behover ge stod for att
myndigheten kan efterleva lagkrav och regelverk som avilar verksamheten inom exempelvis
sakerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, franginglighet och fysisk arbetsmiljo. Lokalerna
behover ocksé vara specialanpassade for att kunna stodja den verksamhet myndigheten
enligt sitt uppdrag ska bedriva.

Krav och behov forandras over tid. Lagkrav skarps, nya riktlinjer och internationell standard
inom exempelvis samlingsforvaltning tillkommer, klimatforandringar for med sig nya hot i
form av skadedjur som tidigare inte funnits i landet och utstidllningsmediet samt besékarnas
beteenden och forvantningar forandras. Darfor ar flexibla lokallosningar en fordel for att en
museiverksamhet ska kunna utvecklas i lokalerna under lang tid. Eftersom museer ar
lokalintensiva och flytt av samlingar kraver stora resurser, ar langsiktiga 16sningar av stor
vikt.

Hyresokningar, som kommer av storre lokalinvesteringar for att fa lokalerna att halla lagkrav
och vara dndamalsenliga, samt andra resursbehov for exempelvis nedpackning av foremal for
att realisera ett forbattrat lokalalternativ, tiacks inte av den arliga anslagsupprakningen. Om
inte museet kompenseras for de lokalinvesteringar och genomférandekostnader som krévs
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for att anpassa lokalerna finns det en hog risk for att verksamheten fortsatt behover bedrivas
i bristfalliga lokaler.

I vissa fall kan museerna och de byggnader dar verksamheten bedrivs vara starkt knutna till
varandra identitetsmassigt, vilket kan utgora ett hinder for ett lokalbyte. I de fall
investeringar i lokalerna méste goras, innebir detta att medlen behover tas fran andra delar
av verksamheten om inte ytterligare finansiering utover det reguljiara anslaget kan
sakerstallas.

11.6 Myndighetens mdojligheter att genomfora lokaleffektiviseringar

Varldskulturmuseerna arbetar kontinuerligt med att effektivisera anvandningen av sina
lokaler samt att generera intakter fran dessa. Forutom uthyrning av lokaler till konferens och
event, har storre delen av det 6vre vaningsplanet pa Varldskulturmuseet i Goteborg hyrts ut
till Myndigheten for kulturanalys, MYKA. Detta har dstadkommits genom att fortdtning av
samtliga kontorsarbetsplatser pa ett och samma vaningsplan.

En uthyrning av museilokaler pad motsvarande sétt i Stockholm vore i viss utstrackning majlig
men svarare att fa till stdnd. Det skulle krivas investeringar for lokalmassiga 16sningar for att
exempelvis dstadkomma en strikt uppdelning mellan verksamheterna med bibehallen
sakerhet. Det skulle dven innebara en paverkan pa befintliga museifunktioner med
begransningar av den egna verksamheten som foljd.

De tre museerna i Stockholm é&r i stor utstrackning beroende av samma funktioner pa
respektive plats sdsom utstillning, horsal, butik och olika stodfunktioner f6r personal och
besokare. Detta gor det utmanande for myndigheten att uppna lokalmassiga
resurseffektiviseringar. Det pagar en gradvis kompaktering av foremalsmagasinen med nya
hyllsystem, men aven detta innebar investeringar och kompakteringen medfor inte per
automatik att Varldskulturmuseerna kan lamna den magasinsyta som frigors. Istéllet finns
ett behov att pa frigjorda ytor fa in fler foremal som idag ligger nedpackade.
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12 Funktionsscheman och nuliagesbeskrivning av
befintliga museilokaler

12.1 Definition av funktionsschema

Funktionsscheman beskriver schematiskt och lokalneutralt vad Varldskulturmuseerna anser
vara en framéatblickande, optimerad museiverksamhet i frdga om funktioner och samband
dem emellan.

12.2 Hur funktionsscheman har tagits fram

Ett 30-tal medarbetarrepresentanter fran myndighetens olika avdelningar har initialt
intervjuats av processledaren och upphandlad arkitekt. Under intervjuerna har en bild
skapats av funktioner som i ett optimerat scenario behovs for den verksamhet inom vilken
medarbetarrepresentanten arbetar. Intervjuerna har ocksa klarlagt vilka funktioner som
starkt hanger samman och vilka som inte gor det.

Efter genomforda intervjuer har upphandlad arkitekt, med det underlag intervjuerna
resulterade i samt ovrig verksamhetskannedom, tagit fram funktionsscheman for
verksamhetens olika delar. Darefter har man gatt igenom utkasten tillsammans med
avdelningscheferna, som da fatt mojlighet att komplettera bilderna.

Framtagna funktionsscheman med beskrivningar av lokalbehov redovisas i bilaga 2 -
Funktionsscheman.

12.3 Hur funktionsscheman har anvants

Framtagna funktionsscheman har legat till grund for de strategiska lokalprogram som senare
realiserbarhetsprovats i olika lokalalternativ. Framtagna funktionsscheman har aven bidragit
till en gemensam referenspunkt for de behov av funktioner och floden som verksamheten
har, vilket har underléttat beskrivningen av befintliga lokalers nulage.

12.4 Nulagesbeskrivning av befintliga lokaler

Nedan beskrivs oversiktligt Varldskulturmuseernas befintliga museilokaler utifran framtagna
funktionsscheman och de dar beskrivna behoven av funktioner i ett optimerat, lokalneutralt
scenario.

I forutsattningarna for de workshops som hallits med medarbetarrepresentanter, har det
betonats att en nuldgesbeskrivning utifran framtagna funktionsscheman ar relevant for att
kunna se pa befintliga lokalers potential.

I arbetet har det lyfts att flera olika funktioner kan dela samma yta med varandra vid olika
tidpunkter och att vissa krockar i floden dven kan uppfattas som dynamiskt nar det galler
publika funktioner.

12.4.1 Etnografiska museets lokaler

Rorande i funktionsscheman uttryckta behov for besok, vardskap och visningar finns det pa
Etnografiska museet bland annat en kreativ verkstad, en butik, en horsal med plats for 150
personer samt en konferenssal med utsikt 6ver museiparken med plats for 30 personer.
Exempel pa skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar bland annat avsaknaden
av en storre samlingsplats i entrémiljon samt en sarskild yta avsedd for medhavd matsack.
Med tanke pé att barnfamiljer ar en prioriterad malgrupp for museet ar ocksa
barnvagnsparkeringens antal platser pa tre till fem stycken tamligen begriansade.
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Rorande funktionsbehov for samlingsforvaltning, rymmer museet myndighetens storsta
magasin. Det finns ddrmed ett stort behov av en full uppsittning funktioner kopplade till
samlingsforvaltning. Exempel pa skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar
bland annat avsaknaden av en sidker uppackningsmiljo, karantanutrymmen, frys inne i
byggnaden, slussar, fast utsug i konserveringsateljéer, omkladningsrum for besokare och en
komplett digitaliseringshub. Aven behovet av sikra och vil fungerande fléden for
foremalstransporter ar delvis bristfalliga, da foremal ibland behover tas fran
godsmottagningen genom utstillningsverkstaden, som ar en kontaminerad miljo. Féremal
som varit i frysen i den till museibyggnaden intilliggande magasinsbyggnaden Réda stugan
behover aven tas via en utomhusmiljo for att komma in i magasinet.

Biblioteket och dess studieplatser ar tillgangliga for allmanheten efter tidsbokning. Miljon
delas med personal som har kontor runt omkring biblioteksytan. Bokforrad finns i utrymmen
bakom utstallningsvaggar eller i Roda stugan, som ar oisolerad.

Museets utstillningsytor saknar installationsgolv. En utstillningsverkstad och tva fotostudior
finns. Dessutom har museet en inspelningsstudio och ett ljudrum. Skillnader i relation till
framtagna funktionsscheman for utstillningsproduktion handlar frimst om avsaknad av
projektrum, co-creationyta, utstillningssluss, ljudisolerade celler och separat
redigeringsrum.

Kontorsmiljon ar fordelad pa flera platser i byggnaden. Merparten av kontorsplatserna finns i
enskilda kontorsrum. Tva métesrum med videokonferenslosning finns att tillga. Skillnader i
relation till framtagna funktionsscheman ar bland annat avsaknad av tysta rum och
telefonrum. Det ar 4ven ont om flexibla arbetsplatser.

Restaurangfunktionerna ligger vil i linje med de behov som uttrycks i gjorda
funktionsscheman. Hantering av mat och sopor gar dock via publika ytor.

Museets godsmottagning har en lastkaj som dock €j ar inbyggd. Stadcentral och stidrum
finns pa varje vaningsplan. Miljorum och larmcentral finns.

12.4.2 Ostasiatiska museets lokaler

Rorande i funktionsscheman uttryckta behov for besok, vardskap och visningar finns det pa
Ostasiatiska museet bland annat en kreativ verkstad, en butik och en horsal med plats fér 100
personer. Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar bland annat avsaknad av
en storre samlingsplats i entrémiljon samt en sarskild plats avsedd for fortaring av medhavd
matsick. Det saknas dven ett forrad for konferensverksamheten. Antalet platser for
barnvagnar ar begransat till tre platser.

Rorande funktionsbehov for samlingsforvaltningen har museet flera olika magasin i
byggnaden fordelade 6ver olika vaningsplan. Det finns ddrmed ett stort behov av en full
uppsattning funktioner kopplat till samlingsforvaltning. Skillnader i relation till framtagna
funktionsscheman ar bland annat en siaker uppackningsmiljo, karantansutrymmen, frys inne
i byggnaden, slussar, omkladningsrum for besokare och en komplett digitaliseringshub.

Museet har ett bibliotek med studieplatser, som ar oppet for allmanheten tva dagar i veckan.
Separat entré med kapprum och toaletter finns. Biblioteket anvinds i viss utstrackning dven
for konferens- och programverksamhet. Bokforrad finns i ett eget utrymme av enklare slag
ovanpa horsalen.

Museet har flera utstallningsytor fordelade pa tre vaningsplan. Dessa ytor saknar
installationsgolv. Ventilerade hangvaggar har byggts i Skulpturhallen och i Trapphallen. En
utstillningsverkstad finns samt en fotostudio for redigering av film och ljud. Skillnader i

60



Dnr 134/2021-1.3 Funktionsscheman och nulédgesbeskrivning av befintliga museilokaler

relation till framtagna funktionsscheman for utstiallningsproduktion beror framst avsaknad
av produktionsnav, co-creationyta och utstillningssluss.

Kontorsmiljon ar fordelad pa flera platser i byggnaden — huvudsakligen pa vaning fyra i bade
enskilda kontor och i 6ppet kontorslandskap. Ett motesrum med videokonferenslosning finns
att tillga. Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar bland annat avsaknad av
tysta rum och telefonrum.

Bakom receptionen finns en caféhérna med ett fatal sittplatser. Flodet av matvaror och sopor
till och fran caféet gar via publika ytor. Forberedelsekok saknas. Ute pa Tyghusplan finns det
mojlighet att sitta ut bord och stolar for att skapa en enklare uteservering for caféet.

Det finns en godsmottagning vid Tyghusplan. Denna har dock ingen lastkaj, ar ej inbyggd och
har enbart en vanlig dorr (ej port). Godsmottagningen for utstillningsverkstaden ligger pa
byggnadens baksida, har heller ingen lastkaj och ar inte inbyggd, men har en betydligt storre
dorr dn godsmottaget vid Tyghusplan.

Stadcentral och stidrum finns pa varje vaningsplan. Det finns inget eget utrymme for en
larmcentral.

Byggnadens langstrackta (ca 190 m), smala (ca 8,5 m) form i fem vaningar, dar det mitt i
byggnaden aven finns ett entresolplan med lag takhgjd (ca 1,9 m) i forbindelsen mellan
utstillningssalar och bibliotek, medfor att flodet av foremal och utstillningsmaterial blir
ldngt och ibland 6ver olika vaningsplan.

12.4.3 Medelhavsmuseets lokaler

Rorande i funktionsscheman uttryckta behov for besok, vardskap och visningar finns det pa
Medelhavsmuseet bland annat en butik, en horsal med plats for 100 personer samt en salong
som kan anvandas for olika event. Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar
bland annat en storre samlingsplats i entrémiljon, en sarskilt plats for medhavd matsack
samt en sarskild yta for kreativ verkstad.

Rorande funktionsbehov for samlingsforvaltning, har museet inga magasin i byggnaden och
saknar funktioner relevanta for samlingsforvaltning i enlighet med gjorda funktionsscheman.
Det giller aven ett transitmagasin och en transit konserveringsateljé. De magasinerade
foremalen dr sedan tidigare flyttade till magasin vid Svensk Museitjanst i Tumba pa grund av
bristande dndamalsenlighet i kdllaren pa Fredsgatan.

Museets bibliotek saknar fonster och ligger i ett enskilt utrymme i en personalkorridor.
Biblioteket ar tillgangligt for allmanheten efter tidsbokning.

Museet har utstallningsytor pa tre plan. Avsaknad av installationsgolv har 16sts genom att ett
golv pé golvet har byggts i den del dar Egyptenutstillningen finns. Det finns en fotostudio pa
fjarde vaningen. Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman for
utstillningsproduktion beror framst avsaknaden av utstéllningsverkstad (mobil driftenhet
anvands), produktionsnav, co-creationyta och utstallningssluss. I och med att den fore detta
banklokalen ar byggnadsminnesmarkt behover sarskild hansyn tas vid
utstallningsproduktion Ett exempel pé detta ar att bankdisken i centralhallen inte far flyttas.
Utstéllningar maste darfor byggas runt eller 6ver disken.

Kontorsmiljon ar fordelad pa tredje och fjarde vaningen, bade i enskilda kontor samt i 6ppet
landskap. Tva motesrum med videokonferenslosning finns att tillga. Skillnader i relation till
framtagna funktionsscheman ar bland annat avsaknaden av tysta rum och telefonrum.
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Museet hyser en restaurang, vars koksfunktioner dr inrymda pa en tamligen begriansad yta.
Transporter av mat och sopor gar via publika delar.

All godsmottagning sker via huvudentrén. Ingen lastkaj finns. Stadcentral finns pa vaning tva
och ett stidrum pé vaning fyra. Miljorum finns i intilliggande fastighet. Sorteringsrum finns i
kallaren. Det finns inget eget utrymme for en larmcentral.

12.4.4 Varldskulturmuseets lokaler

Rorande i funktionsscheman uttryckta behov for besok, vardskap och visningar finns det pa
Varldskulturmuseet i Goteborg bland annat ett torg samt trappan som rymmer 400 personer.
Det finns ett auditorium med graddngsittning for 116 personer, fyra mindre seminarierum,
tvé loger, en mindre butik, flera forrddsutrymmen och en stor barnvagnsparkering med plats
for ca 30 vagnar.

Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman ar bland annat en separat yta for
kreativ verkstad. Denna funktion ryms dock i det si kallade Varldslabbet tillsammans med
andra funktioner pa olika tider. Ytan har tidigare rymt museibutiken och saknar fonster,
vatten och avlopp. Varldslabbet anvinds dven som forrad, bagagerum och aktivitetshorna.

Rorande funktionsbehov for samlingsforvaltning har museet inga magasin i byggnaden och
saknar dirmed merparten av funktioner relevanta for samlingsforvaltning i enlighet med
gjorda funktionsscheman. Det finns dock ett transitmagasin och en transit
konserveringsateljé samt en frys.

Museets bibliotek fanns tidigare pa van sex med utsikt 6ver museets atrium. Biblioteket har
dock flyttats till Ebbe Lieberathsgatan dar aven magasin och konserveringsatelje finns.

Museet har stora, flexibla utstallningsytor med installationsgolv och olika typer av
utstillningshallar. Det 4r mgjligt att styra belysning och ljud i ett utstallningsrum for att
fokusera/anpassa den pedagogiska verksamheten.

For utstéllningsproduktion finns en utstillningsverkstad samt ett projektrum. Dock saknas
det ett medialabb, enskild co-creationyta och en utstallningssluss.

For att spara kostnader har kontorsmiljon fortatats till ett och samma vaningsplan istallet
for, som tidigare, tvd. Darmed har plan sex kunnat hyras ut till extern hyresgast.
Arbetsplatserna finns i ett 6ppet kontorslandskap. Tre motesrum samt mindre, tysta rum
finns att tillga.

Restaurangfunktionen ligger vl i linje med uttryckta behov i gjorda funktionsscheman.
Skillnader i relation till framtagna funktionsscheman finns nar det géller uppackningsytan
vid miljorummet.

Varumottagning mot uppfallbar lastbrygga och -hiss finns inom inhdgnat omrade med port.
Restaurangen tar in sina varor via en dorr bredvid personalentrén for vidare transport med
egen kokshiss till restaurangen.

Stiadcentral och stadrum finns pa varje vaningsplan. Miljorum och larmcentral finns.
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13 Lagar och regelverk vars efterlevnad lokaler
behover stodja

13.1 Inledning

En forutsattning for att myndigheten ska kunna efterleva lagar och regelverk som &vilar
verksamheten ar att dess lokaler ger stod for detta. I kapitlet gors en kortfattad genomgang
av vad myndigheten har att uppfylla inom omrédena; sikerhet, brandskydd, fysisk
tillganglighet, frangianglighet, arbetsmiljé och hallbarhet.

13.2 Sikerhet
13.2.1 Regelverk och huvudaspekter av sikerhet

Ett av Varldskulturmuseernas grundlaggande uppdrag bestar i att bevara bestandet av
foremal for att kunna visa dessa for nuvarande och kommande generationer. Av detta
uppdrag foljer att myndigheten ar skyldig att vidta atgarder for att minimera risken for stold,
skadegorelse eller andra skador pa féoremalen.

Riksrevisionen, RR, har 2019 publicerat en granskning av sikerhetsarbetet pa de statliga
centralmuseerna samt huruvida detta leder till en betryggande sdkerhet for foremaélen i
samlingarna.s° Enligt RR ar sdkerhetsarbete att jaimstilla med riskhantering. I grunden
handlar det om att skapa majligheter att hantera hiandelser som inte helt gar att forutse. Att
arbeta med siakerhet i museernas samlingsforvaltning, innebar att aktivt identifiera,
analysera och hantera riskerna.

Centralmuseernas arbete med sidkerhet i sin samlingsforvaltning styrs pa olika satt. Utover
museilagen (2017:563) styr instruktioner och regleringsbrev samlingsforvaltningen vid de
centralmuseer som ar statliga myndigheter. Lagkraven lamnar dock oppet for museisektorn
att avgora hur olika sakerhetsrisker ska hanteras. Det innebar att normerna for vad som
utgor ett betryggande sikerhetsarbete inom samlingsforvaltingen kontinuerligt utvecklas. En
annan konsekvens av detta ar att det forekommer ett stort antal standarder och riktlinjer som
museerna kan vilja att folja.

Bland annat har Statens kulturrad, pa uppdrag av regeringen 2001, tillsammans med de
centrala museerna utarbetat en rapports* for att forbattra siakerheten vid museerna. Till
rapporten har bifogats rekommendationer for museernas fysiska skydd. Dessa
rekommendationer 6verensstimmer i stort med Kammarkollegiets kravspecifikation rorande
fysiskt skydd for erhéllande av statlig utstiallningsgaranti i enlighet med forordning
(1998:200) om statliga utstallningsgarantier. Kravspecifikationen ar dock utvidgad med
kontroll av féremélens hantering samt lokalernas klimat- och ljusférhallanden.

Riksantikvarieimbetet, RAA, ir den instans som handligger ansokningar om statlig
utstillningsgaranti. Skyddskraven for utstillningslokal giller &ven museets/utstallningens
magasin och magasinering under transport till och frin utstillning. Innan RAA fattar beslut
inhamtas yttrande i frdga om sidkerhetskraven fran Kammarkollegiet.

RAA, har utarbetat flera radgivande rekommendationer och végledningar for hur
samlingsforvaltning bor bedrivas. Inom ramen for uppdraget har RAA kopt ett antal

50Riksrevisionen. 2019. Bevara samlingarna — séikerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas
samlingsforvaltning. RiR 2019:5.

5t Statens kulturrad. 2001. En strategi for museisdkerhet
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SISs2-standarder med relevans for sakerhetsarbetet nar det giller att motverka forstorelse av
foremal.

RAA har #ven 14tit ta fram en handbok i katastrofberedskap och restvirdesriddning for
konst- och kulturhistoriska samlingar, byggnader och miljoer. Det ar en detaljerad
vagledning med flera checklistor for att minska riskerna for att en katastrof ska intraffa eller
om den dndéa gor det minimera konsekvenserna av den. I handboken framgar bland annat att
det systematiska brandskyddsarbetet ar grundlaggande nar det giller katastrofberedskap,
men att beredskap behovs dven for 6versvamningar, storm, elavbrott och andra faror som
kan leda till forlust av stora varden.s3

Utover RAA:s roll att tillhandaha&lla rad och stéd i form av bland annat riktlinjer och
standarder finns dven ett internationellt normeringsarbete sisom den internationella
samlingsforvaltningsstandarden Spectrums4. Darutover erbjuder ICOM, rad och st6d till
museer nar det galler samlingsforvaltning och sidkerhetsarbete. Medlemmarna i ICOM har
genom sitt medlemskap forbundit sig att folja dess etiska kod, dar nagra paragrafer har
baring pa sikerhetsaspekter. Vidare kan medlemmarna f tillgéng till riktlinjer fran
International Committee for Museum Security, ICMS. Likasa har United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, Unesco, arbetat fram rekommendationer
for museernas samlingsforvaltning, som svenska museer har mgjlighet att folja. 55

Dessutom anser RAA att sddana policyer, riktlinjer, rutiner och processer som efterfragas i
RAA:s sjalvskattningsverktyg for vard och bevarande - Samlingar, Ansvar, Kvalitet, SAK, ar
centrala for att museers arbete i dessa fragor ska kunna leda till rimlig sékerhet. 50

98 museilagen (2017:563) foreskriver att museer aktivt ska forvalta sina samlingar for att na
malen for verksamheten. Det innebar bland annat att varda och bevara samlingarna. I
forarbetena till museilagen nimns att grunden for kulturarvsarbetet ar att olika typer av
materiella lamningar samt konst- och kulturféremal ska bevaras till eftervirlden. Regeringen
framfor aven att det kravs att kulturarvsobjekten ar i gott skick, registrerade och
katalogiserade for att kunna upplevas av en publik. Med utgangspunkt i detta anser RR att
aktiv samlingsforvaltning som ska syfta till att bevara foremal inbegriper saval att sakerstilla
foremaélens sparbarhet som att skydda dem mot stold och skadegorelse samt forstorelse och
katastrof.

Utover museilagen, har forordningen (2015:1052) om krisberedskap och
bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid h6jd beredskap baring pa statliga
museimyndigheternas samlingsforvaltning. Av 8—9 §§ i forordningen framgér att en statlig
myndighet kontinuerligt ska analysera risker och sarbarheter och att personalen ska utbildas
och ovas i att 16sa sina uppgifter i samband med krissituationer. Krisberedskapsforordningen
giller inte under krig utan syftar till att statliga myndigheter genom sin verksamhet ska
minska sarbarheten i samhallet och utveckla férmaga att hantera sina uppgifter under
fredstida krissituationer och infor och vid h6jd beredskap. Det kan alltsa handla om saker
som har baring pa de tre sikerhetsaspekter RR anvinder i granskningen, exempelvis

52 Svenska institutet f6r standarder

53 RiksantikvarieAmbetet. 2011. Handbok 1 katastrofberedskap och restvdrdesrdddning (RVR) for konst- och
kulturhistoriska samlingar, byggnader och miljoer.

54 Riksantikvarieaimbetet. 2020. SPECTRUM 5.0 — En standard for samlingsforvaltning.
55 Unesco. 2021. Museums. https://en.unesco.org/themes/museums
56 Riksantikvarieimbetet. 2019. SAK — Sjdlvskattning for vard och bevarande.
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utslagen elforsorjning eller omfattande 6versvimning som paverkar luftfuktighet och
temperatur respektive samlingarna i sig.

Enligt 3 § av forordningen (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering framgar att
en myndighet ska identifiera, vardera och analysera risker for skador eller forluster samt
vidta lampliga atgirder for att begrinsa risker och forebygga skador eller forluster.

Enligt 2 § tredje stycket av forordningen (1993:243) om undanforsel och forstoring aligger
det alla centralmuseer som ar statliga myndigheter att inom sina respektive ansvarsomréaden
planera hur arkivhandlingar, bocker, konstverk, natur- och kulturhistoriska foremal ska
undanforas i syfte att forhindra att egendom av stor kulturhistorisk betydelse forstors i
héandelse av krig, krigsfara eller andra extraordinira forhallanden.

RR anser sdlunda att arbetet med sdkerhet inom museer bor omfatta tre huvudaspekter, och
att arbetet inom dessa bor vara systematiskt pa ett antal omraden:

- Sparbarhet (registrering och inventering av foremal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Stold och skadegorelse (fysisk dverkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sikerhetsutrustning, tilltraidesbegransning,
hantering av insiderproblematik samt sikerhetsplaner och férhojd hotbild.

- Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur): magasin och forvaring, inomhusklimat och skadedjur
samt restvardesraddning och katastrofberedskap.

Varldskulturmuseernas siakerhetspolicys” omfattar 4ven personsikerhet.

Fysisk sdkerhet dr enligt policyn alla aspekter av sikerhet relaterade till fysiska objekt. Detta
omfattar fysiskt skydd, exempelvis mekaniska skydd, och hot mot fysiska objekt, till exempel
brand, skadegorelse, inbrott samt stold.

Personsékerhet ar enligt policyn den samlade effekten av de skyddsatgiarder som forebygger,
minskar eller eliminerar hot, vald och skador mot person.

Policyn forskriver att Varldskulturmuseerna ska bedriva ett aktivt arbete med sidkerhet och
riskhantering i syfte att vara en trygg miljo for bdde medarbetare och besokare, vara en sdker
samarbetspartner samt varna om materiella och immateriella varden.

Projektledningen for den fordjupade forstudien har tagit utgdngspunkt i RR:s tre
huvudaspekter av sidkerhet.

13.2.2 Bevarandekrav lokalers utformning

Ramarna for Varldskulturmuseernas arbete med bevarande av samlingen tydliggors i
myndighetens Policy bevarande av foremals8 och bygger pa flera olika bevarandestrategier,
dar konservering och forebyggande konservering ar de tva huvudsakliga delarna.

Policyn gor klart att ett av myndighetens 6vergripande mal ar att skapa goda forutsattningar
for samlingarnas langsiktiga bevarande. Bevarande sker idag i huvudsak genom
skadeforebyggande insatser som stravar efter att reducera miljons skadliga inverkan pa
materialen sa langt det ar mojligt. Syftet ar att, under 6verskadlig tid, sdkerstilla ett stabilt
tillstand for foremalen.

57 Statens museer for varldskultur. 2007. Sdkerhetspolicy. Dnr 101/2007
58 Statens museer for varldskultur. 2005. Policy bevarande av féremdl. Dnr 101/2005-50
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Forebyggande konservering ar den huvudsakliga strategin for bevarande av
foremélssamlingen. Detta inkluderar bland annat arbete med hantering, montering, lampliga
material, klimat, underhall av lokaler och skadedjur.

Rétt klimat ar en viktig forutsittning for att skapa den skyddande omgivning for samlingens
objekt som ar kdrnan i forebyggande konservering. Kortfattat omfattar klimat i detta
sammanhang temperatur, luftfuktighet (relativ luftfuktighet, RF) och ljus.

Inom myndigheten finns faststillda riktlinjer for klimat i Klimatkrav vid forvaring av
foremal vid SMVK.5% Kraven utgor en rekommenderad miniminiva pa klimatet vid forvaring
av objekt.

Kraven ar uppdelade pa kravspecifikationer for olika material. Exempelvis dr organiska
material kiansliga for fukt, temperatur och ljus, medan metaller ar kansligast for fukt. Snabba
vaxlingar i temperatur och fukt forsamrar i regel bevarandeforutsattningarna.

Temperatur och luftfuktighet regleras i forsta hand med hjilp av klimatanldggningar och
anpassning av lokaler . I vissa magasin anviands sa kallas passiv klimatisering, som innebar
att byggnadens konstruktion ger langsamma klimatvaxlingar med ett stabilt klimat som f6ljd.
Klimatkravens efterlevnad for temperatur och luftfuktighet sikerstills genom kontroller.

Ljusexponering regleras genom strategiska val av belysning och vid mgjlighet bruk av
narvarodetektorer. Klimatkravens efterlevnad for ljus sakerstills genom kontroller.

Klimat ar dven ett verktyg vid arbete mot skadedjur. Just forekomsten av skadedjur kan i sig
indikera problematik med fukt och temperatur i lokalerna eller stérre byggnadsproblem.

Forutom klimat ar de forebyggande insatserna framst kopplade till mgjligheter att forhindra
spridning av skadedjur. Det ror sig d om funktioner som frysar och karantdnsutrymmen
samt slussar mellan olika sektioner i lokalerna.

Det finns dven krav pa materialval vid magasinering och utstillning i syfte att skapa den
skyddande omgivning for samlingens objekt som ar kidrnan i forebyggande konservering.

I mojlig mén ska material som inte avger gaser, syror eller andra skadliga substanser
anvandas i anslutning till foremal. Aldre forvaringslosningar uppfyller ofta inte de krav som
stills pa material idag.

RAAs Varda vil-blad Material for utstdllning, forvaring och packning: Vanliga material®®
och Material for utstdllning, forvaring och packning: Allmdnna utgdngspunkter®, ar
resurser vid val av material.

RAAs rapport Bevarande inomhusmiljé? Neutrala material i museimiljos r en resurs vid
overviagande av material for inredning.

59 Statens museer for virldskultur. 2005. Klimatkrav vid forvaring av foremal vid SMVK
60 RiksantikvarieAmbetet. 2017. Varda val. Material for utstdllning, forvaring och packning: Vanliga material

61 Riksantikvariedmbetet. 2017. Vdrda vdl. Material for utstdllning, forvaring och packning: Allménna
utgangspunkter material.

62Englund, Finn; Ferm, Martin; Karlsson, Anders; Mattsson, Einar och Fjaestad, Monika (redaktor, projektledare.
2010. Bevarande inomhusmiljo? Neutrala material i museimiljo. Stockholm: Riksantikvarieimbetet
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13.3 Brandskydd
13.3.1 Regelverk

Enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO (2003:778) ar den som 4ger och den som bedriver
verksamhet i en byggnad eller anldggning, ansvariga for brandskyddet.

For att uppfylla kraven om skaligt brandskydd i LSO, skrivs i Statens raddningsverks
allménna rad och kommentarer (SRVFS 2004:3) att man bor bedriva ett systematiskt
brandskyddsarbete, SBA. Med detta menas att arbeta kontinuerligt forebyggande for att sa
léngt det gar hindra att det borjar brinna, och med service och underhéll av det som maste
fungera om det trots allt skulle borja brinna. Arbetet innebar dven bade byggnadstekniska
och organisatoriska brandskyddsétgarder.

Exempel pa brandskyddsétgéarder av organisatoriskt slag ar utbildning av personal och
rutiner for kontinuerliga brandskyddskontroller.

Viarldskulturmuseerna har dven tagit fram en brandskyddspolicy®s samt brandskyddsregler®4.

Det byggnadstekniska brandskyddet regleras framforallt i Boverkets byggregler, BBR,
avsnitt 5. Hur kraven ser ut beror pa typen av byggnad och verksamhet, eftersom
brandriskerna ser olika ut.

De lagkrav som ar relevanta for myndigheten i samband med byggande eller andringar av
lokaler &ros;

- Plan- och bygglagen (2010:900), PBL 8 kap. 9 §.

- Plan- och byggforordningen (2011:338), PBF 3 kap. 8 §.

- Boverkets byggregler BBR 26 (BFS 2011:6 med dndringar t o m BFS 2018:4).

- Boverkets konstruktionsregler (EKS 10) (BFS 2011:10 med dndringar t o m BFS
2015:6), avdelning C, kap. 1.1.2.

- BBRAD 3, Boverkets allmdnna rad om analytisk dimensionering av byggnaders
brandskydd (BFS 2011:27).

Aven inom arbetsmiljolagstiftningen finns regler om skyldigheter for arbetsgivare och andra
skyddsansvariga att forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet kopplat till just brand.
- Arbetsmiljolag (1977:1160)
- Arbetsmilj6férordningen (1977:1166)
- Arbetsmiljoverkets, AV:s, foreskrifter, AFS 2020:1 (trader i kraft 1 januari 2021) 89§-
109§
FoOr utrymning av personer med funktionsnedsittning — se delkapitel rorande franginglighet.

13.4 Fysisk tillginglighet

Enligt Arbetsmiljoverket (AV) betyder tillganglighet i ett bredare perspektiv tillgdnglighet och
anvandbarhet for personer med olika typer av funktionsnedséttningar nir det géaller
information, produkter, tjanster och miljoer. I det ingér allt som mgjliggor delaktighet och
jamlikhet for personer med funktionsnedsattning. I arbetsmiljoarbete handlar tillganglighet
om att minimera hinder i arbetsmiljon sa att alla kan arbeta pa basta sitt.

63 Statens museer for varldskultur. 2007. Brandskyddspolicy. Dnr 78/2007
64 Statens museer for varldskultur. 2009. Brandskyddsregler
65 20190122, Brandkonsulten, brandskyddsbeskrivning, Medelhavsmuseet
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Virldskulturmuseerna har i den férdjupade forstudien sett ndrmare pa befintliga lokalers
fysiska tillganglighet, som alltsa dr en begransad men viktig del av begreppet tillganglighet ur
ett bredare perspektiv.

Nar det giller fysisk tillganglighet har myndigheten flera olika regelverk att forhélla sig till.

Regeringens funktionshinderspolitik (prop. 2016/17:188), som ar kopplad till Sveriges
undertecknande och ratificering av FN konvention 26, om lika rattigheter for
personer med funktionsnedsattningar, styr arbetet med de nationella kulturpolitiska
malen. Dessa beslutades av riksdagen 2009 (Prop. 2009/10:3, bet. 2009/10: KrUs,
rskr. 2009/10:145) och sager att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i
kulturlivet. Kulturlivet ska fraimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande formagor. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet
ska pragla samhallets utveckling. En viktig malsattning ar att kulturlivet ska bli mer
tillgdngligt for personer med funktionsnedsittning. Det ska vara mojligt att pa lika
villkor kunna valja att utova, uppleva och ta del av konst och kultur.

Funktionshinderspolitiken aterfinns i Varldskulturmuseernas instruktion dar det i
forsta paragrafen namns att: Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska
vara en angelédgenhet for alla ménniskor i samhdillet. Aven i sitt &rliga regleringsbrev
alaggs myndigheten ett uppdrag att inrapportera de atgarder som vidtagits for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedséttning.

Mpyndigheten for delaktighet (MFD) har givit ut riktlinjer for tillganglighet, som
bygger pa forordningen om de statliga myndigheternas sarskilda ansvar for
genomforandet av funktionhinderspolitiken (2001:526 foérandrad med 2014:135).
Riktlinjerna beskriver en forbattrad niva av tillganglighet och anviandbarhet och galler
i publika utrymmen.

Centralt for byggforeskrifters, anvisningars och andra riktlinjers tillimpning ar
byggnadstypens forhallande till olika politikomraden, exempelvis bostadsbyggande,
ungdomsboende, dldreboende och dldreomsorg, och inkluderingen av personer med
funktionsnedséattningar.

Inom ramen for funktionhinderspolitiken ar det viktigt att fundera 6ver om
byggnadstypen ir att betrakta som publik milj6. Genom att miljon &r att betrakta som
publik paverkar bade den ldgsta godtagbara nivan av tillgdnglighet och anvindbarhet
enligt Boverkets foreskrifter BBR och Myndigheten for delaktighet riktlinjer om en
forbattrad niva av tillganglighet.

Om verksamheten kan knytas till de aktérer som SFS 2001:526 (forandrad med SFS
2014:135) pekar ut for funktionshinderspolitikens genomforande, paverkas ocksa
genomforandet av tillgdnglighet och anvindbarhet i arbetsmiljo.

Plan- och bygglagen, PBL, (2010:900), definierar inte i sak byggnader till specifika
andamal utan ger 6vergripande anvisningar som detaljeras genom;

Boverkets foreskrifter, BBR, till egenskaper och rad for utformning av enskilda
rumsfunktioner, och specifikt bostadsandamal. BBR beskriver den lagsta godtagbara
nivan av tillganglighet.

I befintliga byggnader giller ocksa Boverkets foreskrifter (BFS 2013:9) och allménna
rad om avhjidlpande av enkelt avhjilpta hinder till och i lokaler dit allmdnheten har
tilltrade och pa allménna platser, HIN-3.

AVs foreskrift rorande utformning av arbetsmiljon (AFS 2009:2), vilken den
1januari 2021 ersatts av den nya foreskriften AFS 2020:1, kompletterar BBR med
anvisningar for utformningen av arbetsplatsen sett ur en arbetsmiljosynpunkt med
avseende pa arbetstagarens hilsa och sidkerhet. AV:s anvisningar avser ocksa
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tillganglighetsforbattrande atgiarder for att 6ka antalet arbetsplatser for personer med
funktionsnedsattningar.

I AFS 2020:1 har kraven utokats pa att lokaler vid nybyggnation och storre
ombyggnationer ska vara tillgangliga och att det ska finnas sdkra utrymningsvagar.
Lokaler som anvands for arbete dar full funktionsformaga kravs, ar undantagna.
Undantaget giller enbart den del av lokalen dar den aktuella funktionsformagan
behovs for att arbete ska kunna utforas.

Generellt giller att arbetsplatser, arbetslokaler och personalutrymmen ska vara tillgiangliga
om det behovs. Nar det giller befintliga byggnader kan Arbetsmiljoverket bara stélla krav pa
tillganglighet i de fall det finns arbetstagare som har en funktionsnedsattning. Vart att notera
ar dock att en arbetsgivare inte far neka ndgon anstillning pa grund av en
funktionsnedsattning enligt diskrimineringslagen (2008:567). Bristande tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning har inforts som en ny form av diskriminering i
diskrimineringslagen fran den 1 januari 2015.

De arbetsmiljoforbattrande atgarderna maéste st i proportion till kostnad och mdjlighet att
atgiarda. Det 4r kommunen som beslutar nivan pa detta i samband med bygglov eller
bygganmalan. Detta gor att vissa atgiarder ligger utanfér dessa omraden, och méste da
omfattas av egna policydokument.

Om man i en kulturminnesmarkt byggnad inte kan gora fullt tillgdngliga utrymningsvagar far
man dnda inte gora avkall pa sakerheten for dem som arbetar dar. Pa en arbetsplats har man
ofta andra forutsittningar att organisatoriskt mojliggora en saker utrymning.

I ovrigt géller att:

- brister i utrymningsviagar ska alltid tgiardas och finnas med i uppdaterad
brandsskyddsdokumentation.

- smala och branta trappor ska atgardas i delar som har publik anvindning genom
lyftinstallationer.

- smala och branta trappor ska atgardas enligt arbetsmiljoforeskrifter i arbetslokaler.

- smala och branta trappor kan falla utanfor bygglov och bygganmalan och bor darfor
ingd som ett led i en kontinuerlig fastighetsforvaltning som analyserar hur problemen
pé sikt gar att fa bort.

13.5 Franginglighet
13.5.1 Regelverk

Magjligheten att ta sig ut ur en byggnad i hdandelse av brand, franginglighet, regleras i
Boverkets byggregler (BBR) avsnitt 5 dar det dven framgar vilka krav som stélls for att
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga ska kunna ta sig ut.¢

Grunden for en god frangéanglighet 4r den samma som for en god tillgédnglighet. Det ar
daremot inte alltid mojligt for alla personer att anvanda samma vag ut vid utrymning som
anvandes for att komma in i byggnaden. Det kan till exempel handla om personer som tagit
sig in i byggnaden med hjélp av en hiss men att hissen sedan inte far anvindas i samband
med en brand. BBR stiller darfor sarskilda krav pa att publika lokaler ska utforas med
byggnadstekniska atgarder for att 6ka frangéangligheten.

66 Boverket. 2020. Frangéinglighet. https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-
byggande/boverkets-byggregler/brandskydd/franganglighet/#
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I BBR avsnitt 5:336 stills det krav pa att publika lokaler som enligt avsnitt 3:1 ska vara
tillgidngliga och anvandbara for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsforméga dven
ska vara frangangliga. Kravet pa franginglighet avgors utifran om lokalen ar att anse som
publik eller inte. Med begreppet publik lokal avses i BBR en lokal dit allménheten har
tilltrade, det vill sdga en lokal som riktar sig till och anvinds av allmanheten.

Kraven pa franganglighet i publika lokaler kan uppfyllas antingen genom att
utrymningsvagar gors tillgangliga och anvandbara hela vagen till det fria eller genom att
byggnaden forses med minst tva oberoende utrymningsplatser. Utrymningsplatsen ar ett
utrymme i angriansande brandcell som ar placerad i anslutning till utrymningsvag dar
personer med funktionshinder kan avvakta hjalp for fortsatt utrymning. Det ska dven finnas
mojlighet till tvadvigskommunikation fran utrymningsplatsen. Kommunikationssystemets
funktion ska kunna uppratthéllas vid stromavbrott samt ha ett skydd mot stromavbrott till
foljd av brand®’. Publika lokaler som ar forsedda med automatiskt slacksystem, sdsom
sprinklers, behover inte forses med utrymningsplatser.

Ovanstdende krav pa utrymningsplatser kom 2012 i samband med BBR 19 och giller endast
for nya, publika delar. Kraven i BBR giller inte retroaktivt, men om man gor andringar i
lokalerna omfattas de delar som berors av andringen av kraven i BBR. Detta innebar att
lokaler som #dndras fran icke publik verksamhet till publik omfattas av krav pa
utrymningsplatser. For delar som varit publika sedan tidigare, stills det inte nagra legala
krav pa utrymningsplatser.

Aven om sirskilda krav pa utrymningsplatser i BBR stills enbart i nya, publika lokaler,
beh6ver man dndé 16sa hur utrymning av personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga ska ske fran andra lokaler. Ett av de grundlidggande kraven pa
brandskydd i Plan- och byggforordning, PBF, 3 kap 8 § ar att personer som befinner sig i
byggnaden ska kunna lamna den eller raddas pa annat satt. Detta utvecklas i BBR, avsnitt
5:31, genom kravet pa att tillfredstédllande utrymning ska kunna ske vid brand. Det finns dven
flera handbocker, riktlinjer och rekommendationer rorande brandskydd och utrymning for
personer med funktionsnedsattning sdsom Bygg tkapp®8, Utrymning for alla. Byggnader
och kulturvdarden®, Riv hindren7°, samt Utrymningssdkerhet for rorelsehindrade.

Personalytor som gors tillgdngliga medfor dven krav pa franginglighet. Enligt AFS 2020:1,
898, foreskrivs att; Alla arbetstagare, oavsett funktionsformaga, ska kunna utrymma
arbetsplatsen, pa ett snabbt och sdkert sctt i hdndelse av fara. Om egenutrymning inte dr
mojlig for alla, ska arbetsgivaren se till att alla arbetstagare dnda kan ta sig till en sdker
plats innan kritiska forhdllanden uppstar.

Detta blir ett krav forst da behovet uppstér, det vill siga om nagon anstilld har
enfunktionsnedsattning innebar det att ytor behover goras tillgangliga eller om nybyggnation
eller storre om byggnation sker.

67 BFS 2011:26-5. Boverkets foreskrifter om dndring 1 verkets byggregler — foreskrifter och allmédnna rad,
Brandskydd

68 Svensson, Elisabet. 2008. Bygg tkapp: for okad tillgdnglighet och anvindbarhet for personer med
funktionsnedsdttning. Stockholm: Svensk Byggtjanst

69 Siré, Elena. 2006. Utrymning for alla. Byggnader med kulturvdrden. Stockholm: Svensk Byggtjanst

70 Handisam — Myndigheten for handikappolitisk samordning. 2012. Riv hindren — Riktlinjer for tillgdnglighet.
Enligt forordningen 2001:526 om statliga myndigheters ansvar fér genomférande av handikappolitiken. 3
uppl.

7t Statens raddningsverk. 2001. Utrymningssdkerhet for rorelsehindrade. 72 Arbetsgivarverket. 2021.
Arbetsmiljo. https://www.arbetsgivarverket.se/ledare-i-staten/arbetsgivarguiden/arbetsmiljo/
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Lokaler som anvinds for arbete dér full funktionsférmaga kravs dr undantagna kravet pa
tillganglighet och franginglighet. Undantaget géller dock enbart den del av lokalen dir den
aktuella funktionsférmégan behdovs for att arbete ska kunna utforas.

13.6 Fysisk arbetsmiljo
13.6.1 Inledning

Arbetsgivarverket hanvisar till Varldshalsoorganisationens, WHO:s, definition av
arbetsmiljo: Arbetsmiljo dr en sammanfattande bendmning pa biologiska, medicinska,
fysiologiska, psykologiska, sociala och tekniska faktorer som i arbetssituationen eller i
arbetsplatsens omgivning pdverkar individen.7?

Projektledningen for den fordjupade forstudien har undersokt ett begransat antal faktorer
inom arbetsmiljoomradet kopplat till den fysiska arbetsmiljon.

13.6.2 Regelverk rorande arbetsmiljo

Det ar generellt arbetsgivaren som ansvarar for att arbetsmiljon pa en arbetsplats foljer
radande lagar, forordningar och foreskrifter. I detta syfte ska ocksé alla arbetsgivare bedriva
ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med AV:s foreskrifter (AFS 2001:1) om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Det innebar bland annat att kartldgga och ta fram atgarder
mot risker pa arbetsplatsen.

Aven fastighetsiigaren har ett ansvar for att de lokaler man hyr ut till en verksamhet har
mojlighet att tillgodose en god arbetsmiljo for verksamheten. Om det finns missférhallanden
i skyddshanseende betraffande en lokal, har AV enligt Arbetsmiljolagen, AML,

(1977:1160) 7 kap 8§ mojlighet att forbjuda att lokalerna hyrs ut till verksamheten.

AML ar en ramlag med grundlaggande bestammelser och allmanna krav for allt
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljolagen kompletteras av arbetsmiljoforordningen (1977:1166)
som bland annat innehaller bestimmelser om skyddsombud och skyddskommittéer. Fér den
praktiska verksamheten kompletteras lagen av foreskrifter och allménna rad fran AV. Ett
exempel pa en sadan foreskrift 4r Arbetsplatsens utformning (AFS 2009:2), dér en
uppdaterad version (AFS 2020:1) med bland annat nya, skiarpta regler rorande lokalers
tillganglighet trader i kraft den 1 januari 2021.

Utover arbetsmiljolagstiftningen finns det ménga andra lagar géllande lokaler som kan
paverka forhéallandena pa arbetsplatsen:

- Diskrimineringslagen som syftar till att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder.

- Lag om skydd mot olyckor som syftar till att skydda ménniskors liv och hilsa samt
egendom och miljo mot olyckor

- Miljobalken (1998:808), som syftar till att fraimja en hilsosam och god miljo

Till dessa lagar kommer flera grundlidggande forfattningar som géller for de flesta
arbetsgivare. I tillaigg kommer branschspecifika foreskrifter.

72 Arbetsgivarverket. 2021. Arbetsmiljo. https://www.arbetsgivarverket.se/ledare-i-
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13.6.3 Luft och ventilation

Enligt AFS 2020:1, 110 § ska arbetsplatser inomhus under den tid som arbete pagar ha en
tillfredsstéllande luftkvalitet i vistelsezonen. Denna zon begriansas av tva horisontella plan 0,1
m respektive 2,0 m 6ver golvet samt av tva vertikala plan 0,6 m frén ytterviggarna, dock 1 m
framfor fonster och dorrar.73 Luften ska, sa langt som mojligt, vara fri fran fororeningar som
kan vara skadliga for hélsan eller ge besvarande lukt.

I vanlig inomhusluft kan det finnas manga olika fororeningar. Luftfororeningarna paverkar
manniskans andningsvagar, 6gon, hud och inre organ. I lokaler dar det framfor allt ar
manniskorna sjilva, byggnadsmaterial och inredning som avger féroreningar, behover enligt
AFS 2020:1, 111 § hela lokalen ventileras.

For att uppna en bra allmanventilation behovs en viss storlek pa luftflodet, alltsd den mangd
uteluft som tillfors lokalen. Det ar ocksa viktigt att den luft som tillfors i ett rum, den sa
kallade tilluften, ar ren. Tilluften ska tillforas de delar av lokalerna dar personer vistas, utan
att besviarande drag uppstar.

Det ar vanligt att behovet av att fora bort délig lukt styr hur mycket ventilation som behdvs.
P& kontor &r det ofta ocksa for varmt. Bra ventilation kan bidra till att sinka temperaturen.

Besvar som kopplas till byggnadsrelaterad ohélsa beror ofta pa fuktskador i byggnaden.
Dessa kan vara orsakade av till exempel vattenliackage eller byggfukt. Dalig ventilation kan
ibland forsvara besvaren.

Om fororeningar avges koncentrerat, ska ventilationen ta hand om dessa sa nara killan som
méjligt (processventilation).” Aven om man har processventilation, kvarstir behovet av
allmanventilation. Denna ska dels ta hand om de fororeningar som processventilationen inte
har lyckats finga upp, dels dem som avges spritt i lokalen.

Halten av luftfororeningar kan minskas pa olika sitt. I alla typer av lokaler har stadningen
stor betydelse for att minska halten av fororeningar i luften. Damm fungerar som en
partikelreservoar ifran vilken fororenade partiklar virvlar upp. Fororeningshalten kan ocksa
minskas genom rening av luften med sarskilda luftrenare.

AV hinvisar till att Boverket rekommenderar ett visst luftflode dven nattetid. Luften blir
battre pa morgonen och risken for att partiklar och mikroorganismer kommer in med
tilluften nir ventilationen slas pa minskar om den inte stings av nattetid. Boverket papekar
aven att minskade luftfloden nattetid riskerar att leda till problem med fuktskador pa
byggnaden.7s

Foreskrifter som géller rorande luft och ventilation ar:7¢

- Arbetsplatsens utformning (AFS 2009:2), vilken ersitts av Arbetsplatsens utformning
(AFS 2020:1) fr o m 1 januari 2021

- Hygieniska gransviarden (AFS 2018:1)

- Kemiska arbetsmiljorisker (AFS 2011:19)

73Boverket. 2021. Termiskt klimat. https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-
byvggande/boverkets-byggregler/termiskt-klimat

74 AFS 2020:1, 117-123 §

75 Boverket. 2019. Luft och ventilation i bostéder. https://www.boverket.se/sv/byggande/halsa-och-

inomhusmiljo/ventilation/luft-och-ventilation-i-bostader/
76 Arbetsmiljoverket. 2020. Luft och ventilation. https://www.av.se/inomhusmiljo/luft-och-ventilation/
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I plan- och byggforordningen (2011:338), 5 kap 1-7 § finns bestammelser om obligatorisk
funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader, OVK. Det ar fastighetsdgaren som
ansvarar for detta och kontrollen ska utforas var tredje eller sjitte ar efter ibruktagande,
beroende pa vad byggnaden anvinds till och typ av ventilationssystem. Kontrollen gors av en
certifierad funktionskontrollant.”” Denne ska kontrollera att byggnaden uppfyller de krav
som gallde nar systemet byggdes. Godkand OVK behdver alltsa inte betyda att ventilationen
uppfyller de regler som giller i dag.”® Det kan dven vara si att en lokals anvindning har
forandrats med tiden och att ventilationen inte dr anpassad for exempelvis en 6kad mangd
manniskor i lokalen. Inte heller detta fangar en OVK upp.

13.6.4 Temperatur och klimat
Regelverk

Mainniskan paverkas indirekt av det obehag och den bristande komfort som for hog eller 1ag
temperatur kan ge. Detta ger upphov till olika typer av symptom och 6verlag simre
arbetsformaga. Formégan att tanka och observera paverkas. Koncentrationsférmégan kan
minska, vilket okar risken for misstag och olyckor. Aven risken for vissa belastningsskador
okar.79

Arbetsplatser inomhus ska ha ett lampligt termiskt klimat. Temperatur och lufthastighet ska
anpassas till typen av arbete, om arbetet ar latt eller tungt eller om det ar rorligt eller utfors
stillasittande. Omgivande ytor ska ha sidana temperaturer att stralningsasymmetri, det vill
saga skillnad i virmestralning till olika ytor, undviks. Om olika arbetsuppgifter sker i olika
delar av en lokal, kan de behova ha olika termiskt klimat.

Nar det giller riktvarden for temperaturer inomhus talar man om operativ temperatur.
Denna tar héansyn till bade lufttemperaturen och temperaturen pa omgivande ytor som
fonster och vaggar. Kalla ytor stjil virme fran kroppen vilket kan upplevas som att det kinns
kallt - &ven om lufttemperaturen ar bra. Operativ temperatur speglar darfor hur kroppen
upplever temperaturen. Exempelvis ar nedre riktvarde for operativ temperatur inomhus 18
°C, vilket motsvarar ungefar 20°C lufttemperatur. 8°

Bedomning av lampligt termiskt klimat kan goras i enlighet med Folkhélsomyndighetens
vagledning om temperatur inomhus (FOHMFS 2014:17). Om lufttemperaturen, vid latt och
stillasittande arbete, varaktigt avviker fran 20-24 °C vintertid, och 20-26 °C sommartid, bor
enligt AFS 2020:1, 124 § det termiska klimatet undersokas narmare. Temperaturen inomhus
ska ta hansyn till manniskor som har behov av en varmare temperatur inomhus.

Riktviardena for temperatur inomhus géller for hela vistelsezonen inomhus som definieras
som en meter fran ytterviagg, sex decimeter fran innerviagg, en decimeter ovan golv till tva
meter ovan golv. Utanfor vistelsezonen har dven yttemperaturen pa golv, viaggar och innertak
har betydelse for det termiska klimatet.

Ventilationssystem och komfortkyla dimensioneras normalt inte for att klara den 6vre
gransen vid extrema utetemperaturer. Det géller dels enstaka extremt varma dagar, dels
kortare perioder med forhgjda utomhustemperaturer (virmebolja). Enligt Sveriges
meteorologiska och hydrologiska institut, SMHI, ar det virmebdlja dd utomhustemperaturen

77 Boverket. 2021. OVK. https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/ovk/

78 Svensk ventilation. 2020. Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) https://www.svenskventilation.se/lagar-
regler/obligatorisk-ventilationskontroll-ovk/

79 Arbetsmiljoverket. 2020. Temperatur och klimat. https://www.av.se/inomhusmiljo/temperatur-och-klimat/

80 Folkhalsomyndigheten. 2020. Temperatur inomhus. https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-

levnadsvanor/miljohalsa-och-halsoskydd/tillsynsvagledning-halsoskydd /temperatur/

73


https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/ovk/
https://www.svenskventilation.se/lagar-regler/obligatorisk-ventilationskontroll-ovk/
https://www.svenskventilation.se/lagar-regler/obligatorisk-ventilationskontroll-ovk/
https://www.av.se/inomhusmiljo/temperatur-och-klimat/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/miljohalsa-och-halsoskydd/tillsynsvagledning-halsoskydd/temperatur/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/miljohalsa-och-halsoskydd/tillsynsvagledning-halsoskydd/temperatur/

Dnr 134/2021-1.3 Lagar och regelverk vars efterlevnad lokaler behover stodja

ar 25 °C eller mer under minst fem dygn i strack.8! Man tillater alltsa att det under nagra
dagar per ar blir s& varmt att det inte upplevs som komfortabelt.

I lokaler hanger hoga temperaturer intimt ihop med utomhusklimatet, byggnadens
konstruktion och hur mycket varme verksamheten ger. I kontor &r belysning och
datorutrustning normalt de virmekallor som ger det storsta viarmetillskottet.

I byggnader med till exempel latt stomme, 1dg rumsho6jd och sméa rum, déligt isolerade
takkonstruktioner, stora fonsterpartier utan solavskarmning och luftintag i solen stiger
temperaturen inomhus snabbt. Aven dalig ventilation kan leda till for hoga temperaturer.

Om ventilationen fungerar vl racker detta normalt for att sanka temperaturen i lokalerna.
Man kan ocksa ta till andra dtgarder som till exempel att:

- sétta upp solavskdrmning, markiser eller persienner

- placera virmealstrande maskiner, som kopiatorer och faxar, i rum med extra
ventilation

- sanka temperaturen med hjalp av kylinstallationer eller nattkylning (nar ventilationen
far ga under natten och kyla husets stomme vilket gor att det blir svalare under
dagen).

En permanent arbetsplats ska enligt AFS 2020:1, 125 § ha skydd mot besviarande drag, om
den ar placerad nira en dorr eller en port till det fria eller en lokal med vasentligt hogre eller
lagre temperatur. Luftdrag uppfattas ofta som allméan kyla och ska darfor undvikas. . Hoga
lufthastigheter i en lokal kan skapas av kallras fran fonster, av kalla golv och vaggar, eller av
ventilationssystemet. Man bor placera uppvarmningsanordningar under fonster for att
undvika kallras.

Det ska i regel finnas viarmeinstallationer i alla lokaler dér arbete bedrivs dret om. Dessa ska
ha sadan kapacitet att 1amplig temperatur kan héallas. Varmesystemet dimensioneras normalt
inte for att klara de mest extrema utetemperaturerna. Det giller dels enstaka extremt kalla
dagar, dels kortare sa kallade koldknappar. Man far alltsa acceptera att det nagon enstaka
gang blir kallare dn vad som upplevs som komfortabelt. Under normala vintertemperaturer
kan man dock kriva att virmesystemet klarar av att halla lamplig temperatur.

13.6.5 Buller

AV:s foreskrift om buller (AFS 2005:16) giller for verksamheter diar ndgon kan utsattas for
buller i arbetet. Buller ar oonskat ljud som kan orsaka stress, koncentrationssvarigheter,
minskad prestationsformaga samt paverka fysisk och psykisk hilsa. Tillfalliga eller
bestaende horselskador, tinnitus, somnstorningar, svarigheter att kommunicera med tal och
att uppfatta varningssignaler ar nagra ytterligare risker med buller.82

Projektledningen for den fordjupade forstudien har inte utfort ndgra undersékningar nir det
giller buller i befintliga lokaler, men hanvisar till framtaget l6sningsforslag pa upplevda
bullerproblem pé Fredsgatan.

13.6.6 Kemiska arbetsmiljorisker

AV:s foreskrifter rorande kemiska arbetsmiljorisker (AFS 2011:19) behandlar vad
arbetsgivaren ska gora for att forebygga kemiska risker i arbetsmiljon. I
Virldskulturmuseernas fall handlar kemiska riskkillor inte bara om sddana substanser som

81 Faktablad nr 49.2011. Varmeboljor i Sverige. SMHI.

82 Arbetsgivarverket. 2021. Arbetsmiljo. https://www.arbetsgivarverket.se/ledare-i-
staten/arbetsgivarguiden/arbetsmiljo/
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anvands i verksamheten utan i mycket stor utstrackning dven om foremaélen i sig och med
vilka substanser de en géng i tiden blivit konserverade med.

Arbetsgivaren ska gora en riskbedomning for att avgora vilka atgarder som behovs for att
arbetet ska vara sdkert. Dessa atgarder ska folja en prioritetsordning. Arbetsgivaren ska
vidare faststilla hanterings- och skyddsinstruktioner och andra rutiner sa att arbetet kan
utforas siakert. Arbetstagarna ska dven fa information om riskerna och dokument om
produkterna och riskbedomningen ska finnas tillgangliga for arbetstagarna.

I den fordjupade forstudien har de kemiska arbetsmiljoriskerna huvudsakligen en betydelse
for magasinens utformning samt for resursbehov nir det giller realisering av olika
lokalalternativ — da specifikt kopplat till resursbehov vid flytt.

Kemiska arbetsmiljorisker tas upp i kapitlet Flyttanalys.
13.7 Hallbarhet
13.7.1 Regelverk

Varldskulturmuseerna ska enligt 3§ i forordning (SFS 2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohansyn i myndighetens
verksamhet sa att man tar hiansyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa
ett systematiskt satt. Myndigheten har en miljopolicy och faststillda miljomal for
verksamheten. Miljopolicyn och miljémalen, med en handlingsplan for att nd dessa, ska bidra
till en hallbar utveckling och till att nd de nationella miljokvalitetsmalen.

Virldskulturmuseerna har dven en hallbarhetspolicy.33 I den tydliggors att
Virldskulturmuseerna aktivt arbetar for att bedriva en verksamhet som i sig sjalv ar hallbar
och samtidigt bidrar till en hallbar varld. Policyn sitter &ven upp ambitionen att
Viarldskulturmuseerna inom sitt verksamhetsomrade ska vara ledande genom sina bidrag till
genomforandet av Agenda 2030 och dess tre dimensioner av hallbar utveckling. Ambitionen
att stindigt forbattra sin héllbarhetsprestanda, forebygga negativ miljépaverkan och strava
efter att 6vertraffa lagkrav inom omradet uttrycks ocksa i policyn.

De centrala hallbarhetsaspekter som enligt policyn ska beaktas ar hur Varldskulturmuseerna
lyfter frégor genom utstéllningar, programverksamhet och museimiljo, vilka hallbarhetskrav
som stills vid inkop och pa entreprenorer, energiforbrukning, transporter och IT-anvindning
samt att genom effektiv resurshantering minimera avfallshantering.

Yttersta ansvaret for att miljo- och hallbarhetsarbetet inom myndigheten &r systematiserat
och integrerat ligger hos myndighetens ledning. Det operativa arbetet utfors av en
samordningsfunktion i samarbete med representanter frdn myndighetens olika avdelningar.

83 Statens museer for varldskultur. 2018. Héllbarhetspolicy. Dur 295/2018 -1
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14 Befintliga lokalers status mot lagkrav

14.1 Inledning

I forstudien har ett flertal utredningar gjorts for att avtacka befintliga lokalers nuldge gentemot
lagkrav och om det dr mojligt att uppdatera lokalerna om behov finns. Nedan gors en kortfattad
redogorelse for befintliga lokalers status mot lagkrav diar aven lokalerna i Goteborg
inkluderats.

14.2 Etnografiska museet pa Giardet i Stockholm — status mot lagkrav

Nedan redogors kortfattat for Etnografiska museets status mot lagkrav. I redogorelsen ingér
ej de till museet intilliggande byggnaderna Roda stugan och Bathuset, vilka anvinds som
bokforrad och magasin.

14.2.1 Sakerhet

A. Sparbarhet (registrering och inventering av foremdal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Redovisning rorande status pa sparbarhet gors i bilagan Flyttanalys.

B. Stold och skadegorelse (fysisk Guerkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sdkerhetsutrustning,
tilltradesbegrdnsning, hantering av insiderproblematik och sdkerhetsplaner och

forhajd hotbild.

- Etnografiska museet uppfyller Kammarkollegiets kravspecifikation som galler
vid besiktning for att fa statlig utstillningsgaranti. Detaljer rérande
sdakerheteten redovisas ej i utredningen.

C. Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur, m.m.): magasin och forvaring, inomhusklimat och
skadedjur samt restvdrdesrdddning och katastrofberedskap.

- Seredogorelse om brandskydd nedan rorande brandsikerhet. Det befintliga
sprinklersystemet i magasinet innebar i dagslaget aven en risk for att
foremalen dar tar skada om systemet utloses.

- Olika rordragningar 16per ovanfor foremaélen. Lickage har forekommit, vilket
riskerar att skada foremaélen.

- Utrymmen finns i magasinet for utrustning rérande restvirdesraddning, men
det saknas utrymningslokaler.

- Det finns vissa brister i funktioner och floden rorande arbetet med att
forhindra och begransa skadedjursangrepp. Exempel pé detta ar avsaknad av
slussar, siker uppackningsyta samt att frysar ligger utanfor byggnaden.

- Temperatur och luftfuktighet dr under delar av aret inte i linje med
rekommenderade riktviarden for foremalens bevarande. Se beskrivning nedan
rorande upplevda problem med inomhusklimatet.

- Ibilagan Flyttanalys redogors for flera oforutsedda och allvarliga incidenter
kopplade till magasinet pa Etnografiska museet. Det ber6r bland annat
skadedjursangrepp, flera vattenlackor samt brand, vilket medfort att manga
foremal forlorat sina identiteter.
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14.2.2 Brandskydd

Pa Etnografiska museet tillimpas ett SBA och det finns bade brandlarm och sprinklers i hela
byggnaden.

- Under 2020 har SFV gjort ett storre arbete med byggnadens sprinklersystem. Ett
stort antal haltagningar i byggnaden samt brandceller och elcentraler har brandttats.
Allt elkablage i utstillningssalar samt eluttag har ocksa bytts ut. SFV kommer dven att
byta alla armaturer i de till Etnografiska museet intilliggande magasinsbyggnaderna
Bathuset och Roda stugan.

14.2.3 Fysisk tillganglighet

Inom ramen for den fordjupade forstudien har projektledningen, i tillagg till en aldre
tillganglighetsinventering med atgardsforslag och dtgardsplan fran 200784 och tidigare
atgardsplanerss 8¢, tagit in ett uppdaterat tillganglighetsutlatandes” och en
tillganglighetsgranskning?s i syfte att belysa status pa tillgianglighet och anvandbarhet for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga i Etnografiska museets byggnad pa
Gardet.

Enligt det uppdaterade tillganglighetsutlatandet for Etnografiska museet har det i byggnaden
gjorts vissa anmarkningar pa brister rorande fysisk tillganglighet. Vissa av dessa
anmarkningar bedoms som enkelt avhjalpta hinder.

- Ett antal dorrar har dorrstingare men saknar dorrautomatik.

- Trapphus och ett antal trappor i utstillning har bristfalliga eller avsaknad av
kontrastmarkeringar.

- Handledare ar pa ett antal stillen for korta.
Andra anmiarkningar som enligt SIZE arkitekter ska dtgardas nir behov uppstar eller vid
storre ombyggnad ar bland annat:
- Befintliga hissar ar for sma. Dimensionerande matt for hiss som rymmer person som
anvander rullstol och en medhjilpare ar 1,1x1,4 m.
- Personalentrén ar ej tillgdnglig for personer med funktionshinder.
- Toaletter for personal uppfyller inte dagens krav pa tillganglighet.

- Personalutrymmen har pa ett flera stéllen begransad framkomlighet pga. smala
passamaétt och begransade manovreringsmajligheter.

- Flera dorrar har for smala passagematt.
- Receptionsdisk saknar 1ag del anpassad for besokare i rullstol.

- Receptionsdisk saknar teleslinga eller annan teknisk utrustning. Ingéng till reception
ar smal och har nivaskillnad/trappsteg.

84 2007-09-03, Statens fastighetsverk, Tillganglighet, Inventering, Etnografiska museet
2007-09-03, Statens fastighetsverk, Tillginglighet, Atgirdsforslag, Etnografiska museet
2007-09-03, Statens fastighetsverk, Tillginglighet, Atgirdsplan, Etnografiska museet

85 2010-04-08 Atgirdsplan tillginglighetsanpassning Etnografiska museet

86 2015-07-10 Atgirdsplan tillginglighetsanpassning Etnografiska museet

87 2018-02-13, SIZE arkitekter, Tillginglighetsutldtande Etnografiska museet, Stockholm

88 2018-02-13, SIZE arkitekter, Tillginglighetsgranskning — Anmérkningar fran inventering/platsbesok,
Etnografiska museet, Stockholm, Plan 2

2018-02-13, SIZE arkitekter, Tillgdnglighetsgranskning — Anmarkningar frn inventering/platsbesok,
Etnografiska museet, Stockholm, Plan 3
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14.2.4 Franginglighet

Ar 2011 utférdes franginglighetsanalys p& Etnografiska museet89. Denna visade p3 att
Etnografiska museet i befintligt utférande inte utrymningsmassigt ar anpassat till personer
med funktionsnedsittningar. Endast ett fatal utrymningsvagar kan i befintligt utférande
nyttjas av personer med rorelsenedsittning. Det giller bade fran publika utrymmen och fran
personalutrymmen.

P& Etnografiska museet finns heller inga anordnade utrymningsplatser. Eftersom hela
byggnaden har ett automatiskt slickningssystem i form av sprinklers finns dock inga lagkrav
pa utrymningsplatser.

14.2.5 Fysisk arbetsmiljo

Redogorelsen rorande den fysiska arbetsmiljon fokuserar pa omréadena luft och ventilation

samt temperatur och klimat. Da dessa faktorer ar starkt ssmmankopplade med varandra, har
projektledningen valt att fora samman faktorerna under en punkt

14.2.5.1 Luft och ventilation samt temperatur och klimat

Etnografiska museet har sedan méanga ar problem med inomhusklimatet. Under arbetet med
den fordjupade forstudien har delar av personalen, som har sin huvudsakliga arbetsplats pa
Etnografiska museet, redogjort for de problem upplever i lokalerna.

Inomhusklimat i magasinsmiljon
- Temperatur- och fuktniviaerna, framfor allt i textil- och metallmagasinen, ar for hdga
sommartid och medfor att foremal tar skada.

- Bristande klimatanlaggning kopplad till allmanklimatet (ej mojlighet att avfukta och
kyla vid behov).

- Klimatet i magasinet ar inte trogt nog och svianger fort, vilket skadar foremalen.

- Konserverings- och karantanytor behover god ventilation och méjlighet till battre
dragbord, dragskéap, utsug etc. Idag ar ventilationen i konserveringsateljén beroende
av att dorren till den sa kallade skrubben ar 6ppen.

- Ej andamalsenligt innertak i kylmagasin utgor mogelrisk vid kondens. Kondens pa
vaggar i anslutning till kylmagasin och betongvaggar (de gamla viaggarna) innebar
fuktfallning (fritt vatten) pa sommaren.

- Flera matningar har bekriftat hoga radonhalter i magasinsmiljon.o°

- Halter av gifter (fran substanser samlingen ar behandlad med pa 1900-talet) i luften
och pa kontaktytor behover utredas och atgarder vidtas for att sakra medarbetares
halsa.

- Linoleummattan som finns kvar i delar av magasinet bryts ner och utsondrar
emissioner. Mattan ar aven smutssamlande och det finns risk for mogelangrepp.

Inomhusklimat i utstillningslokaler

- Problemen med inomhusklimatet i Etnografiska museets utstéllningslokaler intraffar
foretradesvis under sommarhalvaret. Under vintertid kan ventilations- och

89 2011-02-23, Brandskyddslaget och Faveo, Frangénglighetsanalys Etnografiska museet, Stockholm, Anpassning
av utrymning for personer med funktionsnedsattning

90 Radonsugar sattes in av SFV under 2019 for att komma till ratta med de for hoga radonvirdena.
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klimatanlaggningen hélla en tillfredsstéllande temperatur i utstillningshallarna och
tillfora fukt, sa att den relativa fuktigheten halls pa en rimlig niva.

Under sommarhalvaret kan fuktigheten i utstdllningshallarna ligga hogt 6ver onskvart
varde. 80 procent relativ fuktighet dr inget ovanligt en regnig sommar. Pedagogerna,
som arbetar i utstillningslokalerna papekar att de har ibland har upplevt en lukt av
“fuktig sjobotten” i lokalerna. Luften i lokalerna kan inte torkas eller kylas, utan foljer
utomhusklimatet sommartid. 9

Det faktum att klimatet i utstallningslokalerna inte kan styras (temp/RF) gor att
museet under delar av aret inte kan visa vissa typer av foremal. Detta beror pa att
klimatet under sommarhalvaret (exempelvis 29 grader/RF:65procent) ar direkt
skadligt for vissa typer av foremal.

Vid varmeboljor blir utstiallningshallarna mycket varma. +32 grader har uppmatts i
Sparrmanhallen. Forutom bristande komfort fér besokare, innebar sdidana
temperaturer storre risker for allvarliga olyckor da det ar svarare att halla fokus vid t
ex hoghojdsarbete.

Inomhusklimat ovriga lokaler (ex kontorslokaler, reception, verkstad, kreativ
verkstad, restaurang, fotostudio)

I Etnografiska museets kontorslokaler har det sommartid uppmétts temperaturer pa
upp emot 40 grader, och dé ligger dessa lokaler €j i syd- utan i vastlage.

Luften i receptionsomradet blir sommartid ofta varm och kvav. Entrédorrarna bor ej
stillas upp pa grund av risker med skadedjur. Aven i biblioteket ar luften under
sommarhalvéret ofta mycket varm och kvav.

Hela byggnaden har en pataglig, och vid vissa tider péa aret starkare, lukt som manga
karaktariserar som “gympasalslukt”. Om ventilationen har varit avstangd nattetid ar
lukten mer pataglig p4 morgonen.

Kontoren i en av korridorerna pa plan 3 ar kalla och dragiga vintertid.

Problemanalys

Ett antal tinkbara orsaker till personalens och besokarnas upplevda problem med
inomhusklimatet fors fram nedan:

Ventilationen halls avstangd under drygt halva dygnet nattetid for att spara energi (se
redogorelse under miljo och héllbarhet). Detta paverkar inomhusklimatet utifran flera
aspekter, sdsom radonhalt, luftpartiklar, virme, lukter och luftens syrehalt. Enligt
personalen forbattrades inomhusklimatet markant under en period 2019 da
ventilationen stod pa dygnet runt under flera manader for att vidra ut radongaser
innan radonsugar sattes in.

Storleken pa ventilationssystemet ar enligt SFV volymmassigt underdimensionerad
givet byggnadens storlek. Systemet mojliggor heller inte klimatstyrning i
utstillningshallarna eller pa kontoren. 2019 har SFV dock satt in nya avfuktare i
systemet.

Enligt AFS 2020:1, 113 § ska uteluftsintaget, varifran luft tillfors till
ventilationssystemet, placeras dar uteluftens fororeningshalt och temperatur ar
lamplig. Pa Etnografiska museet sitter uteluftsintaget strax ovanfor byggnadens
plattak, som kan bli starkt uppvarmt sommartid. Starkt uppvarmd luft dras dirmed

91 Nya avfuktare sattes in av SFV under 2019 for att komma till ratta med de for hoga fuktvardena.
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under varma sommardagar in i ventilationssystemet, vilket paverkar temperaturen
inne i byggnaden.

- Solavskdrmning vid byggnadens fonster skyddar inte mot solinslapp i tillracklig
utstrackning, vilket paverkar temperaturen inne i byggnaden.

- Eftersom byggnaden uppfordes i slutet av 1970-talet, med de byggmaterial som da var
radande, sasom kork och linoleum, ar det sannolikt att det dr emissioner fran dessa
material som fororsakar de obehagliga lukter som beskrivs.

14.2.6 Radon

Véren 2019 reagerade myndigheten pé att magasinsutrymmena pa Etnografiska museet hade
for hoga radonvarden. Vissa utrymmen hade hela tio gdnger hogre viarden an riktvardena.
Orsaken var att radongaser tranger upp fran marken genom sprickor i bottenplattan pa
byggnaden. Virdena hade forsamrats efter att ventilationen sedan 2016 slagits av nattetid for
att spara energi.

D4 de hoga viardena kom till ledningens kinnedom, stingdes magasinslokalerna samtidigt
som SFV informerades med begidran om att ventilationen skulle slas pa 24 timmar om
dygnet. SFV gjorde detta och paborjade ett arbete med att analysera problemet. Under 2019
installerades tva radonsugar i magasinet, vilket har fatt ned radonnivaerna under
riktviardena. Regelbundna matningar av nivaerna fortsitter.

14.2.7 Buller

Projektledningen for den fordjupade forstudien har inte 1atit utféra ndgra matningar av
bullerniva pa Etnografiska museet. P4 grund av byggnadsmaterial (bland annat tra och
traullit), vinklar p4 tak och vaggar och moblering reduceras dock bullernivaer i stora delar
byggnaden. Undantaget ar de delar med stora, harda ytor sdsom gallerigangen efter entrén
samt restaurangen.

14.2.8 Miljo och héallbarhet

Etnografiska museet ingar i Varldskulturmuseernas miljoledningssystem. Som forsta
museum i landet utrustades Etnografiska museet hosten 2011 med solceller pa storre delen
av byggnadens tak. Under det forsta aret alstrade solpanelerna 61 MWh, cirka tio procent av
museets elforbrukning.

Etnografiska museet ar sedan juni 2017 miljocertifierat med byggnadsbetyg brons enligt
systemet Miljobyggnad - ett svenskt system for miljocertifiering av byggnader som utvecklas
och genomfors av Sweden Green Building Council92.

For att uppna miljocertifieringen hélls museets ventilation avstangd stora delar av dygnet for
att spara energi. Detta innebér en risk att inomhusklimatet utifran flera aspekter - sisom
radonhalt, luftpartiklar, virme, lukter och syrehalt - paverkas negativt. Projektledningen for
den férdjupade forstudien konstaterar att den avstdngda ventilationen korrelerar vil med de
upplevda problemen med inomhusklimatet pa Etnografiska museet. Skillnaden i luftkvalitet i
lokalerna var dven betydligt markbar i positiv bemérkelse da ventilationen stod pa dygnet
runt under delar av 2019 efter att for hoga radonvarden uppmatts i magasinslokalerna.
Stravan efter miljocertifiering och kostnadssankningar ser dirmed inte ut att vara samkord
med vad som kravs ventilationsmaissigt for att kraven som stélls pd inomhusklimatet ska vara

uppfyllda

92 Sweden Green Building Council.2021. Miljébyggnad. https://www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/
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14.3 Ostasiatiska museet, Tyghuset, Skeppsholmen — status mot lagkrav

Nedan redogors kortfattat for Ostasiatiska museets status mot lagkrav. I redogérelsen ingar
ej den till museet intilliggande byggnaden 104:an, som anviands som bokforrad, arkiv och
bildmagasin.

14.3.1 Sakerhet

A. Sparbarhet (registrering och inventering av foremal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Redovisning rorande status pa sparbarhet gors i bilagan Flyttanalys.

B. Stold och skadegorelse (fysisk Guerkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sdkerhetsutrustning,
tilltradesbegrdnsning, hantering av insiderproblematik och sdkerhetsplaner och
forhojd hotbild.

- Ostasiatiska museet uppfyller Kammarkollegiets kravspecifikation som giller
vid besiktning for att fa statlig utstallningsgaranti. Detaljer rérande
sakerheteten redovisas ej i arbetet.

C. Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur, m.m.): magasin och forvaring, inomhusklimat och
skadedjur samt restvdrdesrdddning och katastrofberedskap.

- Seredogorelse om brandskydd nedan rorande brandsédkerhet.

- Det finns vissa brister i funktioner och floden rorande arbetet med att
forhindra eller begrinsa skadedjursangrepp. Exempel pa detta dr avsaknad av
slussar, frysar och siaker uppackningsyta.

- Byggnaden har under de senaste dren haft betydande problem med
langsprotad silverfisk, som mgjligen kom in med ofryst utstéllningsmaterial.
Storre stadinsatser och professionell skadedjursbekdmpning har utforts, men
det finns manga svarstidade utrymmen i byggnaden.

- Klimatet i féremélsmagasinen ar rimligt for de magasinerade féreméalens
bevarande med en viss troghet i byggnaden.

- Placeringen av vissa magasin hogst upp i byggnaden gor en mojlig
restvardesraddningsaktion komplicerad i handelse av exempelvis brand. Det
beror bade brandkéarens mojligheter till effektivt slackningsarbete och fara for
liv och hélsa ifall foremalen mycket snabbt skulle behdva evakueras under
pagaende incident.
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14.3.2 Brandskydd

P4 Ostasiatiska museet tillimpas ett SBA. Det finns brandlarm i hela byggnaden.
Verkstadslokalen i mitten av byggnaden har sprinklers.

I byggnaden finns dock flera byggnadstekniska brister som skulle kunna férorsaka att en
eventuell brand kan sprida sig 6ver byggnaden. Bristerna finns redovisade i relaterade
utredningar for brandskyddet i Tyghuset 93 94 95 96 97

14.3.3 Fysisk tillganglighet

Inom ramen for den fordjupade forstudien har projektledningen, i tillagg till en dldre
tillganglighetsutredning med atgardsforslag fran 201098, begért en uppdaterad
tillganglighetsinventering?® med atgardsforlag samt estimerade kostnader for
atgardsforslagentoo 101,

Enligt det uppdaterade tillgéinglighetsutlatandet for Ostasiatiska museet, har det i byggnaden
gjorts vissa anmarkningar pa brister rorande fysisk tillgdnglighet. Vissa delar bedoms vara
enkelt avhjalpta hinder som bor atgirdas for att uppna en acceptabel nivé for tillganglighet
och anviandbarhet for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga. Andra
atgirder kan vara storre och mer kravande och ska goras nar behov uppstar eller vid storre
ombyggnader.

Néagra exempel pa identifierade tillganglighetsbrister ar;

- Tillginglig angoring/parkering finns idag inom 25 m géngavstand fran huvudentrén.
Dock ar gangytan delvis grusad och ej tillrackligt hardgjord.

- Ramp i anslutning till huvudentrén saknar avakningsskydd och kontrastmarkering.

- Grusad yta vid entré pa byggnadens baksida ar ej tillrackligt hardgjord samt lutar mer
an 1:20.

- Entré till horsal. Dorrar saknar dorroppningsautomatik. Vindfangets djupmaétt
understiger 2,4 m.

- Reception saknar teleslinga eller annan teknisk 16sning samt en nedsankt del av disk.

- For att ta sig genom byggnaden till utstallningsytor behover man passera flera dorrar.

Aven utrymmen som inte dr for besokare, arbetslokaler, behdver passeras for att ta sig
till tillgangliga hissar.

93 2017-10-26, Brandkonsulten, SBA-inventering, Ostasiatiska museet

94 2018-02-01, Brandskyddslaget, Brandsyn, Ostasiatiska museet

95 2019-05-28, SFV, Relationshandling med brandspjill, Ostasiatiska museet

96 2019-05-28, Stockholms VVS-Kompetens, Brandfunktion avseende ventilation, Ostasiatiska museet
97 2019-08-21, K.Berggren Byggkonsult, Rapport brandskydd vindar, Ostasiatiska museet

98 2010-07-07, BACH arkitekter, Tillginglighetsutredning, Ostasiatiska museet

2010-07-07, BACH arkitekter, Tillginglighetsplaner, Ostasiatiska museet

2010-07-07, BACH arkitekter, Atgirder, litt avhj. hind. Ostasiatiska museet

99 2018-09-03, BBH arkitektur och teknik, tillginglighetsinv. och atgirdsforslag, Ostasiatiska museet
2018-06-05, BBH arkitektur och teknik, Relationshandling, Ostasiatiska museet

100 5018-02-12, Peab, offert tillgiinglighetsitgirder Ostasiatiska museet

2019-01-15, Larm & Teletjinst, anbud, tillginglighetsanpassning Ostasiatiska museet

2019-02-06, Budget for tillginglighetsatgirder Ostasiatiska museet

2019-02-12, LIHAB, Byggkalkyl, Tillginglighetsanpassning, Ostasiatiska museet

101 2019-05-02, BK Berikningskonsulter, kostnadsbedémning, Ostasiatiska museet
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- Flera trappor och ramper saknar handledare pa bada eller ena sidan.
- Ramp med lutning mer 4n 1:12 forekommer pa plan 3.

- Den publika hissens djupmatt understiger 1400 mm och medger ej plats for person
med eldriven rullstol f6r begransad utomhusanvindning samt en medhjalpare.
Avfasade horn minskar golvytan ytterligare. En sarskild hissutredning har genomforts
inom ramen for den fordjupade forstudien med forslag pa ny, tillgdnglig hisskorg dar
tva av schaktviggarna maste rivas pa varje vaningsplan och schaktgropen forstoras at
tva hall. SFV har foreslagit att gora en trappa runt schaktet pa van 2-4 for att
mojliggora ytterligare utrymningsvag. 102

- Toaletter ar skyltade som "RWC” men uppfyller inte dagens krav och invindiga métt
som inte medger manovrering med mindre utomhusrullstol. WC-stolar saknar
erforderliga funktionsytor pa en eller bada sidor.

- Horsal saknar teleslinga eller annan teknisk utrustning.

- Dorrar i biblioteket fran trapphall samt till rum 1165 medger ej 800 mm fritt
passagematt.

- Flera dorrar inom personaldelar medger ej 800 mm fritt passagematt.

- Nivaskillnad i golv till personaldusch pa plan 5. Tillginglig duschmojlighet saknas for
personalen och dven en tillginglig toalett med funktionsmaétt f6r mindre
utomhusrullstol.

14.3.4 Franginglighet
Inom ramen for den fordjupade forstudien har projektledningen latit utfora en
franganglighetsinventering av Tyghuset.13 104 105Denna inventering visar bland annat pa:

- avsaknad av utrymningsplatser med kommunikationsmdgjligheter,

- att dorrautomatik kan behdva atgéardas och forses med nodkratft,

- avsaknad av ramper pa utsidan av byggnaden.

14.3.5 Fysisk arbetsmiljo

14.3.5.1 Luft och ventilation

Inga utredningar rérande ventilationen p4 Ostasiatiska museet har genomforts inom ramen
for den fordjupade forstudien. Ventilationen i byggnaden upplevs som tillracklig utifran
befintlig verksamhet och befintliga besoksnivaer. Det anses dock svart att ytterligare 6ka
systemets kapacitet.

Nair det giller forslag att uppritta en restaurang med varmkok i byggnaden. dr bedomningen
att det skulle bli bAde mycket komplicerat och kostsamt att utanfor byggnaden majliggora

102 5018-05-08, Tina Wik arkitekter, A1_Ny hiss_Relationshandling_Ostasiatiska museet
2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A2_ Ny hiss_entréplan_Ostasiatiska museet

2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A3_ Ny hiss_van 1 tr_Ostasiatiska museet

2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A4_ Ny hiss_van 2 tr_Ostasiatiska museet

2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A5_Ny hiss_vén 3 tr_Ostasiatiska museet

2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A6_Ny hiss_van 4 tr_Ostasiatiska museet

2019-04-26, Tina Wik arkitekter, A7_Ny hiss_ sektion_ Ostasiatiska museet

103 2019-05-28, Brandkonsulten, Ostasiatiska museet, A30-01-100, fringinglighet, kommentarer
104 2019-05-28, Brandkonsulten, Ostasiatiska museet, A30-01-200, franginglighet, kommentarer
105 2019-05-28, Brandkonsulten, Ostasiatiska museet, A30-01-300, fringinglighet, kommentarer
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flaktrum och ventilationsdragningar. Detta anses nédvandigt d& byggnaden ar
byggnadsminnesmarkt och inga fldktar far sattas upp pa byggnadens tak. Befintlig ventilation
anses vara tillracklig for caféverksamhet eller restaurang med enbart kallkok.

14.3.5.2 Temperatur och klimat

Personal med huvudsaklig arbetsplats pa Ostasiatiska museet, har under en lingre tid
upplevt att varit kallt i lokalerna vintertid. Projektledningen har darfor latit Avonova
genomfora en méitning av inomhus- och yttemperatur i arbetsrum péa Ostasiatiska museet i
februari 2018.1°¢ Medeltemperaturen for rumstemperaturen pa matstillena under
matperioden var 18,4-19 grader, vilket understeg det reckommenderade undre gransvardet pa
rumstemperatur (20 grader). Matningarna visade dven en stor skillnad i temperatur mellan
yttervagg/fonster och innervagg. Den skillnaden upplevs troligen som drag och att det ar
kallare an vad termometern visar for rumstemperatur. Med roktest kunde det konstateras att
det forekom kallras fran fonstren och att fonstren pa flera stillen var otdta med springor som
ledde in kalluft. Mobleringen, som delvis blockerade radiatorerna, bidrog till att kallraset blev
till drag.

Avonovas bedomning var att temperaturen ar lagre an vad som kan betraktas som normalt
eller 6nskvart for stillasittande arbete. Fonstren bor darmed titas och moblering bor goras sa
att arbetsbord och annat inte star direkt vid fonstren och darmed hindrar den uppatgaende
varmen fran radiatorerna. Varmen bor samtidigt 6kas fran radiatorerna och eventuellt nagon
grad pa tilluften. Sedan matningen gjordes har SFV gjort tillfalliga titningar av fonster, bytt
element och dragit nya ledningar till horsalen och tidskriftsalen. SFV kommer att byta
flertalet fonster under 2021. Efter genomforda forandringar bor nya matningar goras for att
bekrifta att temperaturen ligger klart 6ver det undre gransviardet pa rumstemperatur.

14.3.6 Hallbarhet

Ostasiatiska museet ingdr i Virldskulturmuseernas miljdledningssystem. Byggnaden
(Tyghuset) ar flera hundra ar gammal med murar utan isolering. Byggnaden ligger dven i ett
viadermassigt utsatt lage med vatten runt omkring sig. Lange har fonstren varit otita, vilket
bidragit till 6kade uppvarmningskostnader. Med tatade och/eller nya fonster och utbytta
varmekallor (se redogorelse under temperatur och klimat) anser projektledningen att det bor
finnas forutsattningar att framover sanka uppvarmningskostnaderna i byggnaden och
diarmed bidra till minskad miljépaverkan.

14.4 Medelhavsmuseet, Fredsgatan 2, Kv. Johannes Storre — status mot
lagkrav
Nedan redogors kortfattat for Medelhavsmuseets status mot lagkrav.

14.4.1 Siakerhet

A. Sparbarhet (registrering och inventering av foremal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Redovisning rorande status pa sparbarhet gors i bilagan Flyttanalys.

B. Stold och skadegorelse (fysisk Gverkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sdkerhetsutrustning,

tilltrddesbegrdnsning, hantering av insiderproblematik och sdkerhetsplaner och
Jforhojd hotbild.

106 2018-02-14, Avonova, Mitning av inomhus- och yttemperatur i arbetsrum pa Ostasiatiska museet
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- Medelhavsmuseet uppfyller Kammarkollegiets kravspecifikation som galler
vid besiktning for att fa statlig utstillningsgaranti. Detaljer rorande
sidkerheteten redovisas €j i arbetet.

C. Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur, m.m.): magasin och forvaring, inomhusklimat och
skadedjur samt restvdrdesrdddning och katastrofberedskap.

- Seredogorelse om brandskydd nedan.

- Rorande risken for forstorelse och katastrof, ligger byggnaden i
regeringskvarteret som i sig har en forhojd hotbild, men som darmed aven har
en forhojd sakerhetsnivad med 6vervakning och inpasseringshinder i gatan.

- Risken for forekomst av skadedjur i lokalerna anses forhojd da flodena av
matleveranser, personal, besokare, utforsel av sopor mm korsar varandra i
lokalerna och stralar samman i entrén. De mest frekventa leveranserna ar de
som sker till butiken i markplan och till restaurangkoket pa van 4.

Risken for allvarliga konsekvenser av skadedjur ar dock i dagsliaget begransad
da endast ett ytterst fatal foremal finns magasinerade i lokalerna och de
utstillda foremalen star i sikerhetsmontrar. De foremal som idag finns i
lokalerna ar ocksa i begransad utstrackning av organiskt material.

- Det finns vissa brister i funktioner och floden rorande arbetet med att
forhindra eller begransa skadedjursangrepp. Exempel pa detta ar avsaknad av
slussar, frysar och sidker uppackningsyta. Det finns dven flera tranga och
diarmed svarstddade utrymmen bakom centralhallens viaggar.

- Denilokalerna timligen koncentrerade placeringen av de utstillda foremalen
i och runt centralhallen gor en mojlig restvardesraddningsaktion tamligen
overskadlig i tillfalle av exempelvis brand. Dock finns det forsvarande faktorer
for en snabb utrymningsaktion sdsom flera trappor, fasta inventarier och
montrar med tdmligen begransad yta mellan sig.

14.4.2 Brandskydd

P& Medelhavsmuseet tillampas ett SBA. Det finns brandlarm i hela byggnaden. Lokalerna ar
dock ej sprinklade. Det giller 4ven koket pa plan 4. Det befintliga ventilationssystemets
funktion vid brand ir ej faststalld.

Museets brandskydd ar till viss del aven beroende av andra hyresgasters brandskyddsarbete,
da vaningarna ovanfor och under museet ej hyrs av Varldskulturmuseerna.

I lokalerna finns det flera tranga, bakomliggande utrymmen som ej ar under regelbunden
uppsikt. I dessa utrymmen finns brannbart material. Elsystemet dr gammalt och det finns ett
stadforrad pa plan 2 diar brandcellsgransen ej sdkerstillts och dér det bland annat finns
diverse elutrustning sasom tvatt- och stadmaskin. Dorren till stidforradet ar av enklare slag
och leder ut till en tratrappa och centralhallen.

I dagslaget finns det endast en utrymningsvag fran museets tillfalliga utstallningsyta
(Fritzes). Detta har en begransande effekt pa hur manga personer som far vistas samtidigt i
lokalen (max 30).

Utover en befintlig besiktning av det automatiska brandlarmsystemet fran 2017 har
projektledningen latit utfora en brandskyddsbeskrivning samt ett franganglighetsutlatande
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kopplade till den realiserbarhetsprovning som gjorts av framtaget lokalprogram. 107 108 109 110
u 12 Projektledningen har dven tagit in ett byggnadsantikvariskt utldtande angaende
mojligheten att skapa en nodutgang genom byggnadens fasad fran den tillfalliga
utstillningsytan (Fritzes). 113

Utlatandena visar pa att det i samband med ombyggnationer skulle ga att ytterligare starka
det byggnadstekniska brandskyddet och utrymningssakerheten samt att den tillfalliga
utstillningsytan skulle kunna nyttjas till sin fulla kapacitet genom att en nédutgang 6ppnas
upp dir det en gang i tiden funnits en dorr i fasaden.

14.4.3 Fysisk tillgdnglighet

Inom ramen for den fordjupade forstudien har projektledningen, i tillagg till en dldre
tillganglighetsutredning fran 2008, begért att fa genomfort ett uppdaterat
tillganglighetsutlatande. 4 15

Det uppdaterade tillgdnglighetsutldtandet anmarker pa brister i Medelhavsmuseets lokaler .
Vissa av bristerna bedoms vara som enkelt avhjéalpta hinder sdsom:

- Flera dorrar i personaldelar har dorrstingare men saknar dorrautomatik.
Dorrautomatik bor installeras i entréer, kommunikationsutrymmen och rum med
viktiga funktioner.

- Trappor i personaldelar saknar kontrastmarkeringar. Trappor bor kompletteras med
kontrastmarkering.

- Ramp vid horsal saknar kontrastmarkering och handledare. Ramp bor kompletteras
med kontrastmarkering och handledare.

Andra anmarkningar ar bland annat:

- Ientréplanet, plan tva, har kapprummet for publiken trappor. Lift saknas, vilket gor
kapprummet odtkomligt for personer med rorelsehinder. Det finns en RWC - en
toalett som ar tillganglig for att alla, inklusive manniskor med olika
funktionsnedsattningar - dtkomlig nedanfor trapporna vid kapprummet.

- Plan 3, som innehaller personalutrymmen sdsom pentry, kontor och vilrum, ar inte
tillgdngligt for personer med funktionshinder. Planet nas ej med hiss, dar finns smala
trappor och gangar och det finns heller ingen RWC. Inom ramen fér den fordjupade
forstudien har projektledningen latit genomfora en hissutredning.¢ Utredningen
visar att det 4r mojligt att gora plan tre tillgadngligt med en hiss i ett befintligt schakt
langst bak i byggnaden.

107 2017-05-10, Albacon, Besiktning automatiskt brandlarmsystem, Medelhavsmuseet
108 019-01-22, Brandkonsulten, brandskyddsbeskrivning, Medelhavsmuseet
2019-01-22, Brandkonsulten, brandskisser, Medelhavsmuseet

109 2019-05-21, Brandkonsulten, Frangénglighetsutldtande, Medelhavsmuseet

110 019-05-21, Brandkonsulten, Franganglighetsutlatande pé skiss, Medelhavsmuseet
11 2019-05-21, E-post rorande byggnadstekniska atgérder plan 2

12 019-06-03 Utrymning Medelhavsmuseet

13 2019-08-12, AIX, Antikvariskt utlitande, Medelhavsmuseet

114 2008-09-17, BACH arkitekter, Tillganglighetsutredning, Medelhavsmuseet

115 2018-02-08, SIZE arkitekter, Tillgdnglighetsutldtande, Medelhavsmuseet
2018-01-25, SIZE arkitekter, Tillginglighetsgranskning

116 2018-05-24, Gummesson hisskonsult, Hissutredning, Medelhavsmuseet
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- Paplan fyra finns det en nivéskillnad fran restaurangdelen till gallerigangen,
kontoren och métesrummen. For rorelsehindrade gar denna hogre niva att na med en
enklare lift. En rullstolsburen person kan dock svarligen hantera denna lift pa egen
hand, vilket gor att tillgangligheten till en publik yta med servering och utstallningar
kan ifragasattas.

- Plan fyra erbjuder inga toaletter alls for publika besokare, forutom for
konferensgaster som kan fa tillgang till tva toaletter strax utanfor horsalen i
personaldelen av lokalerna. Den ena av dessa har ett nagot storre matt men haller
dock ej métt for en RWC.

- Iden bakomliggande personaldelen utmed biblioteket och i hornet av lokalerna pa
plan fyra ar framkomligheten och manoverutrymmet starkt begransat. Liftar saknas
vid trappor bade mot olika rum och i den branta rampen mot toaletterna och dérrarna
ar smala. Teknikrummet vid horsalen ar ej tillgangligt pa grund av
trappor/nivaskillnad.

En oOvrig patalad tillganglighetsbrist ar att parkeringsplatser for rorelsehindrade ej finns i
direkt anslutning till museientrén. De ndrmaste platserna ar vid Operan.

14.4.4 Franginglighet

Lokalerna har idag brister i franginglighet, vilket hinger samman med bristerna i
tillganglighet. Det finns exempelvis inga utrymningsplatser med
kommunikationsmojligheter. Ett sddant lagkrav borjar gilla forst nar ombyggnationer gors
for att skapa tillgdngliga ytor, men sjalvfallet maste det 4&nda vara mojligt for personer med
rorelsehinder att utrymma lokalerna. Detta ar i dagslaget svart fran plan fyra utan hjalp.
Personalen i receptionen har ocksa begriansade mojligheter att veta om det finns personer
med rorelsehinder i lokalerna da dessa kan ta sig upp till restaurangen pa plan fyra med hiss
utan att behova passera receptionen.

Inom ramen for den fordjupade forstudien har projektledningen tagit in ett
franganglighetsutlatande” pa den provtryckning av lokalprogram som gjorts i lokalerna i
form av en skiss. Provtryckningen innebar att vissa delar i lokalerna gors publika samt att
personaldelarna gors tillgangliga. I och med detta intrader lagkraven pa frangéanglighet dar
utrymningsplatser i en intilliggande brandcell ar en losning.

Utlatandet visar pa att det i lokalerna finns goda mojligheter att uppfylla kraven pa
franganglighet om ytor i lokalerna gors tillgangliga for publik och personal.
Detaljprojektering kravs dock.

14.4.5 Fysisk arbetsmiljo

14.4.5.1 Luft och ventilation

Arbetsmiljoronder har dterkommande kommenterat att luftkvaliteten ar bristfallig i
lokalerna pa Fredsgatan. Ventilationssystemet ar i flera delar inte dimensionerat f6r den
verksamhet som bedrivs i lokalen. Vissa delar — aven publika - saknar ventilation. Idag ar det
endast horsalen som har en fullgod kapacitet for det maxantal personer (100) som kan vara i
lokalen.

Problemet med den begriansade lyftkapaciteten relativt antalet besokare ger i lokalerna
upphov till kvav luft och hoga temperaturer sommartid. Ventilationssystemet lyckas heller

117 2019-05-21, Brandkonsulten, Franginglighetsutlatande, Medelhavsmuseet
2019-05-21, Brandkonsulten, Frangénglighetsutldtande pa skiss, Medelhavsmuseet
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inte att fora ut matoset fran restaurangkoket.'8. Gapet mellan ventilationssystemets
kapacitet och verksamhetens behov har en betydande inverkan pa arbetsmiljé och
besokarnas komfort. Det innebéar dven en f6rhojd risk for smittspridning av luftburna virus.

Projektledningen for den fordjupade forstudien har, utover att ha fatt tillgang till ett
luftflodesprotokoll frdn 2016 och en befintlig utredning fran 2017 om att forbattra
luftkvaliteten i den tillfalliga utstallningsdelen (Fritzes), 1atit genomféra en VVS-utredning
over atgirder i system for VA, virme, kyla och luftbehandling baserad pa de skisser som
upphandlad arkitekt tagit fram for provtryckningen av framtaget lokalprogram. 119 120 121
Rorande de foreslagna VVS-insatserna har aven ett antikvariskt utlatande inhdmtats.22

Sammanfattningsvis sager VVS-utredningen att de storsta forandringarna i VVS-systemen i
samband med foreslagna ombyggnadsarbeten behover genomforas i ventilationssystemen.
For att fa fullgod ventilation i lokalerna skulle man enligt utredningen behéva fordubbla
kapaciteten i ventilationssystemen. Konsekvensen ar att nya ventilationsaggregat behévs och
ett nytt flaktrum.

Behovet av atgarder rorande ventilationen i byggnaden ar omfattande. For att avgora
realiserbarheten i olika l6sningsalternativ behover en diskussion foras mellan SFV och
Regeringskansliet om flaktrumsplacering och 6vriga konsekvenser som péaverkar SFV. En
ingdende utredning/forprojektering som rum for rum faststiller klimatkrav, krav pa
antikvarisk hansyn etc behover ocksa utforas.:23 Detta har budgetmassigt inte varit mojligt
inom ramen for den férdjupade forstudien. Darmed kvarstar osdkerhet gillande majligheten
att skapa en fullgod ventilation i lokalerna.

I viss utstrackning kan kapaciteten i befintliga aggregat utokats. Man kan dven ersitta ett
aggregat med ett storre, men det kommer att 4nda innebara kompromisser i hur lokalerna
kan anvindas och under perioder behéver man ge avkall pa luftkvaliteten. Graden av
kompromiss kan redovisas nir ett rumsfunktionsprogram, RFP, har arbetats fram dar
klimatkrav, personbelastningar samt internlaster diskuterats och redovisats. Forst da kan en
berdkning och utvirdering rum for rum, genomforas i forhéllande till majliga atgérder for att
oka luftflodena i befintliga ventilationssystem, och vilka begransningar av verksamheten det
eventuellt skulle medfora.

14.4.5.2 Temperatur och klimat

Det finns ingen kylning av tilluften i ventilationssystemet. Detta i kombination med
ventilationssystemets bristande kapacitet for den verksamhet som bedrivs i lokalerna innebar
det att det sommartid kan bli varmt i lokalerna.

Ett ombyggt ventilationssystem med dubblerad kapacitet jamfort med idag skulle sannolikt
ha positiva effekter, inte bara for luftkvaliteten utan dven for inomhustemperaturen.

14.4.6 Hallbarhet

Medelhavsmuseet ingar i Varldskulturmuseernas miljoledningssystem.

18 2015-12-09 (version 2016-02-18), Arbetsmiljorond, Medelhavsmuseet

119 2016-02-22, Wiab service, Luftflodesprotokoll, Medelhavsmuseet

120 2017-11-30, Optra, VVS-rapport, rum 1263a, Medelhavsmuseet

121 2019-05-07, Optra, VVS-utredning, Medelhavsmuseet

122 2019-08-12, AIX arkitekter, Antikvariskt utlitande

123 2019-07-05 PM frén moéte 2019-06-27 rorande ventilation, Medelhavsmuseet
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14.4.7 Buller

Medelhavsmuseets lokaler har hérda ytor av puts, sten, trd och marmor. Taket ar i huvudsak
tackt av glas, som gor att ljud studsar i lokalerna. Pa plan fyra ligger restaurangen som delvis
har sittplatser pa balkongen runt centralhallen. Det blir svart for personal nere i
utstillningarna att for storre besoksgrupper gora sig horda i en lokal med mycket eko och
med en hog ljudniva fran den ovanliggande serveringen. Rumsddmpningen bor darfor 6kas
och ljudspridningen fran restaurangen begransas.24

Vissa akustiska atgarder har genomforts i lokalerna. Ytterligare mojliga atgarder finns i
framtaget atgardsforslag. Ett genomforande av dessa skulle sannolikt ha positiva effekter pa
ljudbilden i lokalerna.

14.4.8 Elektromagnetiskt falt

I byggnaden pa Fredsgatan 2 finns ett inbyggt stéllverk pa plan tre.'25 Detta stillverk samt
el-centraler och nitanslutna elapparater ger upphov till elektromagnetiska falt. Man ska
strava efter si 14g exponering som mojligt enligt forsiktighetsprincipen. Ofta anges
forsiktighetsriktvardet pa kontor som 0,2-0,4 uT. Styrkan pa de elektromagnetiska falten
avtar mycket snabbt med avstandet fran kallan.

2002 utfoérde Sweco Energuide en magnetfaltsutredning i Medelhavsmuseets lokaler.:26
Projektledningen for den fordjupade forstudien har latit Avonova gora en uppdaterad
matning av de elektromagnetiska falten under 2018.127

Maitningen visade att virdena pa alla matstillen 1ag 1angt under gransvirdet, 100 uT. De
hogsta viardena var tatt intill viggen i utstallningsrummet pa plan 2 (rum 1234) och vid
dorren till omkladningsrummet/toaletterna pa plan 4 (rum 1445).

Dar det finns fasta arbetsplatser lag méatvardena pa eller strax runt 0,2-0,4 uT, vilket ar i linje
med forsiktighetsriktvardet.

14.5 Magasinslokalerna vid Svensk Museitjanst, Sodra Hamradalen,
Tumba — status mot lagkrav

Projektledningen for den fordjupade forstudien har inte genomfort nagra undersokningar av
Svensk Museitjansts lokaler i Sodra Hamradalen, Tumba dar Varldskulturmuseerna hyr ett
antal olika magasinsutrymmen med stora skillnader i standard och d&ndamaélsenlighet. Dock
ar lokalerna i viss utstrackning anpassade for personer med funktionshinder via bade liftar
och hissar. Ingen personal pa Varldskulturmuseerna har idag lokalerna i Tumba som sin
huvudsakliga arbetsplats.

I de verksamhetsscenarier dar S6dra Hamradalen, Tumba ar ett lokalalternativ innebar detta
i huvudsak helt nybyggda lokaler i direkt anslutning till befintlig byggnad.

14.6 Virldskulturmuseet vid Korsviagen i Goteborg — status mot lagkrav

Styrgruppen for den fordjupade forstudien har under processen beslutat att projektet ska
fokusera pa att fordjupa olika verksamhetsscenarier och lokalalternativ i Stockholm. I
enlighet med detta inriktningsbeslut har utredningen inte fokuserat pa befintliga lokaler i

124 2016-02-19, ACAD-International, Akustiska atgarder, Medelhavsmuseet
125 Fj i Medelhavsmuseets lokaler

126 002-10-27. Sweco Energuide, Magnetfaltsutredning, Medelhavsmuseet
127 2018-03-14, Avonova, Mitning elektromagnetiskt falt, Medelhavsmuseet
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Goteborg forutom att se pa de underlag som finns samt att gora platsbesok i lokalerna. Nedan
redogors kortfattat for status mot lagkrav for Varldskulturmuseet i Goteborg.

14.6.1 Siakerhet

A. Sparbarhet (registrering och inventering av foremal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Redovisning av status pa sparbarhet for de foreméal som finns i Goteborg har ej
gjorts i den fordjupade forstudien.

B. Stold och skadegorelse (fysisk auerkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sékerhetsutrustning,
tilltradesbegrdnsning, hantering av insiderproblematik och sédkerhetsplaner och
Jforhojd hotbild.

- Lokalerna uppfyller Kammarkollegiets kravspecifikation som giller vid
besiktning for att fa statlig utstillningsgaranti. Detaljer rorande sikerheteten
redovisas €j i arbetet.

C. Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur, m.m.): magasin och forvaring, inomhusklimat och
skadedjur samt restvdardesrdddning och katastrofberedskap.

- Seredogorelse om brandskydd nedan.
- Slussar finns till utstallningslokalerna.

- Det har vid platsbesok i lokalerna identifierats brister i flodet for
restaurangverksamheten nar det galler att forhindra eller begransa
skadedjursangrepp. Det beror framst inforseln och uppackningen av varor
samt sophanteringen.

14.6.2 Brandskydd

Pa Varldskulturmuseet tillimpas ett systematiskt brandskyddsarbete, och det finns bade
brandlarm och automatiskt slicksystem i form av sprinklers i hela byggnaden. Aven museets
takteras utgor en publik yta. Denna dr godkind som publik yta for uthyrning med tilligg om
tva handbrandsliackare (pulver). Dessa placeras vid terrassens tva entréer.

14.6.3 Fysisk tillgdnglighet

Inom ramen for den férdjupade forstudien har projektledningen utgatt fran den
tillganglighetsutredning som gjordes 2014128, I samarbete med SFV har ett antal av de brister
som identifierades atgardats. Dock kvarstar ett mindre antal avsteg fran de
tillganglighetskrav som stills.

Projektledningen noterar att museets takterrass anvinds som publik yta och att den dven ar
en yta dar museets personal uppehaéller sig. Ytan dr dock varken tillganglig eller fringéanglig
for besokare eller personal med funktionshinder och ar inte sprinklad.

14.6.4 Franginglighet

Det ar i dagsldget svart for en person med funktionshinder att pa egen hand utrymma
byggnaden fran de olika vaningsplanen forutom fran plan tva. Museet saknar tillfalliga

128 2014-10-20, TD, Tillgdnglighetsrapport, Varldskulturmuseet
2014-10-20, TD, Tillgdnglighetssammanstillning, Varldskulturmuseet
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utrymningsplatser men da museet ar helsprinklat (takterassen undantagen) ar
utrymningsplatser eller tillgangliga och anvandbara utrymningsvagar inget krav.

14.6.5 Fysisk arbetsmiljo

Redogorelsen rorande den fysiska arbetsmiljon fokuserar pa omréadena luft och ventilation
samt temperatur och klimat. Projektledningen har valt att fora samman faktorerna under en
punkt.

14.6.5.1 Luft och ventilation samt temperatur och klimat

Viarldskulturmuseet har 6verlag en god ventilation med mojlighet att styra klimatet i
utstillningshallarna. I museets atrium finns vadringsfonster, som kan nyttjas for att kyla
lokalerna nattetid.

14.6.6 Miljo och hallbarhet
Viarldskulturmuseet ingar i Varldskulturmuseernas miljéledningssystem.

14.7 Lokalerna pa Ebbe Lieberathsgatan i Goteborg — status mot lagkrav

Styrgruppen for den fordjupade forstudien har tidigt i processen beslutat att projektet ska
fokusera pa att fordjupa olika verksamhetsscenarier och lokalalternativ i Stockholm. I
enlighet med detta inriktningsbeslut har utredningen inte fokuserat pa befintliga lokaler i
Goteborg forutom att se pa de befintliga underlag som finns samt att gora platsbesok i
lokalerna. Nedan redogors kortfattat for status mot lagkrav for lokalerna pa Ebbe
Lieberathsgatan i Goteborg.

D. Sparbarhet (registrering och inventering av foremal): policyer och rutiner,
registrering och digitalisering samt inventering.

- Redovisning av status pa sparbarhet for de foremaél som finns i G6teborg har €]
gjorts i den fordjupade forstudien.

E. Stold och skadegorelse (fysisk Gverkan pa samlingarna av personal eller
besokare): skalskydd och annan relevant sdkerhetsutrustning,

tilltradesbegrdnsning, hantering av insiderproblematik och sdkerhetsplaner och
forhajd hotbild.

- Detaljer rorande sakerheteten redovisas €j i arbetet.

F. Forstorelse och katastrof (till foljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur, m.m.): magasin och forvaring, inomhusklimat och
skadedjur samt restvdrdesrdddning och katastrofberedskap.

- Seredogorelse om brandskydd.
14.7.1 Brandskydd

I lokalerna tillampas ett SBA, och det finns brandlarm i hela byggnaden. Lokalerna ar aven
uppdelade i flertalet mindre brandceller med olika klimat.

I lokalerna finns det dock ej ndgot automatiskt slicksystem. Detta dr resultatet av en dialog
som fordes med brandskyddsmyndigheten i samband med att magasinet
brandskyddsplanerades. Da tiden frén larm till insats berdknas ta mindre tid &n tio minuter
bestdmdes vid planeringen att for foremalens skull inte anvianda sprinklers i lokalerna.

14.7.2 Fysisk tillganglighet

Inom ramen for den férdjupade forstudien har projektledningen ej 1atit utfora ndgon
utredning av tillgdngligheten i lokalerna. Till skillnad fran magasinslokalerna i Tumba hyser
dock lokalerna pa Ebbe Lieberathsgatan konserveringsateljé, kontor och kok och ar
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huvudsaklig arbetsplats for en del av personalen pa Samlingsavdelningen. Lokalerna hyser
aven Varldskulturmuseets bibliotek, som enligt bibliotekslagen (2013:801) 2§ ska vara
tillgangligt for en allmdnhet och som enligt lagens 4§ ska dgna sirskild uppmarksamhet at
personer med funktionsnedséattning.

Till lokalerna kommer forskare och studenter samt andra externa samlings- och
biblioteksbesokare. Delar av lokalerna ar darmed att betrakta som publika dar
tillganglighets- och franginglighetskrav géllande publika lokaler ska rada.

14.7.3 Franginglighet

Inom ramen for den férdjupade forstudien har projektledningen ej 1atit utfora nagon
utredning av tillgangligheten i lokalerna. Vid en snabbare genomgéng av lokalerna har det
dock kunnat konstateras brister mot frangingligheten for personer med funktionshinder.

14.7.4 Fysisk arbetsmiljo

Redogorelsen rorande den fysiska arbetsmiljon fokuserar pa omradena luft och ventilation
samt temperatur och klimat. Faktorerna fors nedan samman under en punkt.

14.7.4.1 Luft och ventilation samt temperatur och klimat

Lokalerna pa Ebbe Lieberathsgatan har haft problem med inomhusklimatet. Ett arbete for att
atgiarda problemen har under 2020 genomforts av hyresviarden (Kungsleden). Efter
besiktning forvintas det att intyg om godkdand OVK kommer att ges.

14.7.5 Miljo och héllbarhet

Lokalerna pa Ebbe Lieberathsgatan ingar i Varldskulturmuseernas miljoledningssystem.
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15 Verksamhetsscenarier

15.1 Definition av verksamhetsscenario
Ett verksamhetsscenario kan beskrivas som ett lokalneutralt huvudupplégg for en

verksamhet som visar hur olika funktioner ar grupperade och pa hur manga platser de finns.

Som exempel illustreras Virldskulturmuseernas befintliga verksamhetsscenario i Goteborg
nedan. Dar ar funktioner kopplade till samlingsforvaltning (brunt) huvudsakligen
lokaliserade till en plats (Ebbe Lieberathsgatan) medan ovriga funktioner ar lokaliserade till
en annan plats (Varldskulturmuseet vid Korsvagen).

Rent hypotetiskt skulle funktioner kunna vara samlade i kluster och mangdubblerade pa ett
narmast odandligt antal sitt.

-
2
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I Stockholm ser det befintliga verksamhetsscenariot ut enligt nedan. Verksamhetsscenariot visar bland annat att det bedrivs besoks-,
utstéllnings- och konferensverksamhet pa tre platser (Gardet, Skeppsholmen och Fredsgatan) medan en plats (Tumba) huvudsakligen har
funktioner kopplade till samlingsférvaltning.

g - - h
.

-
e

Gardet

Skeppsholmen Tumba
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15.2 Verksamhetsscenariers relevans for den fordjupade forstudien

Da det hypotetiskt finns ett mycket stort antal verksamhetsscenarier, ar det viktigt att man i
en lokalutredning inledningsvis slar fast vilka verksamhetsscenarier man &r intresserad av att
utga fran. Utifran dessa verksamhetsscenarier tas olika lokalprogram fram, vilka i princip ar
uppstillningar av ytbehov for olika funktioner. Darefter realiserbarhetsprovas/provtrycks
hur vil olika lokaler stodjer de uppsatta behoven som uttrycks i lokalprogrammen.

15.3 Verksamhetsscenarier styrgruppen onskat fa fordjupade

Styrgruppen holl hosten 2018 en workshop ledd av processledaren och externt arkitektstod.
Utifran tidigare framtagna funktions- och flodesscheman for en lokalneutral, optimerad
verksamhet, diskuterades olika satt att klustra funktionerna i olika verksamhetsscenarier i
Stockholm. I workshopen diskuterades sju olika alternativ. Workshopdeltagarna ombads att
vilja ut ett scenario de ansdg bast kunde stodja myndighetens framtida behov och lyfta fram
de viktigaste positiva respektive negativa aspekterna.

Det fanns en samstammighet kring att ett verksamhetsscenario dar alla funktioner var
samlade pa en plats i Stockholm skulle medfora flera mervarden till verksamheten, bland
annat nar det handlade om intern samverkan, resurseffektivitet, uppfyllandet av
myndighetens vision, forutsattningar for att nd samlingens fulla potential och mojliggorandet
av tvarande perspektiv. Det uttrycktes dock dven en oro for scenariots kostnader och
genomforbarhet.

Baserat pa oron kring ekonomin och genomforbarheten lyftes dven scenariot med ett
gemensamt kunskaps- och produktionscenter (en intern enhet) och en publik enhet, som
samlar alla utstallningslokaler i Stockholm som intressant att ga vidare med.

Forutom att se pa det befintliga verksamhetsscenariot dar befintliga lokaler uppdateras mot
raddande lagkrav och dar vissa kritiska verksamhetsanpassningar gors, valde projektets
styrgrupp slutligen att ta foljande verksamhetsscenarier vidare for analys:

- Ett kunskaps- och produktionscenter med publik enhet + en eller tva kompakta publika
enheter

- Allt samlat pa en plats
- Ett kunskapscenter + en publik enhet med ett produktionscenter
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16 Strategiska lokalprogram

16.1 Definition av ett lokalprogram

Ett lokalprogram &r en uppstillning 6ver vilka funktioner en verksamhet behover i ett visst
verksamhetsscenario samt vilka ytbehov dessa funktioner har. Lokalprogrammet i sig ar
neutralt relaterat lokalalternativ.

16.2 Hur lokalprogrammen tagits fram

Upphandlad arkitekt har utifran framtagna funktions- och flodesscheman arbetat fram
uppstallningar och beskrivningar av funktioner for de verksamhetsscenarier som tagits
vidare i arbetet. Tillsammans med cheferna for respektive avdelning, har arkitekten sedan
gatt igenom uppstillningarna och verifierat beskrivningarna. Avdelningscheferna har
darefter, med stod av inspel fran olika medarbetarrepresentanter, satt upp ytbehov i
kvadratmeter per funktion i de olika lokalprogrammen. Upphandlad arkitekt har bistéatt i
detta arbete och dven givit rad nir det giller schablonartade ytbehov exempelvis for
driftutrymmen, kontor mm. Ytbehoven bor tolkas som avdelningschefernas uppskattade
minimibehov av yta i ett lokalneutralt optimerat scenario. Det optimerade scenariot till trots,
har yteffektivitet 4nda varit en starkt paverkande faktor nar ytbehoven har satts av
avdelningscheferna.

Lokalprogrammen har dven gatts igenom och verifierats av hela styrgruppen i en workshop
varen 2019.

De lokalprogram som tagits fram med stod av upphandlad arkitekt ar foljande;

- Allt samlat pa en plats29

- Publik enhet - Smalls°

- Kunskaps- och produktionscenter med Publik Enhet Smalls:

- Kunskaps- och produktionscenter med Publik Enhet Medium?132

Senare under processen har Varldskulturmuseerna tagit fram lokalprogram for:
- Publik Enhet Large och Kunskapscenter Medium.33
Dessa lokalprogram har anvants for handlingsalternativet med att ha ett separat

Kunskapscenter (Tumba) + en publik enhet med produktionscenter (antingen Gardet, Norra
Djurgardsstaden eller Slakthusomradet).

16.3 Lokalprogrammens anvindande

Lokalprogrammen har anvints som mall niar upphandlad arkitekt tagit fram skisser pa hur
funktioner, floden och ytbehov skulle kunna rymmas i olika lokalalternativ. Skisserna ar inte
ritningar, utan visar schematiskt pa hur vil ett visst lokalalternativ stédjer de behov som &r
uppsatta i ett lokalprogram.

129 Statens museer for varldskultur. 2019. Strategiskt lokalprogram. Allt samlat pa en plats
130 Statens museer for varldskultur. 2019. Strategiskt lokalprogram. Publik enhet — Small

131 Statens museer for varldskultur. 2019. Strategiskt lokalprogram. Kunskaps- och produktionscenter med
Publik Enhet Small

132 Statens museer for virldskultur. 2019. Strategiskt lokalprogram. Kunskaps- och produktionscenter med Publik
Enhet Medium

133 Statens museer for varldskultur. 2019. Strategiskt lokalprogram. Publik Enhet Large och Kunskapscenter
Medium
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Lokalprogrammen utgor, tillsammans med framtagna funktionsscheman, bestdende insikter
fran den fordjupade forstudien och d4r myndighetens dokument for att klargora sina behov till
fastighetsigare och arkitekter. Lokalprogrammen ir i sig inte statiska utan kan behova
forandras 6ver tid med nya eller forandrade behov.

Lokalprogrammen siger ingenting om huruvida myndigheten kan bedriva verksamheten i en
lokal som i en realiserbarhetsprovning inte uppfyller uttryckta behov. Det blir i sddana fall en
fraga om myndighetens prioriteringar av sjalva lokalen och de i lokalprogrammet uttryckta
behoven. Samma yta i lokalen kan exempelvis anviandas for olika funktioner vid olika
tillfallen och kompromisser kan goras genom att leva med mindre ytor dn vad
lokalprogrammet uttryckt som behov.
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17 Lokalalternativ

17.1 Definition av lokalalternativ

En organisations uttryckta behov av funktioner och ytor i framtagna lokalprogram behéver
rymmas i fysiska lokaler. Lokalalternativ kan exempelvis vara en verksamhets befintliga
lokaler, andra ombyggda eller helt nybyggda lokaler.

17.2 Hur olika lokalalternativ tagits fram

Under projektets gang har projektledningen haft kontakt med olika fastighetsigare och
fastighetsmaklare i syfte att ta fram lokalternativ att testa framtagna lokalprogram i. Det har
aven forts en ingdende dialog med SFV rorande befintliga lokaler, dar flera utredningar gjorts
for att komma till djupare insikt vad géller dessa lokalers status och utvecklingspotential.

Det som har viglett sokandet efter lokalalternativ har bland annat varit att alternativen ska
ha potential att rymma verksamheten, halla lagkrav, vara andamaélsenliga och bidra till en
langsiktigt hallbar ekonomi. Dessutom har en komponent funnits med att en lokal och dess
lokalisering ska bidra till att uppfylla myndighetens uppdrag och vision om en vilkomnande
verksamhet, som ar till for alla i samhallet och att fler besokare ska kunna ta del av den.
Négra specifika lokaliseringsstudier, som pa forhand har avgransat sokandet, har ej gjorts i
arbetet.

Flera alternativ har i processen kunnat gallras bort timligen snart, medan andra alternativ
tagits vidare. Dialog har da forts med aktuella fastighetsigare eller fastighetsbolag och
platsbesok har gjorts i den méan detta varit mojligt. Styrgruppen har sedan i en sarskild
workshop beslutat om vilka lokalalternativ man har velat ta vidare att realiserbarhetsprova
framtagna lokalprogram i.

17.3 Hur lokalalternativ valts ut

Redan i projektbeskrivningen tydliggjordes att det var olika handlingsalternativ kopplat till
lokalsituationen i Stockholm som skulle utredas och inte lokalsituationen i Goteborg. I en
presentation for hela organisationen 11 april 2019 tydliggjorde styrgruppen skilen for detta.
Styrgruppen anser att museibyggnaden som uppforts vid Korsviagen i Goteborg for att
inrymma Varldskulturmuseet ar en andamalsenlig byggnad for verksamheten och att
myndigheten langsiktigt onskar att arbeta vidare i dessa lokaler. Med tanke pa Korsvigens
utveckling och framtida starkt 6kande personfloden i och med Vistlankens nya tagstation
och byggnationer utmed Sodra vagen ar enligt styrgruppen lokaliseringen ocksd mycket
strategisk ur ett besoksperspektiv.

Sokandet efter olika lokalalternativ att realiserbarhetsprova framtagna strategiska
lokalprogram i fokuserades darmed helt till Stockholm. Framtagna funktionsscheman och
lokalprogram géller dock aven for verksamheten i Goteborg.

Urvalet av vilka lokalalternativ som framtagna lokalprogram realiserbarhetsprovats i, gjordes
av styrgruppen i en workshop i borjan av 2019. Redan i projektbeskrivningen tydliggjordes
dock att lokalalternativet Etnografiska museet pa Gdrdet skulle utredas narmare for
verksamhetsscenariot Allt pa en plats i enlighet med vad som forts fram i myndighetens
regeringsrapport fran 2016.134

134Statens museer for varldskultur. 2016. Forslag till dtgarder for att forbattra Statens museer for vdrldskulturs
ekonomiska forutsdattningar. Dnr 331/2016
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17.4 Lokalalternativ dér realiserbarhetsprovningar har gjorts

Nedan foljer en kort redogorelse for de lokalalternativ som framtagna lokalprogram har
realiserbarhetsprovats i. Fokus har varit pa att grundligt undersoka befintliga lokalers
potential, men projektledningen och styrgruppen har aven varit 6ppna for att vardera andra
lokalalternativ via SFV:s eller privata fastighetsigares forsorg.

17.4.1 Etnografiska museets lokaler pa Gardet

Byggnaden som hyser Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Gardet. Museet
uppfordes som museum 1976-1978 efter ritningar av arkitekterna Jan Gezelius och Gunnar
Mattsson, och tilldelades Kasper Salin-priset 1981.

Lokalerna ar efter 40 ars bruk idag i behov av att uppdateras mot lagkrav och
andamalsenlighet. Bedomningen har dock gjorts att den cirka 10 000 kvadratmeter stora
byggnaden har potential for att byggas om och byggas till.

Redan da byggnaden uppfordes fanns tankar pa att det nagon gang i framtiden skulle kunna
byggas ut at oster. Plats for en tillbyggnad finns mellan befintlig museibyggnad och det som
idag ar Kinas ambassad. Det finns &dven ett dldre godkdnnande for att bygga en paviljong i
Museiparken. Detta godkdnnande rorde det sa kallade Gyllene Templet, vars uppférande i
parken dock aldrig realiserades.

Styrgruppen har ansett att lokalalternativet ar sé pass intressant att
realiserbarhetsprovningar av olika lokalprogram ska goras i detta lokalalternativ

17.4.2 Medelhavsmuseets lokaler pd Fredsgatan 2
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Byggnaden pa Fredsgatan 2, som sedan 1982 hyser Medelhavsmuseet, forvaltas av SFV.
Lokalerna ar inspirerade av den italienska renassansen och anvandes tidigare av fore detta
Inteckningsbanken. Flera detaljer fran bankverksamheten sasom kassavalvsdorrar och
bankdisk aterfinns i lokalerna. Interioren bestar till stor del av marmor, mahogny och ar
forsedd med takstuckatur. Byggnaden ligger centralt placerad i regeringskvarteret i hornet
mot Gustav Adolfs torg med utsikt mot slottet, operan och riksdagshuset.

Lokalerna ar trots stora ombyggnationer 2005/2006, i behov av att uppdateras mot lagkrav
och dndamalsenlighet.

Styrgruppen har ansett att lokalalternativet ar sa pass intressant att en
realiserbarhetsprovning av lokalprogrammet for en publik enhet small ska goras.

17.4.3 Ostasiatiska museets lokaler i Tyghuset pa Skeppsholmen

Tyghuset pa Skeppsholmen, som ir den byggnad som sedan 1963 hyser Ostasiatiska museet,
har i olika skepnader sedan mitten av 1600-talet anviants av flottan bland annat som
repslageri.

I och med sin lokalisering, ingér Ostasiatiska museet i ett etablerat museikluster. Byggnaden
ligger mitt emellan Nationalmuseum och Moderna museet, vilka ar de 6vriga tvd museer som
tillsammans med Ostasiatiska museet fram till 1999 utgjorde Statens konstmuseer.

Tyghuset har genom aren genomgétt flera storre ombyggnationer for att rymma
museiverksamheten. I vissa av rummen har vaningsplanen 6ppnats upp for att mojliggoras
extra hog takhojd. Flera fonster pa varje sida av byggnaden och dess smala form mojliggor
aven flodande ljus dar detta inte skadar féremalen.

Husets langd pa hela 190 meter, dess bredd pa endast ca 8,5 meter, invindiga nivaskillnader
och laga hojd i vissa delar bjuder dock pé vissa utmaningar nar det galler floden,
utstillningsgestaltning mm. Lokalerna har idag behov av att uppdateras mot lagkrav,
komfortbehov och &ndamalsenlighet.

Styrgruppen har ansett att lokalalternativet ar sa pass intressant att en
realiserbarhetsprovning av lokalprogrammet for en publik enhet small ska goras.
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17.4.4 Gasklocka 3 i Hjorthagen

Projektledningen har under processen haft dialog med fastighetsbolaget Oscar Properties
angaende ett lokalalternativ i Gasklocka 3 i Hjorthagen, Norra Djurgardsstaden. I direkt
anslutning till Gasklocka 3 planerades ett bostadshus dar tidigare Gasklocka 4 stod, ritad av
arkitektfirman Herzog & de Meuron (bl a olympiska arenan Fagelboet i Peking) och
tradgardsdesignern Piet Oudolf (bland annat Highline Park, New York) i samarbete med
landskapsarkitekt LOLA. Oscar Properties hade fatt majlighet av Stockholms stad att inuti
det k-mairkta stélskelettet Gasklocka 3 uppfora en byggnad for renodlad kulturverksamhet.

Alternativet erbjod nybygge i nira samarbete med varldskidnda arkitekter med
uppseendevickande arkitektur, flexibla lokaler och med mojlighet till en stark miljoprofil.
Lokaliseringen ar i ett kulturkluster i enligt Stockholms stad ett av Europas mest omfattande
stadsutvecklingsomraden, Norra Djurgardsstaden.

Styrgruppen ansag att alternativet var sa pass intressant att en realiserbarhetsprovning av
verksamhetsscenariot "Allt pa en plats” skulle goras.

Sent under processens gang, efter det att realiserbarhetsprovningen var genomford, uppstod
en tvist mellan fastighetsbolaget Oscar Properties och Stockholms stad rorande sanering av
marken dar gasklockorna stétt. Tvisten ledde till att Stockholms stad hidvde avtalet med
fastighetsbolaget.

Ett nytt anbudsforfarande for markanvisning inleddes och den 17 december 2020 beslutade
Exploateringsnamnden i Stockholms stad att markanvisa Gasklocka 3 och 4 till den norska
bostadsutvecklaren OBOS genom sitt dotterbolag Kairnhem Bostadsproduktion AB. Byggstart
beréknas till ar 2023 och forsta inflyttning till ar 2026.

For markanvisningen géller fortsatt att den plats dar Gasklocka 4 tidigare stod, mojliggor en
90 meter hog byggnad med plats for cirka 320 ldgenheter. Stockholms stad anser att det ar
viktigt att huset byggs med en hog arkitektonisk ambition, som klarar internationella
jamforelser. Gasklocka 3 ar fortsatt planlagd for kulturandamal och kommer att upplatas
med tomtritt.

P& grund av tvisten och det havda avtalet, utgar Varldskulturmuseerna ifran att det av
fastighetsbolaget Oscar Properties framlagda lokalalternativ som provtrycks under processen
inte langre ar aktuellt. Varldskulturmuseerna har dock valt att lagga fram
handlingsalternativet i rapporten da ett liknande alternativ pd samma plats och med samma
volym skulle kunna bli aktuellt att undersoka vidare tillsammans med annan fastighetsigare.
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Projektledningen har under processen haft dialog med fastighetsbolaget Castellum angéende
ett lokalalternativ i kvarteret Grishuvudet pa Slakthusomradetss. Detta alternativ erbjuder
ett nybygge med mojlighet till flexibla lokaler. Kvarteret Grishuvudet ligger direkt intill Tele 2
arena med skyltlige mot vig 73. Hela omradet har mycket god tillganglighet med
kollektivtrafik samt mycket goda parkeringsmojligheter. Den aktuella byggnaden skulle
komma att delas med andra hyresgiaster. Detta ar en liknande situation som
Medelhavsmuseet har idag.

Styrgruppen har ansett att alternativet ar sa pass intressant att en realiserbarhetsprovning av
verksamhetsscenariot Allt pd en plats ska goras.

Under processens géng har Castellum oppnat upp for en mojlig lokalisering ndgot langre in
péa Slakthusomradet (lokalisering B). Detta alternativ har inte realiserbarhetsprovats men
berors i analysen. Forutsattningarna rorande flexibla lokaler och andra hyresgaster hogst upp
i byggnaden bestar.

17.4.6 Svensk museitjansts lokaler i Sodra Hamradalen, Tumba, Botkyrka

Qi — - W Svensk Museitjanst hyr idag sina
: ~  magasinslokaler av fastighetsagaren Profi
Fastigheter samt av Sagax.

I alternativet finns mojlighet att bygga om

| befintliga lokaler eller att bygga helt nya
lokaler pa omradets parkering for att
inrymma ett for Varldskulturmuseerna vigt
kunskapscentrum med bland annat
magasin, arkiv, bibliotek,
konserveringsateljé och kontor.

Alternativet med nybyggda lokaler lyftes in
sent i processen. Nagon realiserbarhetsprovning av lokalprogram med skiss har darfor ej
gjorts. Nybyggda lokaler forutsatts dock ha goda forutsattningar att langsiktigt sakerstilla
kraven pa lagkrav och andamalsenlighet. Handlingsalternativet finns darfor med i analysen.

135 Markanvisning for tomten har dock dnnu ej givits av Stockholms stad
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18 Realiserbarhetsprovning av lokalprogram

18.1 Realiserbarhetsprovningar av lokalprogram i lokalalternativ

Under varen 2019 utférde upphandlad arkitekt realiserbarhetsprovningar/provtryckningar
av framtagna lokalprogram i olika lokalalternativ.

Rent konkret utmynnade realiserbarhetsprovningarna i schematiska skisser, dar utkast till
upplédgg av funktioner, ytbehov samt fléden i de olika lokalalternativen framgar. Nedan visas
ett exempel pa realiserbarhetsprovningen av ett ombyggt plan 3 i Etnografiska museets
byggnad pa Gardet samt en tillbyggnad for handlingsalternativet Kunskaps- och
produktionscenter med publik enhet (Gdrdet) + en publik enhet (Fredsgatan).

IARARRRRRRRRRRR
LT
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Nedan visas en oversikt av vilka realiserbarhetsprévningar/provtryckningar som har gjorts,
kopplade till respektive strategiskt lokalprogram och lokalalternativ. Samtliga

realiserbarhetsprovningar ar samlade i bilaga 3 - Utvdrderingsmaterial
realiserbarhetspréovningar.
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18.2 Oversikt genomforda realiserbarhetsprévningar av strategiska lokalprogram i lokalalternativ

Handlingsalternativ Lokalalternativ Realiserbarhetsprovning Lokalprogram

Kunskaps- och ¢ Etnografiska museets Ja Kunskaps- och
produktionscenter med publik lokaler, Gardet, med produktionscenter med Publik
enhet (Gardet) + tva publika tillbyggt magasin i 1,5 plan Enhet Medium

enheter (Skeppsholmen &

Fredsgatan) - Alt. 3gt o Ostasiatiska museets lokaler, | Ja — alternativ A Publik Enhet Small
magasin136 Tyghuset’ SkeppShOImen Ja — alternativ B Publik Enhet Small
e Medelhavsmuseets lokaler, Ja Publik Enhet Small
Fredsgatan 2
Kunskaps- och ¢ Etnografiska museets Ja Kunskaps- och
produktionscenter med publik lokaler, Gardet, med produktionscenter med Publik
enhet (Géirdet) + en publik tillbyggt (hogt) magasini 2,5 Enhet Medium
enhet (Fredsgatan) plan samt tillbyggd
paviljong.
e Medelhavsmuseets lokaler, Ja Publik Enhet Small

Fredsgatan 2

136 Realiserbarhetsprévningen visade att behovet av ytor och floden ej uppfylldes med en 1ag magasinsbyggnad p& Gardet.
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Realiserbarhetsprovning av lokalprogram

Handlingsalternativ Lokalalternativ Realiserbarhetsprovning Lokalprogram
Allt pa en plats (Gérdet) Etnografiska museets lokaler, Ja Allt pa en plats
Gardet, med tillbyggt magasin i
2,5 plan samt tillbyggd entré.
Allt pé en plats (Norra Nybyggnation i Gasklocka 3 i Ja Allt pé en plats
Djurgardsstaden) Hjorthagen, Norra
Djurgardsstaden
Allt pé en plats Nybyggnation i kvarteret Ja Allt pé en plats
(Slakthusomradet) Grishuvudet pa
Slakthusomrédet
Kunskapscenter (Tumba) + Nybyggnation i Sodra Har ej realiserbarhetsprovats Kunskapscenter Medium

publik enhet med
produktionscenter (Girdet)

Hamradalen, Tumba, Botkyrka

Etnografiska museets lokaler,
Gérdet

Har ej realiserbarhetsprovats

Publik Enhet Large

Kunskapscenter (Tumba) +
publik enhet med
produktionscenter (Norra
Djurgardsstaden)

Nybyggnation i Sodra
Hamradalen, Tumba, Botkyrka

Har ej realiserbarhetsprovats

Kunskapscenter Medium

Nybyggnation i Gasklocka 3 i
Hjorthagen,
Norra Djurgéardsstaden

Har ej realiserbarhetsprovats

Publik Enhet Large

Kunskapscenter (Tumba) +
publik enhet med
produktionscenter
(Slakthusomradet)

Nybyggnation i Sodra
Hamradalen, Tumba, Botkyrka

Har ej realiserbarhetsprovats

Kunskapscenter Medium

Nybyggt museum i kvarteret
Grishuvudet pa
Slakthusomrédet

Har ej realiserbarhetsprovats

Publik Enhet Large
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18.3 Realiserbarhetsprovningarnas anvindande

Realiserbarhetsprovningarna av lokalprogrammen i olika lokalalternativ har varit viktiga for
att fa en battre uppfattning om ett visst lokalalternativs potential att uppfylla de behov som
uttrycks i respektive lokalprogram. De har dven utgjort grund for hyresberdkningarna for
handlingsalternativen.

De schematiska skisserna ar i sig inte statiska utan kan forandras exempelvis efter eventuella
forandringar i lokalprogrammen samt diverse prioriteringar av ytor och funktionsupplagg
kopplat till de olika lokalalternativen.

De schematiska skisserna har tagits vidare for analys av styrgrupp och
medarbetarrepresentanter. Utifran deras aterkoppling gjordes vissa justeringar av skisserna
men i stort ar dessa oférandrade. Detta beror bland annat pa den begransade budgetram for
arkitektstod som projektet har haft. Ytterligare justeringar av schematiska skisser kan
komma att ske om nagot av alternativen tas vidare till en projekteringsfas.
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19 Hyresanalys

19.1 Hur hyresbeloppen tagits fram

Gallande hyresberiakningarna for olika handlingsalternativ i Varldskulturmuseernas
befintliga lokaler, har SFV analyserat de realiserbarhetsprovningar som gjorts for de lokaler
Varldskulturmuseerna idag hyr av SFV.

Baserat pa detta underlag har SFV tagit fram kalkyler for projektkostnader, som utgjort
grund for berdkningar av nya hyror i 2019 ars kostnadslédge. Projektkostnaderna redovisas i
tabellen nedan.

SFV:s projektkostnader (SEK) i 2019 ars kostnadslige

Total
Handlingsalternativ investeringskostnad
(SEK)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 80 900 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tva publika

enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) HIOED 0D

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik

enhet (Fredsgatan) 357 275 000

Allt pa en plats (Gardet) 342 900 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gardet)
OBS - Investeringskostnaden avser enbart den publika enheten pa Gardet

260 325 000

En grundinvestering som SFV gor pa under 40 miljoner kronor for ett objekt medfér normalt
att ett tillaggsavtal skrivs till befintligt hyresavtal for objektet. Detta tillagg betalas av pa tio
ar, da avtalet avslutas. Effekten av detta visas i diagrammen nedan for vissa av
handlingsalternativen.

Estimerad hyresniva i 2019 ars kostnadslédge for ett nybyggt lokalalternativ i Tumba har
uppgivits av Svensk Museitjanst, som skulle std som hyresvard i de handlingsalternativ som
inbegriper lokaler i Tumba.

Estimerad hyresniva i 2019 ars kostnadslige for ett nybyggt lokalalternativ i Norra
Djurgérdsstaden har uppgivits av fastighetsbolaget Oscar Properties efter att de har
analyserat realiserbarhetsprovningen av lokalalternativet i form av schematisk skiss.

Estimerad hyresniva i 2019 ars kostnadslage for ett nybyggt lokalalternativ pa
Slakthusomradet har uppgivits av fastighetsbolaget Castellum efter att de har analyserat
realiserbarhetsprévningen av lokalalternativet i form av schematisk skiss.

19.2 Projekttid for handlingsalternativens realiserande

Baserat pa SFV:s framtagna kalkyler for projektkostnader varierar de olika
handlingsalternativens projekttider till som kortast totalt cirka sex ar for
handlingsalternativet Befintliga lokaler — uppdaterade mot lagkrav till som langst totalt
cirka sju ar for handlingsalternativet Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gdrdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen och Fredsgatan). Tid for genomférande av
fordjupad utredning i regi av SFV infor igdngséattande av programarbete tillkommer till
projekttiderna ovan. Det ar rimligt att formoda att detta skulle rora sig om cirka ett halvt ar.

I den fordjupade forstudien har ett forenklat antagande gjorts att projekttider mellan privata
lokalalternativ och lokalalternativ via SFV ir jimforbara. Aven om ett lokalalternativ skulle
ha en nagot kortare projekttid gors bedomningen att detta inte i ndgon storre utstrackning
paverkar Varldskulturmuseernas genomforandekostnader.
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19.3 Hyresanalys av handlingsalternativen
I diagrammen nedan visas arshyror per handlingsalternativ i 2019 ars kostnadsldge. Da bade marknadshyror och byggkostnader normalt

sett Okar varje ar, innebar detta att hyresbeloppen efter handlingsalternativens genomfoérande skulle komma att bli hogre i absoluta

Hyresanalys

termer jamfort med vad som visas i diagrammen. SFV har i hyresbeloppen nedan tagit hansyn till att inrattandet av ytterligare ytor
kopplat till befintliga byggnader innebar 6kade drifts- och underhéllskostnader.

- N
. (o] [o] . o]
Arshyra inkl. nettopaverkan pa drifts- och underhallskostnader (TSEK) per
. . o .
handlingsalternativ (2019 ars kostnadsliage)
70 000
59485
60 000
52744
50 000 45638
42844 1 42527 42545
41495 8 246

40 000 36215 38 24 36 960
% 30 000
0
~

20 000

10 000

- - Entré tillbyggnad Entré tillbyggnad
Paviljong tillbyggnad = Paviljong tillbyggnad Paviljong tillbyggnad
3 planinkl. kéllare 3 planinkl. killare 3 planinkl. kallare
Magasin tillbyggnad Magasin tillbyggnad = Magasin tillbyggnad
2,5plan 2,5plan 2,5 plan
Kunskaps- och
F:_;:‘;Uk;ﬁ;;:i?‘ir Kunskaps- och Kunskapscenter {i::?;:;]im:lﬁ& Kunskapscenter
Befintliga lokaler—  Befintliga lokaler - ”p . produktionscenter . Allt pa en plais . (Tumba) + publik P (Tumba) + publik
P (Gardet) + tva " Allt pa en plats Allt pa en plats enhet med
utan atgdrder uppdateras mot . med publik enhet . (Norra s enhet med . enhet med
. publika enheter .. " (Gardet) Lo (Slakthusomradet) ) produktionscenter )
(nollalternativ) lagkrav (Skeppsholmen & (Gardet) + en publik Djurgardsstaden) produktionscenter (Norra produktionscenter
Fredsgatan) - Ak enhet (Fredsgatan) (Gardet) Djurgardsstaden) (Slakthusomradet)
hégt magasin
L W Summa 36 215 42 844 59 485 52 744 41 495 45638 38 246 42 527 42 545 36 960 y

*Som situationen ser ut de forsta tio Gren med tiodriga tilldggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan

och Skeppsholmen.
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4 N
. . 3 . o . o o
Lokalarea per handlingsalternativ samt genomsnittlig arshyra inkl nettopiaverkan pa
. o o ..
drifts- och underhallskostnader (SEK) per kvin (2019 ars kostnadslage)
22500 6 000
20357 5500
20000 18738 18 618 18 400
5 000 E°
17 500
4 500 %
~ =
E 15000 4 000 2
Z =
= 12500 3500 3
£ 3000 =
= 10000 “
= 2 500 g
== o)
2 7500 2 000 2]
= =
5000 1500 g
1000
2500
500
B B Entré . . Entré B )
tillbyggnad tillbyggnad
Paviljong Paviljong Paviljong
) ) tillbyggnad 3 tillbyggnad 3 ) ) tillbyggnad 3 }
plan inkl. plan inkl. plan inkl.
kallare kallare kéllare
Magasin Magasin Magasin
- tillbyggnad 2,5  tillbyggnad 2,5 tillbyggnad 2,5 - - - - -
plan plan plan
Kunskaps- och
produktionsce Kunskapscente Kunskapscente
nter med Kunskaps- och
B ) Kunskapscente  r(Tumba)+ r (Tumba) +
- - publikenhet  produktionsce . " .
Befintliga Befintliga . s Allt pa en plats s r (Tumba) + publik enhet publik enhet
(Gérdet) + tva nter med . Allt pa en plats )
lokaler —utan lokaler - " B Allt p& en plats (Norra . publikenhet med med
- publika publik enhet . Lo (Slakthusomra . .
atgérder uppdateras X (Gérdet) Djurgérdsstade med produktionsce = produktionsce
. enheter (Gardet) + en det) .
(nollalternativ) mot lagkrav X n) produktionsce  nter (Norra nter
(Skeppsholmen  publik enhet N o .
nter (Gardet) Djurgardsstade (Slakthusomra
& Fredsgatan) -  (Fredsgatan) ) det)
Alt. hogt " ©
magasin
E Summa av Total yta (LOA) (kvm) 18738 18 618 20357 16 298 15 525 13971 14 580 18 400 16 023 16 531
L =mem= Summa av Arshyra inkl paverkan pa dnft{s;é)kt;h underhallskostnader per kvm lokalarea 1933 2301 2071 3236 2673 3967 2621 2311 2655 2236 )

*Som situationen ser ut de forsta tio dren med tiodriga tilldggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan

och Skeppsholmen.
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é . o o . o
Arshyra inkl. nettopaverkan pa drifts- och underhillskostnader (TSEK) per
- - o - o - - ..
handlingsalternativ (2019 ars kostnadsliage) da tillaggsavtal for
. L13 [+ ]
projektkostnader rorande Fredsgatan och Skeppsholmen avslutats efter 10 ar
60 000
s1u7 49066
50 000
41495 42527 42545
40 000 36 215 39102 36 960
é 30 000
-
20 000
10 000
) - - Entré tillbyggnad Entré tillbyggnad - -
Paviljong tillbyggnad Paviljong tillbyggnad Paviljong tillbyggnad
3planinkl. kdllare 3 planinkl. killare 3 planinkl. killare
Magasin tillbyggnad Magasin tillbyggnad Magasin tillbyggnad
2,5 plan 2,5plan 2,5 plan
Kunskaps- och
produktionscenter Kunskapscenter
. Kunskaps- och Kunskapscenter . Kunskapscenter
Befintliga lokaler—  Befintliga lokaler - mEd.PUbhk enhaet produktionscenter . (Tumba) + publik (Tumba) + publik (Tumba) + publik
e . (Gardet) + tva . Allt pa en plats enhet med
utan atgarder uppdateras mot . med publik enhet M enhet med . enhet med
) publika enheter . h (Gérdet) . produktionscenter .
(nollalternativ) lagkrav (Gardet) + en publik produktionscenter produktionscenter
(Skeppsholmen & enhet (Fredsgatan) (Gardet) (Norra (Slakthusomradet)
Fredsgatan) - Alt. &4 Djurgardsstaden)
hégt magasin
\_ B Summa 36 215 39 102 51117 49 066 41 495 42 527 42 545 36 960

*Som situationen ser ut da tio ar har gatt. Tilldggsavtalen for Fredsgatan och Skeppsholmen har da lopt ut och paverkar

handlingsalternativen;

- Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav — hyresniva gar ned med 3 742 TSEK efter tio ar i 2019 ars kostnadsldge.

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gdrdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) — hyresniva

gar ned med 8 367 TSEK efter tio ar i 2019 dars kostnadsldge.

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gdrdet) + en publik enhet (Fredsgatan) — hyresniva gar ned med
3 677 TSEK efter tio ar i 2019 ars kostnadsldge
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Hyresanalys

4 . . . ¢ o . o o .
Lokalarea per handlingsalternativ samt genomsnittlig arshyra inkl nettopaverkan pa drifts- och
o o *" o - " * -
underhallskostnader (SEK) per kvin (2019 ars kostnadslige) da tillaggsavtal for projektkostnader
- o
rorande Fredsgatan och Skeppsholmen avslutats efter 10 ar
22500 6 000
20357 o0
20000 18738 18 618 18 400 2%
5000 EC
17500 4 500 @
-~ =
E 15000 4000 <!
i =
00
= 12500 35 2
3 3000 :_
= 10000 -
= 2 500 5
= —_
El 7 500 2 000 1)
= =
5000 1500 g
1000
2500
500
Entré Entré )
tillbyggnad tillbyggnad
Paviljong Paviljong Paviljong
tillbyggnad 3 tillbyggnad 3 tillbyggnad 3
planinkl. planinkl. planinkl.
kallare kéllare kallare
Magasin Magasin Magasin
tillbyggnad 2,5  tillbyggnad 2,5 tillbyggnad 2,5
plan plan plan
Kunskaps- och
produktionsce Kunskapscente Kunskapscente
nter med Kunskaps- och
" 3 Kunskapscente = r (Tumba) + r (Tumba) +
e o publikenhet  produktionsce . " .
Befintliga Befintliga u . Allt pé en plats . r {Tumba) + publikenhet  publik enhet
(Géardet) + tva nter med . Allt pa en plats )
lokaler —utan lokaler - . " Allt pa en plats (Norra . publikenhet med med
- publika publik enhet M L e (Slakthusomra . .
atgarder uppdateras . (Géardet) Djurgardsstade med produktionsce = produktionsce
. enheter (Gérdet) +en det) .
(nollalternativ)  mot lagkrav " n) produktionsce  nter (Norra nter
(Skeppsholmen  publik enhet R o s
nter (Gardet) Djurgardsstade (Slakthusomra
& Fredsgatan) -  (Fredsgatan) ) det)
Alt. hégt n N
magasin
mm Summa av Total yta (LOA) (kvm) 18738 18 618 20357 16 298 15525 13971 14 590 18 400 16 023 16 531
L ==em= Summa av Arshyra inkl paverkan pa dnft(s;:kc)h underhallskostnader per kvm lokalarea 1933 2100 2511 2011 2673 3267 2671 3311 2655 2236 )

*Som situationen ser ut da tio ar har gatt;

- Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav — hyresniva per kvm gar ned med 201 SEK efter tio Gr i 2019 dars kostnadsldge.

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gdrdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) — hyresniva
per kvm gar ned med 411 SEK efter tio ar i 2019 drs kostnadsldge.

- Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gdrdet) + en publik enhet (Fredsgatan) — hyresniva per kvm gar ned med
226 SEK efter tio ar i 2019 dars kostnadsldge.
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Diagrammen visar att samtliga handlingsalternativ leder till en 6kad hyresniva for
myndigheten. Hyresnivaer paverkas av manga olika faktorer, sasom hur stora ingrepp som
behover goras i lokaler, lokalisering, ytbehov, om marken ar klassad for ett visst andamaél, om
en hyresvird har flera hyresgister i samma byggnad m.m.

Rent ytmassigt visar diagrammen att det ar mer effektivt att bedriva verksamheten pé farre
antal platser jaimfort med fler. Det beror huvudsakligen pa att man, dd man bedriver
verksambhet pé flera platser, behover dubblera vissa funktioner samt drift- och
kommunikationsytor.

Det kan i vissa handlingsalternativ (i synnerhet giller detta lokalerna pa Girdet) dven vara
svart att bli av med overytor som i en befintlig byggnad frigors d& foremal, bibliotek, arkiv,
konserveringsatelje och vissa arbetsplatser flyttas till ett kunskapscenter.

For att kunna vardera de olika handlingsalternativen ur ett ekonomiskt perspektiv, ar dock
enbart hyresanalysen inte tillriicklig. Aven alternativens genomférandekostnader och de
léngsiktiga forandringar i personal- och driftkostnader som handlingsalternativen kan ge
upphov till, behover beaktas for en ekonomisk totalbedomning.

112



Dnr 134/2021-1.3

19.4 Forandring av hyresniva jamfort med befintlig niva

Hyresanalys

Forandring av lokalhyra jamfort med befintlig hyresniva infaller gradvis beroende pa nir insatser gors i befintliga lokaler och nar lokaler
lamnas och 6vertas. Tillaggsavtalen, kopplade till investeringar i lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen i de tre Gversta

handlingsalternativen exKkl. nollalternativet, avslutas efter tio ar i och med att investeringen ar avbetald.

Befintliga lokaler — utan &tgérder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 1983 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tva

publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. hogt magasin 3677 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + en 6
publik enhet (Fredsgatan) 3077000

Allt pa en plats (Gérdet)
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

Allt pa en plats (Slakthusomradet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Gérdet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Norra Djurgardsstaden)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomrédet)

1 983 000

3 677 000

3 677 000

3742 000

8 367 000

3 677 000

3742 000

8 367 000

3 677 000

6 629 000

23 270 000

16 528 000

5279 000

9 423 000

2 031 000

6 311 000

6 330 000

745 000

*Fordndringen av lokalhyra dr i tabellen ovan densamma mellan aren 2028-2032 som for ar 2027.

4 646 000

19 593 000

12 851 000

5279 000

9 423 000

2 031 000

6 311 000

6 330 000

745 000

4 646 000

19 593 000

12 851 000

5279 000

9 423 000

2 031 000

6 311 000

6 330 000

745 000

2 887 000

14 903 000

12 851 000

5279 000

9 423 000

2 031 000

6 311 000

6 330 000

745 000

113



Dnr 134/2021-1.3 Hyresanalys

Diagram: Alla handlingsalternativ — Lokalhyra 2019 + foriandring av lokalhyra fr o m 2027 i 2019 ars kostnadslige

s N
- -
Alla handlingsalternativ
- .. - - o ..
Lokalhyra 2019 + forandring av lokalhyra fr o m 2027 i 2019 érs kostnadslige (SEK)
70 000 000
23270 000
60 000 00O -
J -~
L, 4
50 000 000 //
P 9423000
v 6 629 000, *\ 5280000 __-=" o 6312000 6330 000
= 40 000 00O S “~.2031000_ _--~ TT~L_ 745000
30000 000
20 000 000
3 o 3 o 3 0 3 3 o 3 o 3 o
10 000 000
o]
Befintliga lokaler—  Befintliga lokaler - Kunskaps- och Kunskaps- och Allt p& en plats Allt pd en plats Alltpéen plats Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
utan atgérder uppdateras mot produktionscenter  produktionscenter (Gérdet) (Norra (Slakthusomradet)  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik
(nollalternativ) lagkrav med publik enhet ~ med publik enhet Djurgérdsstaden) enhet med enhet med enhet med
(Gérdet) + tvA  (Gérdet) + en publik produktionscenter  produktionscenter — produktionscenter
publika enheter enhet (Fredsgatan) (Gérdet) (Norra (Slakthusomridet)
(Skeppsholmen & Djurgérdsstaden)
Fredsgatan) - Alt.
hégt magasin
. S

*Som situationen ser ut med tioariga tilliggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen.
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Diagram: Alla handlingsalternativ — Lokalhyra 2019 + forindring av lokalhyra fr o m 2035 i 2019 ars kostnadslige
s I

- .
Alla handlingsalternativ
e . . o .
Lokalhyra 2019 + forindring av lokalhyra fr o m 2035 i 2019 ars kostnadslige (SEK)
60 000 000
14 903 000
12 852 oo0
50 000 000 =
_ 6312 000 6330 000
006 000 2887 000," .2ogicoo .-~ T~
v 4 ~._ 745000
500 - RS RN . BN 0 RN SRR SR
/]
30000 000
20 000 000
10 000 000
(o]
Befintligalokaler—  Befintliga lokaler - Kunskaps- och Kunskaps- och Allt p& en plats Allt pé en plats Allt p& en plats Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
utan atgérder uppdateras mot produktionscenter  produktionscenter (Gérdet) (Norra (Slakthusomradet)  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik
(nollalternativ) lagkrav med publik enhet ~ med publik enhet Djurgérdsstaden) enhet med enhet med enhet med
(Gérdet) + tvd (Gérdet) + en publik produktionscenter  produktionscenter  produktionscenter
publika enheter  enhet (Fredsgatan) (Gérdet) (Norra (Slakthusomradet)
(Skeppsholmen & Djurgirdsstaden)
Fredsgatan) - Alt.
hogt magasin
- J/

*Som situationen ser ut da tilldggsavtalen for Fredsgatan och Skeppsholmen har lopt ut och inte lingre paverkar
handlingsalternativen.
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20Flyttanalys

20.1 Inledning

Nedan beskrivs 6vergripande de olika stegen i en flyttprocess rorande museiféremal.
Dessutom redogors for overgripande estimat for flyttar av foremal, arkiv, bibliotek och
bildarkiv i de olika handlingsalternativ som styrgruppen valt att ta vidare for analys i
arbetet.

Redogorelsen dr en komprimerad version av den analys som aterfinns i sin helhet i bilagan
Flyttanalys.

20.2Flytt av foremal

Sjélva flyttprocessen av museiforemal dr uppdelad i fem steg, som blir till sex steg om det
kravs att foremélen interimsforvaras antingen inom en befintlig byggnad eller i externa
lokaler. Processen ser ut enligt foljande:

Forprojek- Sakra : ‘!’rans.port Transport S
. q Nedpackning interims- . &
tering sparbarhet .. . magasin .

forvaring uppordning

20.2.1 Forprojektering

Det forsta steget i en flytt av foremélssamlingar dr genomforandet av forprojekteringar. En
forprojektering innebar en kartlaggning av de resursbehov som relateras till packning sa
som personal, emballage, volym och si vidare. Aven risker associerade med hanteringen
av hilsovadliga eller stoldbegarliga objekt identifieras. Under forprojektering kartlaggs
ocksa behovet av markning av féremal. Utifrdn dessa underlag kan sedan realistiska
kostnader, tidsramar, antal transporter, med mera beridknas och projektplan goras upp.

Om ett magasin ska evakueras och foremaélen interimsforvaras inom samma byggnad,
racker det med en grundldggande forprojektering. Detta innebar att viss provpackning
gors, men da inga transporter gar ut ur huset stélls det l4gre krav pa packningen.

Om foremalen ska l1amna byggnaden fordras dock en fordjupad forprojektering. Orsaken
till ar okade risker associerade med transport fran en byggnad till en annan, vilket stiller
hogre krav pa bland annat packning och sékerhet.

20.2.2 Sikra foremalssamlingarnas sparbarhet

En miniminiva pa foremaéls sparbarhet innebar uppfyllandet av tre kriterier. Det ska
finnas systematiserad kunskap om foremalen rorande:

1. vad det ar (sakord)
2. hur det ser ut (fotografi)
3. var det finns (placeringskod).

Sparbarhet omfattar inte information om kontext, anviandning, kulturhistoriskt och
vetenskapligt viarde utan syftar enbart till att majliggora forvaltning av samlingarna. Den
grundldaggande forvaltningen ar i sin tur nodvandig for att kunna varda, vetenskapligt
bearbeta och utveckla samlingarna.

I dagslaget besitter myndigheten ett stort bestind foremal och massmaterial som aldrig

inkluderats i samlingsbestéandet. Detta morkertal har ingen sparbarhet alls. Men i likhet
med de registrerade samlingarna har myndigheten ett forvaltningsansvar aven for dessa
foremal, vilket innebar krav pa sparbarhet (sakord, bild och placering).
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Myndigheten har ett omfattande arbete framfor sig for att na upp till Riksrevisionens
rekommendationer nir det giller att sdkerstilla foremalssamlingarnas sparbarhet. Det
inbegriper dven ett nollalternativ da ingenting gors med befintliga lokaler.

20.2.3 Nedpackning av foremalssamlingar

Att packa foremal ar komplext och resurskravande. Mycket av det samlade ar unikt och
vardefullt - vetenskapligt, kulturhistoriskt men &dven ekonomiskt. Mycket ar ocksa skort
och en del ar halsovadligt.

Konservering ar dyrt om en skada skulle uppsta. Dessutom dr manga skador
oaterkalleliga. Darfor ar val av savil packmaterial som packmetod sarskilt viktigt, speciellt
om det finns risk for att foremalen inte packas upp direkt efter en flytt.

Kopplat till nedpackningen av foremal behover dessutom en samordnad
skadedjurskontroll utféras — primért genom att lata frysa foremalen innan de ska packas

upp.
Resursbehovet for nedpackning 6kar i relation till om féremal behover flyttas till externa

lokaler. Dock innebér dven storre ombyggnationer av befintliga lokaler omflyttningar och
nedpackning av foremal.

20.2.4 Interimsforvaring av foremélssamlingar

I de handlingsalternativ diar foreméalssamlingarna behover flyttas men inte kan
transporteras direkt till en ny permanent lokal, kravs interimsforvaring av samlingarna - i
samma byggnad eller i en extern lokal. Aven lokaler for interimsforvaring behéver uppfylla
myndighetens krav pa sdkerhet och klimat.

Ytbehovet for att interimsforvara foremalssamlingar i externa lokaler ar storre 4n den yta
de tar upp i befintliga magasin.

Om det finns behov av interimsforvaring i externa lokaler, 6kar resursbehoven i
flyttprocessens Ovriga steg med mer dn bara den tillkommande hyreskostnaden for de
lokalerna.

Det dr med andra ord en resursmaéssig fordel om myndigheten kan 16sa eventuella behov
av interimsforvaring av foremaélssamlingar inom de byggnader dar féremélssamlingarna
star idag.

20.2.5 Transport av foremalssamlingar

Att flytta museiforemal ar komplext. Mycket av det samlade ar skort, en del ar héalsovadligt
och ménga foremal ar stoldbegarliga. Som stdd for museer finns nagra tongivande
standarder och vagledningar rorande transporter av foremal.

Foremalens sparbarhet ska vara god genom hela transportkedjan. Enskilda féremal (ID-
nummer) kopplas till kolli (lJada) samt pall. Det ska ga att folja samtliga foremal under
hela flyttprocessen (packning — transport — mellanforvaring - uppackning).

RR har krav pa att det i efterhand ska ga att redovisa vilka transporter som omfattat vilka
foremal, vart de korts, om de har mellanlagrats och nar de packats upp.

De olika handlingsalternativen innebar olika behov av extern och intern evakuering av
foremal, vilket for med sig skillnader i behovet av transporter. Bra planering kan minska
kostnaderna for transport. Aven uppstillningsplatser med tillréckligt stora ytor ar
avgorande for ett logistiskt flode utan tillfalliga stopp.
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20.2.6 Uppackning och uppordning av foremélssamlingar

For att sikerstilla att foremalen hanteras och forvaras pé ett satt som bromsar
nedbrytningshastigheten kravs kunskap och kompetens i hur det omgivande klimatet
paverkar olika material, hur man hanterar skora och nedbrutna féremal och hur man
forebygger skadedjursangrepp.

For att dven mojliggora en aktiv samlingsforvaltning dar foremalen ar tillgangliga for
allmanheten och forskning kan darfor inte en flytt av samlingar betraktas som avslutad
innan foremalen star uppstillda, registrerade och sparbara pa en hylla igen.

Generellt giller samma krav fér uppackning och uppordning av foremal som for
nedpackning av foremal.

20.3 Flytt av arkiv och bibliotek

Materialet i arkiv har andra forutsattningar géllande flytt och omplacering dn
museiforemal. Det kan ses som mer stapelbart och mindre hilsovadligt. Det kraver farre
speciallosningar och ar darigenom mer latthanterligt.

Innehallet i arkiv ar unikt och utgor relevanta resurser i nationell och internationell
forskningsinfrastruktur. En upprétthallen ordning i arkiv under och efter en flytt ir en
forutsattning for att dessa ska bli brukbara igen inom 6verskadlig framtid. Eventuella
andringar av hyllplaceringar behover goras i databasen och en noggrann planering “hylla
till hylla” ska genomforas innan materialet packas, flyttas och aterplaceras i nya lokaler.

Arkivet har dartill lagkrav att allménna och offentliga handlingar ska kunna lamnas ut
skyndsamt, vilket paverkar flyttprocessen.

Innan arkivmaterial och bibliotekssamlingar kan flyttas fran en lokal till en annan,
behover myndigheten via utredningar, gallring och registrering forbereda materialet for
ned- och uppackning utan informationsforlust. Materialet har dock inte samma krav pa
sparbarhet som museiféremal.

Om arkiv flyttas, behover de packas for skadedjurskarantan under cirka tva veckor. Detta
med anledning av att arkivet innehaller material som ej lampar sig for frysning.

Det ar sjdlva forberedelsearbetet som stér for det huvudsakliga resursbehovet rorande flytt
av arkivmaterial.

20.4Flytt av bibliotek

Liksom for arkivhandlingar, har materialet i bibliotek andra forutsattningar géllande flytt
och omplacering 4n museiféremal. Det kan ses som mer stapelbart och mindre
hilsovadligt. Det kraver farre speciallosningar och ar darigenom mer latthanterligt dven
med de manga hyllmeter myndigheten forfogar Gver.

Innan bibliotekssamlingar kan flyttas fran en lokal till en annan, behéver man via
utredningar, gallring och registrering forbereda s att materialet kan packas ned och upp
utan informationsforlust. Materialet har dock inte samma krav pa sparbarhet sdsom
museiforemal har.

Aven delar av bibliotekssamlingarna ir unika och relevanta resurser i nationell och
internationell forskningsinfrastruktur.

Trots lagkrav att allmént finansierade bibliotek ska vara 6ppna for allmanheten, kan
biblioteken hallas stdngda vid flytt under rimlig tid. I den férdjupade férstudien gors
bedomningen att biblioteksverksamheten behover vara stangd under stora delar av
forberedelse- och flyttarbetet, i de handlingsalternativ dar flytt ar aktuellt.
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Det ar sjdlva forberedelsearbetet som stér for det huvudsakliga resursbehovet rorande flytt
av bibliotek.
20.5 Flytt av bildarkiv

Infor en flytt av bildarkiv dr det av storsta vikt med genomgang och uppordning av
materialet. For att materialet ska vara tillgangligt for forskare och allminheten inom en
overskadlig framtid, ar det viktigt att tid och resurser avsitts for att strukturera och ordna
materialet sa att det ar sokbart (jamfor sparbarhet relaterat till foremélssamlingar).

Under forberedelsearbetet kravs lokaler/ytor for plats att sortera, uppordna och eventuellt
packa om bildobjekt i nya arkivbestandiga kuvert.

Glasplatsnegativ och skioptikon ar mycket kinsliga for stotar och vibrationer och
dessutom vildigt tunga. Detta kraver bland annat omsorgsfull packning och varsam
hantering.

Nitratnegativ ar mycket brandfarliga och betraktas som farligt gods. Det betyder att
endast personal med sdkerhetsutbildning far transportera dem.

Det ar sjalva forberedelsearbetet som star for det huvudsakliga resursbehovet rorande flytt
av bildarkiv.

20.6 Sammanstiillning — resursbehov kopplat till flyttar per
handlingsalternativ

20.6.1 Delar som ingéar i analysen

I sammanstillningen for det totala resursbehovet rorande lokalforandringar eller flyttar
per handlingsalternativ ingar:

- forprojektering foremalssamlingar

- sdkrad sparbarhet foremalssamlingar

- nedpackning féremalssamlingar

- packmaterial

- samordnad skadedjurskontroll (IPM) foremélssamlingar

- transport foremélssamlingar

- uppackning och uppordning féremalssamlingar

- Alytt arkiv

- flytt bibliotek

- flytt bildarkiv

Uppskattningarna ar osakra. Dessutom har vissa tillkommande resursbehov inte kunnat
uppskattas.

Det som myndigheten valt att inte inkludera som resursbehov i flyttanalysen ar:

- avyttring lokaler

- dubbel hyra under genomférandetiden

- forandring av hyresniva

- forandring av personal- och driftskostnader
- kompakta hyllinredningar

- Ovrig inredning

- nya basutstillningar

Flyttanalysen visar alltsa inte det totala resursbehovet for varje handlingsalternativ.
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20.6.2 Sammanstallt resursbehov per handlingsalternativ for flyttar

Diagram: Alla handlingsalternativ - Totala flyttkostnader - 2019 ars kostnadslige (SEK)
' ™
Alla handlingsalternativ
Totala flyttkostnader — 2019 ars kostnadslige (SEK)
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Kunskaps- och
produktionscenter  Kunskaps- och Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
_— . med publik enhet  produktionscenter . . (Tumba) + publik .
Beflntllg:a Ic_)_kaler — Befintliga lokaler - (Gardet) + tva med publik enhet  Allt pa en plats Allt pa en plats Allt pa en plats (Tumba) + publik enhet med (Tumba) + publik
utan atgérder uppdateras mot . N u (Norra N enhet med ; enhet med
. publika enheter (Gérdet) + en (Gérdet) Lo (Slakthusomradet) N produkticnscenter .
(nollalternativ) lagkrav X Djurgardsstaden) produktionscenter produktionscenter
(Skeppsholmen & publik enhet (Gérdet) (Norra {Slakthusomradst)
Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) Djurgardsstaden)
hégt magasin
= Summa 38608 000 84109 000 119614 000 120049 000 123345 000 166458 000 166458 000 139609 000 139609 000 139609 000
. _/

Samtliga handlingsalternativ — dven nollalternativet — inkluderar resursbehov for sdkerstdllande av det Stockholmsbaserade
foremalsbestandets sparbarhet.
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Diagram: Alla handlingsalternativ - Totalt antal arsverken — flytt
e ~
Alla handlingsalternativ
Totalt antal arsverken - flytt
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Befintliga lokaler — Befintliga lokaler - Allt pa en plats

A (Gérdet) + tva med publik enhet  Allt pa en plats Allt pa en plats enhet med
utan atgardgr uppdateras mot publika enheter (Gérdet) + en (Gardet) ’ (:N ora (Slakthusomradet) enh_et med produktionscenter Enh.Et med
(nollalternativ) lagkrav (Skeppsholmen & publik enhet Djurgardsstaden) produktionscenter (Norra produktionscenter
Fredsgatan) - Alt (Fredsgatan) (Gardet) Djurgardsstaden) (Slakthusomradet)
hégt magasin
= Summa 72 116 204 205 208 269 269 224 224 224
o J

Samtliga handlingsalternativ — dven nollalternativet — inkluderar resursbehov for sdkerstdllande av det Stockholmsbaserade
foremalsbestandets sparbarhet.
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. . . o (X3
Diagram: Alla handlingsalternativ — Totala flyttkostnader — externa resurser - 2019 ars kostnadslige (SEK)
' ™
Alla handlingsalternativ
Totala flyttkostnader — externa resurser - 2019 ars kostnadsliige (SEK)
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(nollalternativ) lagkrav . Djurgardsstaden) proeduktionscenter produktionscenter
(Skeppshelmen & publik enhet (Gardet) (Norra (Slakthusomradet)
Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) Djurgardsstaden)
hégt magasin
u Summa 16002 000 68608 000 69049 000 71023 000 108374 000 108374 000 82169 000 82169 000 82169 000
.

Samtliga handlingsalternativ — dven nollalternativet — inkluderar resursbehov for sdkerstdllande av det Stockholmsbaserade

foremalsbestandets sparbarhet.
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. o . .
Diagram: Antal arsverken — externa resurser - per handlingsalternativ — flytt
4 ™
Alla handlingsalternativ
o
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Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) (Gdrdet) Djurgardsstaden) (Slakthusorradet)
hégt magasin
= Summa 28 107 108 109 161 161 118 118 116
o _/

Samtliga handlingsalternativ — dven nollalternativet — inkluderar resursbehov for sdkerstdllande av det Stockholmsbaserade

foremadlsbestandets sparbarhet.
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21 Analys ovriga kostnader

I kapitlet redovisas Gvriga kostnader som tillsammans med flyttkostnader utgor de olika
handlingsalternativens genomforandekostnader. Ovriga kostnader uppstéar for:

- avyttring lokaler

- dubbel hyra under genomférandetiden

- kompakta hyllinredningar

- Ovrig inredning

- nya basutstillningar

I kapitlet redogors dessutom for uppskattningar av handlingsalternativens forandring av
personal- och driftkostnader. Aven behovet av en intern projektorganisation for vissa av
handlingsalternativen beskrivs.

21.1 Avyttring lokaler

Varldskulturmuseerna har gjort grova uppskattningar av interna kostnader for avyttring av
lokaler, som skulle folja av handlingsalternativen. Kostnadsuppskattningarna inkluderar
nedmontering, aterstillande, stidning och flytt av inventarier.

Tabell: Avyttring lokaler

TOTALT inkl 20 procent paslag i siikerhetsmarginal

. . Totalt
Handlingsalternativ resursbehov (SEK)
Befintliga lokaler — utan atgarder (nollalternativ) -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav =
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tva publika enheter )
(Skeppsholmen & Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik enhet
300 000
(Fredsgatan)
Allt pa en plats (Gardet) 600 000
Allt pé en plats (Norra Djurgardsstaden) 900 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 900 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Géardet) 600 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra
— 900 000
Djurgardsstaden)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomrédet) 900 000
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21.2 Dubbel hyra under genomforandetiden

Analys 6vriga kostnader

Ett antagande har gjorts att Varldskulturmuseerna star med dubbla hyror under den tid en ny lokal 6vertagits och foremal ska foras Gver

fran den befintliga.

Tabell: Dubbel hyra under genomfoérandetiden i 2019 ars kostnadslige (SEK)

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ)
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tvé
publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. h6gt magasin

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en
publik enhet (Fredsgatan)

Allt pa en plats (Gardet)
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)
Allt pé en plats (Slakthusomradet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Gardet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Norra Djurgardsstaden)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomréadet)

35 896 000

35 896 000

17 454 000

35 230 000

35 230 000

17 776 000

17 776 000

17 776 000

17 776 000

17 365 000

17 365 000

17 365 000

17 365 000

71 037 000

71 037 000

17 454 000

70 371 000

70 371 000
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21.3 Inredning med kompaktsystem i nya och/eller ombyggda magasin

I de nya och/eller ombyggda foremélsmagasinen i forstudiens olika handlingsalternativ har det forutsatts att effektiva

kompaktforvaringssystem sitts in. Tva tredjedelar av ett magasins golvyta antas utgoras av kompaktmagasin.

Tabell: Inredningskostnader kompaktsystem

Analys 6vriga kostnader

(Slakthusomréadet)

Kompaktsystem hog takhojd Kompaktsystem normal takhojd
(6 m) (2,7 m)
Verksamhetsscenario Yta som Total Yta som Total
kompakt- investeringskostnad kompaktsyst | investeringskostnad
systemet inkl installation emen upptar inkl installation
upptar kompaktsystem hog (kvm) kompaktsystem
(kvm) takhé6jd (6 m) med normal takhojd (2,7
utdragbara lador (sek) m) inkl utdragbara
lador (sek)
Befintliga lokaler — utan dtgarder (nollalternativ)
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 1714
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tva 452 1714
publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en 452 1 692
publik enhet (Fredsgatan)
Allt pé en plats (Gardet) 449 1 690
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) 842 787
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 1137 706
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 1137 706
(Géardet)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 1137 706
(Norra Djurgérdsstaden)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 1137 706

Total
investeringskostnad

*Vid framtagande av kostnadsuppskattningar har en sdkerhetsmarginal om 20 procent lagts pd uppgivna priser per kvm system samt

per utdragbar lada.
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21.4 Inredning exkl. kompakt hyllinredning

Utover kostnader for kompakt hyllinredning tillkommer kostnader for diverse inventarier

i de olika alternativen.
Tabell: Inredningskostnader exkl. kompakt hyllinredning

TOTALT inkl 20 procent paslag i sikerhetsmarginal

Total
Handlingsalternativ investeringskostnad
(SEK)

Befintliga lokaler — utan atgarder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 2 045 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet)

+ tvé publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) 7798 OE0

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Géardet)

+ en publik enhet (Fredsgatan) 9 010 000

Allt pa en plats (Gardet) 14 405 000

Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) 32 340 000

Allt pa en plats (Slakthusomradet) 26 880 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med

produktionscenter (Gardet) 19 595 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgdrdsstaden)

38 095 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med

produktionscenter (Slakthusomrédet) 30745 000

127



D.nr. 134/2021-1.3 Analys 6vriga kostnader

21.5 Nya basutstillningar

I de olika handlingsalternativen tillkommer kostnader for nya basutstéllningar. Det finns dven i
nollalternativet ett behov av att under de kommande aren uppdatera flera av de nuvarande
basutstallningarna vid Stockholmsmuseerna.

Kostnaden ar framrédknad enligt schablonkostnad per kvadratmeter enligt egen erfarenhet. I
estimaten nedan dr myndighetens interna resursbehov ej inraknat.

Tabell: Kostnader nya basutstillningar

TOTALT inkl 20 procent paslag i sikerhetsmarginal

Total kostnad (ej Total kostnad
investeringar) (inkl investerings-
(SEK) kostnad) (SEK)

Total investerings-

Handlingsalternativ kostnad (SEK)

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ) 81 952 000

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 81 952 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik
enhet (Gérdet) + tva publika enheter 83 422 000
(Skeppsholmen & Fredsgatan)

Kunskaps- och produktionscenter med publik

enhet (Gérdet) + en publik enhet (Fredsgatan) g ) Ce

Allt pé en plats (Gérdet) 114 697 000

Allt pé en plats (Norra Djurgardsstaden) 136 682 000

Allt pa en plats (Slakthusomradet) 131 135 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med

produktionscenter (Gérdet) 114 697 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden)

136 682 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med

produktionscenter (Slakthusomradet) 1315 €05 00T
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21.6 Forindring av personal- och driftkostnader

I de alternativ dar myndigheten bedriver verksamhet i farre lokaler 4n idag, uppstar
effektiviseringsmajligheter pa personalsidan pa mellan sju och 13 procent. Myndigheten har
gjort antaganden gillande hur behovet av arsverken per funktion skulle paverkas i de olika
verksamhetsscenarierna. Forandringarna antas i exemplet nedan gélla fran ar 2027 och leder

till Iangsiktiga kostnadsbesparingar pa personalsidan.

Det finns forvantningar om att vissa driftkostnader kan sdnkas i de alternativ dar verksamheten
bedrivs i farre lokaler 4n idag. Det omvianda kan dock bli aktuellt i vissa delar. Osakerheten har

medfort att driftkostnaderna lamnats oférandrade pa en 6vergripande niva.

Skillnad ca antal

Handlingsalternativ arsverken jmf med
nollalternativ

Skillnad personal-
kostnader (SEK)

Befintliga lokaler — utan tgérder (nollalternativ) -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav -

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + -
tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. hogt

magasin

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en | - 9
publik enhet (Fredsgatan)

Allt pa en plats (Géardet) - 18
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) - 18
Allt pa en plats (Slakthusomradet) - 18
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter | - 17
(Gardet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter | - 17
(Norra Djurgérdsstaden)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter | - 17

(Slakthusomrédet)

- 6 290 000

- 11 840 000
- 11 840 000

- 11 840 000

- 11 503 000

- 11 503 000

- 11 503 000
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21.7 Projektorganisation

I den fordjupade forstudien forekommer nybyggnadsalternativ diar Varldskulturmuseerna i sin
sonderingsfas har tagit direktkontakt med olika privata fastighetsagare. For att sakerstalla
konkurrens i forfarandet ansvarar myndigheten for upphandlingar av byggentreprenaderna for
den del av en byggnad som myndigheten avser att hyra. Byggentreprenaderna overlats darefter
till fastighetsigaren.

Ansvaret for upphandlingar av byggentreprenader innebar att myndigheten behover en intern
projektorganisation med specialistkompetenser for att — i nara samarbete med fastighetsagare -
siakra kvaliteten. Upphandlingar av konsultstod for att ta fram systemhandlingar kommer
sannolikt att behovas.

Exempel pa roller som skulle kunna beh6vas i en projektorganisation ar; projektledare,
byggprojektledare, inredningsarkitekt, sikerhetsansvarig, fastighetsjurist, ekonomicontroller,
konsult och underkonsulter.

Antingen enas myndigheten och fastighetsigaren om hyresniva fore upphandling av
byggentreprenader eller s& kommer man 6verens om en produktionsbaserad hyra. I det senare
fallet finns majligheten att f4 ned hyresnivdn om byggentreprenaderna blir billigare — men det
kraver ocksa en storre delaktighet fran myndighetens sida. I bAda dessa fall ansvarar
myndigheten for upphandling av byggentreprenader.

I det fall myndigheten inte skulle ha hittat nagon specifik tomt eller fastighetsdgare kan
myndigheten vilja att upphandla ett hyresavtal. Annonsering sker da vanligtvis i tva steg. I det
forsta steget markerar myndigheten ett geografiskt omrade dar man vill ha nya lokaler.
Upphandlingen ska vara 6ppen for olika fastighetsigare. I steg tva sander intresserade
fastighetsdgare in anbud baserade pa myndighetens lokalprogram, tekniska krav, krav pa
gestaltning och eventuellt rumsfunktionsprogram. Vinnande fastighetsigare ansvarar sedan for
upphandling av byggentreprenader.

Om Virldskulturmuseerna skulle g vidare med handlingsalternativ via SFV ar det denna
myndighet som star som upphandlingsansvarig for byggentreprenaderna. I de
handlingsalternativ dar ett kunskapscenter byggs i Tumba med Svensk museitjanst som
hyresvird, ar det ej klarlagtom Svensk museitjanst raknas som upphandlande part.
Anledningen ar att fastighetsigaren - inte Svensk museitjanst - upplater marken och bekostar
den nya fastigheten i detta fall. Infor en eventuell upphandling bor darfor ett sddant upplagg
beskrivas noggrant.

Sammantaget innebar de alternativ dar SFV inte stir som fastighetsigare att
Viarldskulturmuseerna behover vara synnerligen involverat vid upphandlingen av
byggentreprenader. Resursbehov for detta har inte berdknats i den fordjupade forstudien.
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22 Konsoliderad ekonomisk analys

22.1 Genomforandekostnader for de olika handlingsalternativen

I diagrammet nedan redovisas genomférandekostnaderna av de olika handlingsalternativen. De orangefiargade staplarna visar det totala
resursbehovet (som inkluderar bade interna och externa kostnader for t ex flytt, inredning, dubbla hyror etc (se specifikation tabell sid
133), medan de roda visar det externa resursbehovet.

- ~

. .
Alla handlingsalternativ
Genomforandekostnader totalt resursbehov (orange) samt resursbehov externa resurser (rod)
o .
2019 ars kostnadsliige (SEK)
500 000 000
450 000 00O 434166 000
429119 000
418 366 000 409340 000
400 000 000 R
375182 000 370135 000 260 024000
350998 ooo
350 000 000
324 664 000
300 000 000
269903 000 279517 000 266 622 000
w 250000000 237 571000
3 218 600 000 226596 000
7
200 000 000 186 568 coo
164 566 000
150 000 000
120 560 000 116 459 000
100 000 000 81952000
50 000 000
o
Befintliga lokaler — Befintliga lokaler - Kunskaps- och Kunskaps- och Allt pé en plats Allt pd en plats (Norra Allt pa en plats Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
utan dtgarder uppdateras mot lagkravproduktionscenter med produktionscenter med (Gardet) Djurgdrdsstaden) (Slakthusomradet) (Tumba) + publik (Tumba) + publik (Tumba) + publik
(nollalternativ) publik enhet (Gérdet) +publik enhet (Gardet) + enhet med enhet med enhet med
tva publika enheter en publik enhet produktionscenter produktionscenter produktionscenter
(Skeppsholmen & (Fredsgatan) (Gérdet) (Norra (Slakthusomradet)
Fredsgatan) - Alt. hogt Djurgérdsstaden)
magasin
. J
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I fordelningen av det totala resursbehovet, har nyttjandet av tillgdngliga interna resurser med relevant kompetens for uppgifterna
maximerats. Skillnaden mellan de olika staplarna visar att dessa interna resurser under genomférandetiden ticker ett resursbehov pa
cirka 40 till 60 miljoner kronor beroende pa verksamhetsscenario.

I diagrammen som foljer nedan presenteras genomforandekostnaderna som de totala kostnaderna. Med andra ord ingar det resursbehov
som ticks av befintliga, interna resurser. Undantaget ar estimatet for resursbehov kopplat till nya basutstillningar, dar estimat for det
interna resursbehovet ej gjorts och alltsa tillkommer i diagrammen nedan.

'd . .
Alla handlingsalternativ
s o .
<00 000 000 Genomforandekostnader totalt resursbehov - 2019 ars kostnadslige (SEK)
450 000 000
400 000 000 -
350 000 000
00000000 e T Bl e -
250 000 000 -7 HEEE R B Ve . s Y EEEes
200 000 000 - S e B s B BN e
0 e - -
< s
i 150 000 000 e —Z EEEEEEE  EEEEhas 0 Brascraia 0 [ 0 Do 00 Eenasasee 0 P
=] - i
<] - 7 2 RN _ . . - -
720 -
100 000 000 = T
-7 P
e &
50 000 000 s
° Kunskaps- och
ﬁg‘ﬂ&?&sgiﬁz{- Kunskaps- och Kunskapscenter (’?:;fé(:]picssﬁfk Kunskapscenter
Befintligalokaler —  Befintliga lokaler - P - produktionscenter - Allt pé en plats - (Tumba) + publik P! (Tumba) + publik
utan dtgérder uppdateras mot ((‘Lalrlge 1) tha med publik enhet Ant(}(aﬁ edrxﬂ%[))lats (Norra (sﬁlllgﬂgﬁ e plf,i it) enhet med ;ﬁt med o enhet med
(nollalternativ) lagkrav (Sl‘: . Eelﬁ_: s?k (Gérdet) + en publik ar Djurgdrdsstaden) usomr produktionscenter pro onscenter produktionscenter
eppsnoimen enhet (Fredsgatan) (Géirdet) o (Slakthusomrédet)
Fredsgatan) - Alt. Djurgirdsstaden)
hégt magasin
m Nya bas-utstéllningar (aktiveras dver 8 ar) 61464 000 61464 000 62568 000 85488 000 86024 000 102512 000 08352 000 86024 000 102512 000 101256 000
u Nya bas-utstéllningar 20488 ooo 20488 ooo 20854 000 28496 ooo 28673 000 34170 000 32783 ooo 28673 000 34170 000 33750 000
= Inredning exkl. kompakt hyllinredning - 2045 000 7765 000 9010 000 14405 000 32340 000 26880 000 19595 000 38095 ooo 30745 000
= Kompakt hyllinredning - 16460 000 26770 000 26560 000 26470 000 26750 000 32710 000 32710 000 32710 000 32710 000
® Dubbel hyra for befintliga lokaler - - - - - 71037 000 71037 000 17454 000 70371000 70371 000
m Avytiring lokaler - - - 300 000 600 000 900 000 900 000 600 000 900 000 900 000
L Flyttkostnader 38608 ooo 64109 000 110614 000 120049 000 123345 000 166457 000 166457 000 130608 000 139608 000 139608 coo )
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Handlingsalternativ Flyttkostnader |Avyttringlokaler | Dubbel hyra for Kompakt Inredning exkl. Nya bas- Nya bas- Totalsumma
befintliga lokaler | hyllinredning kompakt utstillningar utstilllningar
hyllinredning (aktiveras over 8

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ) 38 608 000 - - - - 20 488 000 120 560 000
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 64 109 000 - - 16 460 000 2 045 000 20 488 000 164 566 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gérdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & 119 614 000 - - 26 770 000 7 765 000 20 854 000 62 568 000 237 571 000
Fredsgatan) - Alt. hogt magasin
:(él:i;;gi Zflhp?lli;)lg:ﬂ;tll}(i:ts z;:zg;f:ngumﬂ( enhet 120 049 000 300 000 - 26 560 000 9 010 000 28 496 000 85 488 000 269 903 000
Allt pd en plats (Gérdet) 123 345 000 600 000 - 26 470 000 14 405 000 28 673 000 86 024 000 279 517 000
Allt pé en plats (Norra Djurgérdsstaden) 166 457 000 900 000 71 037 000 26 750 000 32 340 000 34 170 000 102 512 000 434166 000
Allt pd en plats (Slakthusomradet) 166 457 000 900 000 71 037 000 32710 000 26 880 000 32783 000 98 352 000 429 119 000
ﬁ%ﬁgji‘zﬂ:ﬁg}l&aﬁs publik enhet med 139 608 000 600 000 17 454 000 32 710 000 19 595 000 28 673 000 86 024 000 324 664 000
Kunska;?scenter (Tumba) + p ublik enhet med 139 608 000 900 000 70 371 000 32710 000 38 095 000 34 170 000 102 512 000 418 366 000
produktionscenter (Norra Djurgrdsstaden)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med

139 608 000 900 000 70 371 000 32 710 000 30 745 000 33 750 000 101 256 000 409 340 000

produktionscenter (Slakthusomradet)
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22.2 Arlig férindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader

Konsoliderad ekonomisk analys

De mer langtgaende, kostnadsmassiga effekterna av handlingsalternativen ar forandrade lokalhyror samt forandringar vad géller
personal- och driftkostnader. Utan att beakta genomforandekostnaderna, visar analysen att handlingsalternativet Kunskapscenter
(Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) 1angsiktigt skulle medfora storst kostnadsbesparing for
Virldskulturmuseerna jamfort med dagens situation. Handlingsalternativet Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gdrdet)
+ tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) skulle leda till den storsta arliga kostnadsokningen jamfort med dagens situation.

Diagram: Arlig forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2027 i 2019 ars kostnadsliige

s N
- L]
Alla handlingsalternativ
. T . .
Arlig forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2027 (SEK)
30000 000
25 000 000 23270000
i N
’ .
20 000 000 J S
~16 529 000
E 15 000 000 L
w .
10 000 000 ’ \\\ 9,423 oeo
6629 000 * 5280000 _- S 6312 000 6330 000
5000 000 -] . - .. - - - .
~2031000_-7 .
- ~ - ~. 745000
o o -
-5 000 000
-6 290 000"~
-10 000 000 et
e 660 000 -11 840 000 -11 840 000 -11 840 000 -11503 000 -11 503 000 -11 503 000
5 Kunskaps- och
produktionsce
nter med Kunskaps- och Kunskapscente Kunskapscente
publik enhet . Kunskapscente r (Tumba) + r (Tumba) +
Befintliga Befintliga (Gérdet) + tva produktionsce Alltpé en plats - r (Tumba) + publik enhet publik enhet
lokaler —utan lokaler - publika I%{e.ime;l " Allt pé en plats (Norra .(—\El’}tlgglen platf publik enhet med med
dtgérder uppdateras enheter pu cll enne (Gérdet) Djurgirdsstad axmusomra med produktionsce produktionsce
.. v (Giirdet) + en det) -
(nollalternativ) mot lagkrav (Skeppsholme ublik enhet en) produktionsce nter (Norra nter
n& ?Freds%ta.ﬂ) nter (Gérdet) Djurgirdsstad (Slakthusomra
Frejsg}zlatan) - = en) det)
Alt. hogt
magasi‘;
B Forandring personal- och driftkestnader -6200 000 -11840 000 -11840 000 -11840 o00 -11503 000 -11503 000 -11503 000
Férandring lokalhyra - 6629 000 23270 000 16529 000 5280 000 9423 000 2031 000 6312 000 6330 000 745 000 j

*Som situationen ser ut med tioariga tilliggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen.
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Tabell: Arlig forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2027 i 2019 ars kostnadsliige

Forandri Forandring
Handlingsalternativ 10 rl? rnlhrlrg personal- och Totalsumma
okalhyra driftkostnader

Befintliga lokaler — utan atgéarder (nollalternativ) 0 0]
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 6 629 000 6 629 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Giardet) + tvé publika enheter 23 970 000 22 970 000
(Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. hgt magasin 327 327

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + en publik enhet (Fredsgatan) 16 529 000 -6 290 000 10 239 000
Allt pa en plats (Géardet) 5280 000 -11 840 000 -6 560 000
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) 9423 000 -11 840 000 -2 417 000
Allt pa en plats (Slakthusomréadet) 2031000 -11 840 000 -9 809 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Girdet) 6312000 -11 503 000 -5191 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgérdsstaden) 6330 000 -11 503 000 -5173 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) 745 000 -11 503 000 -10 758 000

*Som situationen ser ut med tioariga tilliggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen.
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Diagram: Arlig forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2035 i 2019 ars kostnadsliige

4 N
Alla handlingsalternativ
. T . .
Arlig férindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2035 (SEK)
20 000 000
14 903 000
15 000 000 , =
J ~~._12852000
l b N
‘ \
N
\
10 000 000 ~ 9423000
\\ P - \\
i \\ AN
K N B N 6312 000 6330 000
! % 280000, 7 B R
5 000 000 ) ) 1 ’ ac
288700 N . N
7 00g *\2031000,~
“ \ p
=
“ o
-5 000 000
-6 290 000,
- ~
N
N
-10 000 000 \\
T O e s e
-11840000 - -11840000 - 11840000  -11503000 -11 503 000 -11 503 000
15000 000 Kunskaps- och
produktionscenter Kunskaps- och Kunska Kunskapscenter
By pscenter . Kunskapscenter
Befintligalokaler  Befintligalokdler- ~ Medpublikenhet - produktionscenter . Allt phen plats . (Tumba) + publik  (Tomba) + publik  p oy + publik
FI- (Gérdet) + tva med publik enhet Allt pé en plats Allt paen plats enhet med
— utan Atgirder uppdateras mot T . a (Norra ? enhet med ° enhet med
5 publika enheter (Giirdet) + en (Gérdet) A (Slakthusomradet) y produktionscenter -
(nollalternativ) lagkrav : Djurgardsstaden) produltionscenter produltionscenter
(Skeppsholmen & publik enhet (Gardet) orra (Slakthy Sdet)
Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) ar Djurgérdsstaden) usomr
hégt magasin
m Forandring personal- och driftkostnader -6290 000 -11840 000 -11840 000 -11840 000 -11503 000 -11503 000 -11503 000
= Férandring lokalhyra 2887 ooo 14003 000 12852 000 5280 000 0423 000 2031000 6312 000 6330 000 745 000

*Som situationen ser ut da tilliggsavtalen for Fredsgatan och Skeppsholmen har lopt ut och inte ldngre paverkar

handlingsalternativen.
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Tabell: Arlig forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m 2035 i 2019 ars kostnadsliige

Forindring
personal-och Totalsumma
driftkostnader

Forindring
lokalhyra

Handlingsalternativ

Befintliga lokaler — utan atgéarder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 2 887 000 2 887 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tvd publika enheter 14002 000 14003 000
(Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. h6gt magasin 4903 4903

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + en publik enhet (Fredsgatan) 12 852 000 -6 290 000 6562 000
Allt pa en plats (Gardet) 5280 000 -11 840 000 -6 560 000
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) 9423 000 -11 840 000 -2 417 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 2031000 -11 840 000 -9 809 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gardet) 6312000 -11 503 000 -5191 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 6330 000 -11 503 000 -5173 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) 745 000 -11 503 000 -10 758 000

*Som situationen ser ut da tilldggsavtalen for Fredsgatan och Skeppsholmen har lopt ut och inte lingre paverkar
handlingsalternativen.
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Diagram: Alla handlingsalternativ — Lokalhyra 2019 + forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m

20271 2019 ars kostnadslige

e N
- -
Alla handlingsalternativ
e 1] - -
Lokalhyra 2019 + foriandring av lokalhyra, personal- och driftkostnader
. o .
fr o m 20271 2019 ars kostnadsliige (SEK)
70 000 000
59 485 000
60 000 000
‘. - ~
/, N ~ N
50 000 000 ’,’ ~ 46 454000
L 42 844 000" N
= . N
¥ 40000 000 96215000 _ -~ N
. 33798000
\39655000 - N 3102400(_) _____ 31 042 000
30 000 000 o 26 406 000 == - 25457000
20 000 000
10 000 000
(o]
Befintliga lokaler—  Befintliga lokaler - Kunskaps- och Kunskaps- och Alltp& en plats Allt p& en plats Allt pd en plats Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
utan dtgérder uppdateras mot produktionscenter  produktionscenter (Gérdet) (Norra (Slakthusomridet)  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik
(nollalternativ) lagkrav med publik enhet ~ med publik enhet Djurgérdsstaden) enhet med enhet med enhet med
(Gérdet) + tva (Gérdet) + en publik produktionscenter  produktionscenter  produktionscenter
publika enheter enhet (Fredsgatan) (Gérdet) (Norra (Slakthusomradet)
(Skeppsholmen & Djurgérdsstaden)
Fredsgatan) - Alt.
hogt magasin
N J

*Som situationen ser ut med tioariga tilliggsavtal kopplade till grundinvesteringarna for lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen.
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Diagram: Alla handlingsalternativ — Lokalhyra 2019 + forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader fr o m
2035 i 2019 ars kostnadslige

e N
Alla handlingsalternativ
Lokalhyra 2019 + forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnader
. o .
fr o m 2035 i 2019 ars kostnadsliage (SEK)
60 000 000
51118 ooo
50000 000 7 S
Ed ~
e "~ 42777000
s
102 000" S
& 40000000 36 215 000 _—_‘39 o <
@ - AN 33 798 000
\‘39 655000 _--~ S~ 31024 000 31 042 000
30 000 000 - SN 26406 == - ~<
~ 26406000 _ - ~~ 25457000
20 000 000
10 000 000
o]
Befintliga lokaler—  Befintliga lokaler - Kunskaps- och Kunskaps- och Allt p& en plats Allt pd en plats Allt pé en plats Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
utan atgérder uppdateras mot produktionscenter  produktionscenter (Gérdet) (Norra (Slakthusomridet)  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik  (Tumba) + publik
(nollalternativ) lagkrav med publik enhet med publik enhet Djurgirdsstaden) enhet med enhet med enhet med
(Gérdet) + tvd (Gérdet) + en publik produktionscenter  produktionscenter  produktionscenter
publika enheter enhet (Fredsgatan) (Gérdet) (Norra (Slakthusomridet)
(Skeppsholmen & Djurgirdsstaden)
Fredsgatan) - Alt.
hégt magasin
. /

*Som situationen ser ut da tilldggsavtalen for Fredsgatan och Skeppsholmen har lopt ut och inte lingre paverkar
handlingsalternativen.
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22.3 Kostnadstackningsanalys

Nedan visas den tid det tar for den arliga forandringen av lokalhyra, personal- och driftkostnader att tacka genomforandekostnaderna for
de olika handlingsalternativen. Denna férenklade analysmodell tar inte hansyn till ndgon indexering av kostnader.

For analysen antas att den totala summan av genomforandekostnaderna liksom den totala forandringen av lokalhyra, personal- och
driftkostnader borjar gilla fran ar o. I de handlingsalternativ dar ombyggnationer gors av lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen har
det beaktats att tillaggsavtal for investeringarna faller bort efter tio ar.

Analysen visar att tickta genomforandekostnader genom forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnader inte kan uppnas i samtliga
handlingsalternativ.

Foljande tre handlingsalternativ har den kortaste tidsramen for tickning av dess genomforandekostnader:

- Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet)
o 38 ar for att tacka totalt resursbehov.
o 33 ar for att tacka externt resursbehov.

- Allt pa en plats (Gérdet)
o 43 ar for att tacka totalt resursbehov.

o 35 ar for att tdcka externt resursbehov.
- Allt pa en plats (Slakthusomradet)
o 44 ar for att tacka totalt resursbehov.

o 38 ar for att tacka externt resursbehov.
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Tabell: Tid for att forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tacka totala genomforandekostnader
(internt och extern resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen

Arlig férindring av | Arlig forindring av |Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal-
lokalhyra, personal- |lokalhyra, personal- | och driftkostnader ska ticka totalt resursbehov

och driftkostnader | och driftkostnader kopplat till genomforande av olika
fr.o.m. 2027 (SEK) | fr.o.m. 2035 (SEK) handlingsalternativ

Kommer 6ver tid ej att kunna tdcka resursbehovet

Befintliga lokaler — utan atgarder (nollalternativ) 120 560 000 o o kopplat till genomférandet av handlingsalternativet.
N Kommer 6ver tid ej att kunna técka resursbehovet
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 164 566 000 6 629 000 2 887 000 kopplat till genomforandet av handlingsalternativet.
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tva Kommer 6ver tid ej att kunna técka resursbehovet
237 571 000 23 270 000 14 903 000

publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. hogt magasin kopplat till genomférandet av handlingsalternativet.

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en
publik enhet (Fredsgatan)

Kommer o6ver tid ej att kunna ticka resursbehovet

269 903 000 10239 000 6562 000 kopplat till genomforandet av handlingsalternativet.

Allt pa en plats (Gérdet) 279 517 000 -6 560 000 -6 560 000 -43
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) 434 166 000 -2 417 000 -2 417 000 -180
Allt pd en plats (Slakthusomradet) 429 119 000 -9 809 000 -9 809 000 -44

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Géirdet) 324 664 000 -5 191 000 -5 191 000 -63

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter

(Norra Djurgardsstaden) 418 366 000 -5173 000 -5173 000 -81

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter

(Slakthusomradet) 409 340 000 -10 758 000 -10 758 000 -38
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Diagram: Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tiicka totala
genomforandekostnader (internt och externt resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen — de forsta 20 aren

e Befintliga lokaler — utan &tgérder

Tid for att tiicka genomforandekostnad (totala resurser) genom (nollalternativ)
forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnad - de forsta 20 aren

== Befintliga lokaler - uppdateras mot
700 000 000 lagkrav

650 000 000 )
== Kunskaps- och produktionscenter med

publik enhet (Gérdet) + tva publika

600 000 000
enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)
550 000 000 e Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Gérdet) + en publik
500 000 000

enhet (Fredsgatan)

450 000 000 === Allt pa en plats (Gardet)

E 400 000 000
7
350 000 000 —Al_lt pé en plats (Norra
Djurgérdsstaden)
300 000 000
e Allt pé en plats (Slakthusomridet)
250 000 000
200 000 000
e Kunskapscenter (Tumba) + publik
150 000 000 enhet med produktionscenter (Gardet)
100000000 e Kunskapscenter (Tumba) + publik
50 000 000 enhet med produktionscenter (Norra
Djurgirdsstaden)
o e Kunskapscenter (Tumba) + publik
[ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 enhet med produktionscenter
AR (Slakthusomradet)

*Total genomforandekostnad av alternativet dr vid ar o.

142



Dnr 134/2021-1.3 Konsoliderad ekonomisk analys

Diagram: Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tiicka totala
genomforandekostnader (internt och externt resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen — de forsta 40 aren

e Befintliga lokaler — utan tgérder

Tid for att ticka genomforandekostnad (totala resurser) genom (nollalternativ)

forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnad - de forsta 40 aren
=== Befintliga lokaler - uppdateras mot

1 000 000 000 lagkrav
950 000 000
900 000 000 = Kunskaps- och produktionscenter med

publik enhet (Gédrdet) + tva publika
enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

850 000 000
800 000 000
750 000 000
700 000 000
650 000 000
600 000 000
550 000 000
500 000 000 i
450 000 000 i e i

1

400 000 000 = S 2 <
[ _..‘I-;-"‘-r

350000000 L+ 1 S i
1
300000000 o = I -
250 000 000 ] - e o
! S

200 000 000 I 1 1
1

e Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Girdet) + en publik
enhet (Fredsgatan)

s Allt pd en plats (Gardet)

SEK

e Allt pé en plats (Norra
Djurgdrdsstaden)

|

=== Allt pd en plats (Slakthusomridet)

I

|

= Kunskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter (Gérdet)

150 000 000 ( 1

100 000 000

50 000 000 e Kunskapscenter (Tumba) + publik

o : enhet med produktionscenter (Norra
50000000 912 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 Djurgérdsstaden)

-100 000 000

e Kunskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter
AR (Slakthusomradet)
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Tabell: Tid for att forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tacka genomforandekostnader (externt
resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tva
publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) - Alt. hogt magasin

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + en
publik enhet (Fredsgatan)

Allt pé en plats (Gardet)

Allt pé en plats (Norra Djurgardsstaden)

Allt pé en plats (Slakthusomradet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Gérdet)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Norra Djurgardsstaden)

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomradet)

81 952 000

116 459 000

186 568 000

218 600 000

226 596 000

375 182 000

370 135 000

266 622 000

360 024 000

350 998 000

Arlig forindring av
lokalhyra, personal-

och driftkostnader
fr.o.m. 2027 (SEK)

6 629 000

23 270 000

10 239 000

-6 560 000

-2 417 000

-9 809 000

-5 191 000

-5 173 000

-10 758 000

Arlig forindring av
lokalhyra, personal-
och driftkostnader
fr.o.m. 2035 (SEK)

2 887 000

14 903 000

6 562 000

-6 560 000

-2 417 000

-9 809 000

-5 191 000

-5 173 000

-10 758 000

Konsoliderad ekonomisk analys

Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal-
och driftkostnader ska ticka totalt resursbehov

kopplat till genomforande av olika
handlingsalternativ

Kommer over tid ej att kunna ticka resursbehovet kopplat

till genomforandet av handlingsalternativet.

Kommer over tid ej att kunna ticka resursbehovet kopplat

till genomférandet av handlingsalternativet.

Kommer 6ver tid ej att kunna tdcka resursbehovet kopplat

till genomférandet av handlingsalternativet.

Kommer 6ver tid ej att kunna ticka resursbehovet kopplat

till genomférandet av handlingsalternativet.

-35

-155
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Konsoliderad ekonomisk analys

Diagram: Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tiicka genomforandekostnader

(externt resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen — de forsta 20 aren

Tid for att ticka genomforandekostnad (externa resurser) genom
forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnad - de forsta 20 aren

600 000 000
550 000 000
500 000 000
450 000 000

400 000 000

350 000 000

SEK

/

300 000 000

250000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000 T

50 000 000

o]

o
=
[+
[+
s
@
(o2}
~1
o]
(=]

*Genomforandekostnad externa resurser av alternativet vid ar o.

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

=== Befintliga lokaler — utan atgarder
(nollalternativ)

e Befintliga lokaler - uppdateras mot
lagkrav

@ Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Gardet) + tva publika
enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

s Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Gérdet) + en publik
enhet (Fredsgatan)

e Allt p& en plats (Gardet)

e Allt pd en plats (Norra
Djurgardsstaden)

e Allt p& en plats (Slakthusomrédet)

e Kunskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter (Gardet)

e Kunskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter (Norra
Djurgérdsstaden)

e Kunskapscenter (Tumba) + publik

enhet med produktionscenter
(Slakthusomradet)
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Diagram: Tid (AR) for att forindring av lokalhyra, personal- och driftkostnader ska tiicka genomforandekostnader
(extern resursbehov) (SEK) for handlingsalternativen — de forsta 40 aren

e===Befintliga lokaler — utan dtgérder

Tid for att ticka genomforandekostnad (externa resurser) genom (nollalternativ)

forandring av lokalhyra, personal- och driftkostnad - de forsta 40 aren

== Befintliga lokaler - uppdateras mot
950 000 000 lagkrav
900 000 000

850 000 000
800 000 000
750 000 000
700 000 000
650 000 000
600 000 000
550 000 000
500 000 000
450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

o Sy e 1 skapscenter (Tumba) + publik
-50 000 000 = enhet med produktionscenter (Norra
-100 000 000 Djurgéirdsstaden)
-150 000 000

== Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Gérdet) + tva publika
enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

e Kunskaps- och produktionscenter med
publik enhet (Gardet) + en publik
enhet (Fredsgatan)

s AllL p& en plats (Girdet)

SEK

== Allt pé en plats (Norra
Djurgirdsstaden)

e K unskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter (Gardet)

e Kunskapscenter (Tumba) + publik
enhet med produktionscenter

AR (Slakthusomrédet)

*Genomforandekostnad externa resurser av alternativet vid ar o.
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23 Konsekvensanalys

23.1 Inledning

Redogorelsen baseras pa konsekvensanalyser av olika handlingsalternativ, vilka genomforts i
workshopform med styrgrupp respektive medarbetarrepresentanter var for sig. Har redogors
aven for synpunkter som kommit fram i analyser av genomforda realiseringsprovningar av
lokalprogram i de lokalalternativ som &r en del av de olika handlingsalternativen. Dessa
analyser har gjorts med respektive avdelnings medarbetarrepresentanter samt avdelningens
chefer med fokus pé de funktioner som respektive avdelning primart har huvudansvar for.
Det har vid analyserna av handlingsalternativen framgatt att personalen har kunnat enas om
mycket, men att uppfattningar ibland ocksa gatt vitt isar. Det ar heller inte utrett vad olika
handlingsalternativ skulle innebéra rent innehélls- och profilméssigt — en fraga som starkt
engagerar och som paverkar uppfattningar om de olika alternativen.

23.2 Befintliga lokaler — utan atgiarder (nollalternativ)

23.2.1 Lokaler och personal

Myndigheten fortsitter att bedriva verksamheten i Stockholm pé tre museer, pa tre olika
platser i befintliga lokaler utan att dessa atgirdas. Personalen i Stockholm ar férdelad pé de
tre olika museerna men ror sig mellan dessa och motsvarande funktioner pa de olika
platserna samt till och fran externa foremalsmagasin i Tumba.

Befintliga lokaler erbjuder pa olika sitt besokarna tre unika miljoer.

Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ar inrymt i ett tidigare bankpalats med centralhall
och kassavalv, marmor, trapaneler och stuckaturer.

Ostasiatiska museet p& Skeppsholmen #r inrymt i Tyghuset med dess ldngstrickta
form, tjocka murar och varierande takhgjder.

Etnografiska museet pa Girdet ar inrymt i en byggnad som ar uppford for museet och
har stora, 6ppna ytor och en omkringliggande parkmiljé som bestkare kan uppleva
via stora fonsterpartier och i restaurangen.

23.2.2 Stod for uppfyllandet av rddande lagkrav for lokaler

- I befintliga lokaler forekommer brister mot lagkrav rorande sakerhet, brandskydd,
fysisk tillgdnglighet, franginglighet samt fysisk arbetsmiljo.

23.2.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt
23.2.3.1 Konsekvenser for verksamheten

- Uppsattningen av funktioner, floden och ytor i befintliga lokaler uppfyller i begransad
utstrackning de behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och
lokalprogram.

- De magasinerade foremalen i Stockholm, inklusive de som ar ouppackade, ar
fordelade péa flera magasin av varierande standard pa flera platser.

- Med tre museer finns ett behov av att i flera fall ha motsvarande funktioner,
personalkategorier, utrustning och installationer pé alla de tre museerna

- Det saknas en utstillningsyta i Stockholm dar métten ar i linje med dem som
internationella vandringsutstillningar normalt sett kraver.

- Det saknas en utstillningsyta i Stockholm dar métten ar i linje med en storre
utstallningsyta i Goteborg for att underlatta att utstallningar kan produceras for att
visas pa bada orter.
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- Det saknas en siker, storre utstillningsyta som enkelt kan avgrinsas och anvandas
for utstallningar med separat entréavgift.

- Det saknas pé flera hall utstillningslokaler med modern teknik med mojlighet att
styra ljud, ljus och klimat.

- Det saknas pa flera hall utstidllningslokaler med stora, generella och flexibla
rumslosningar.
23.2.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt
Miljopaverkan
- Klimatpéaverkan som i dagslaget
- Utslapp av transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)
Lokalisering

- Samtliga tre lagen har tack vare pagaende stadsutveckling och samverkan med andra
nirliggande museer potential att 6ka besoksflodena inom de narmaste aren.
o Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ligger centralt i anslutning till nya gagator
kring Gustav Adolfs torg och turiststrommar pa Drottninggatan.

o Ostasiatiska museet pa Skeppsholmen ligger centralt i staden i ett konst- och
kulturkluster mitt emot Slottet, granne med Nationalmuseum, Moderna
museet och ArkDes.

o Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Gardet med en omgivande
parkmiljo och nirhet till naturen och rekreationsomraden pa Djurgarden. En
gang- och cykelbro 6ver Djurgardskanalen har skapat nya besoksfloden.

Kommunikation och transporter

- Dagens behov av personal-, foremals- och varutransporter till och mellan museerna
och magasinen i Stockholm kvarstar.

- Varu- och foremalstransporter till och fran Medelhavsmuseet sker via huvudentrén

- Varu- och féremalstransporter till och fran Ostasiatiska museet sker via varuintag (ej
lastkaj), verkstaden eller via huvudentrén.

- Varu- och foremélstransporter till och fran Etnografiska museet sker via en lastkaj.

- Kollektivtrafikens kapacitet till och fran de olika lokaliseringarna varierar. Brister
finns framfor allt pa Gardet vid stangningsdags och kvallstid.

- Antalet parkeringsplatser ar begriansat (Fredsgatan saknar parkeringsplatser).

- Trafiklosningen i vigkorsningen Museivigen/Djurgardsbrunnsvigen har i dagslaget
sikerhetsbrister. Det saknas trafiksignaler bade i korsningen och vid nirliggande
overgangsstille. Det saknas dven farthinder och det rader begriansad sikt pa platsen
da bussar parkerar framfor 6vergangsstillet och korsningen mot centrum.

- GAangvigen via trapporna upp till Ostasiatiska museet fran busshallplatsen med
samma namn, ar inte tillganglig for personer med funktionshinder.
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Ovrigt
- Chefer har personalansvar for medarbetare, som ar fordelade pa de olika museerna
bade i Stockholm och Gé6teborg

- Varldskulturmuseerna behéller samma hyresviard som idag - Statens fastighetsverk,
SFV

23.2.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Vissa menar att handlingsalternativet gor det svarare kunna genomfora nodvandigt
forandringsarbete och effektivisering av arbetet. Det riskerar att innebara en mer
stagnerande - och mindre relevant - verksamhet som i langden skulle bli allt mindre attraktiv
for besokare att ta del av. Vissa menar att det dven skulle forsvara mgjligheterna att i enlighet
med myndighetens uppdrag 6ka den unga publiken samt att ni nya besokare.

Flera anser att tillgingligheten till samlingar, arkiv, och bibliotek fortsatt begransas av att
manga foremal dr ouppackade, foremal och funktioner finns pa flera olika platser och att
samlingsrelaterade kompetenser inte kan vara narvarande pa alla platser samtidigt. Darmed
menar vissa att myndighetens forutsattningar for samverkan bade internt och med externa
intressenter begransas.

Meningen har lyfts att utan mojlighet till fornyelse forsvaras forutsiattningarna att generera
extern finansiering. Asikter har dven framforts att alternativet med behov av likartade
funktioner, utrustning, installationer och personalkategorier pa flera platser, utover drift-
och underhéllskostnader for flera byggnader, innebar ett ineffektivt resursutnyttjande.
Personalens uppdelning pa sd manga olika platser anses inte underlitta
kunskapsuppbyggnad, intern samverkan och verksamhetsutveckling. Uppdelningen av
personalen anses dven utmanande for styrning av organisationen och forsamra
forutsattningarna for att skapa en god arbetsmiljo.

Vissa menar dock att alternativet innebar en positiv kontinuitet i verksamheten och att den
interna samverkan vid de enskilda museerna ar viktig att ha kvar for att uppratthalla
museiprofilerna och bidra till en god arbetsmiljo. Bedrivandet av verksamheten pa olika sitt
péa olika museer, anses dven leda till en positiv mangfald i den 6vergripande verksamheten pa
myndigheten och bidra till fler kulturscener och roster i huvudstaden. Somliga menar darfor
att de olika museiprofilerna fortsatt ar viktiga och relevanta att ha med sig aven i alternativ
dir man utvecklar verksamheten.

Handlingsalternativet med tre olika museer stodjer enligt vissa uppfattningen att intressenter
som van- och intresseforeningar idag i hog utstrackning ar knutna till de olika museerna och
inte till Varldskulturmuseerna som myndighet.

23.2.4 Bidrag till att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten

- Viarldskulturmuseernas egna genomforandekostnader uppskattas till cirka 120,6
miljoner kronor i 2019 ars kostnadslige. Av denna summa utgors cirka 82,0 miljoner
kronor av kostnader for externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av
kostnader for uppdaterade basutstéllningar pa cirka 82,0 miljoner kronor och av
kostnader for sparbarhetsarbete péa cirka 38,6 miljoner kronor.

- Ingen hyresokning intraffar da inga atgarder i lokalerna gors. Alternativet mojliggor
inte effektiviseringar pa personalsidan.

- Alternativet har den lagsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ.

- Attinte atgirda brister i lokalerna innebar en 6kad risk for framtida negativa
ekonomiska konsekvenser av incidenter kopplade till bristerna.
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23.3 Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

23.3.1 Lokaler och personal

Myndigheten driver verksamheten i Stockholm pa tre platser i befintliga lokaler, vilka
uppdateras sa att de uppfyller lagkrav. Dessutom gors ett antal verksamhetsanpassningar i
lokalerna. Personalen i Stockholm &r fordelad pé de tre olika museerna men ror sig mellan
dessa och motsvarande funktioner pa de olika platserna samt till och fran externa
foremalsmagasin i Tumba.

Befintliga lokaler erbjuder pa olika sitt besokarna tre unika miljoer.

Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ar inrymt i ett tidigare bankpalats med centralhall
och kassavalv, marmor, trapaneler och stuckaturer.

Ostasiatiska museet p& Skeppsholmen #r inrymt i Tyghuset med dess l&ngstrickta
form, tjocka murar och varierande takhgjder.
Etnografiska museet pa Girdet ar inrymt i en byggnad som ar uppford for museet och

har stora, 6ppna ytor och en omkringliggande parkmiljé som bestkare kan uppleva
via stora fonsterpartier och i restaurangen.

23.3.2 Stod for uppfyllandet av rddande lagkrav for lokaler

Lagkrav rorande sidkerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, frainganglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i befintliga lokaler.

23.3.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt

23.3.3.1 Konsekvenser for verksamheten

Uppsittningen av funktioner, floden och ytor i befintliga lokaler uppfyller i begransad
utstrackning de behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och
lokalprogram. Forutsattningarna for andamalsenlig samlingsforvaltning pa Gardet
forbattras dock med ett ombyggt magasin.

De magasinerade foremaélen i Stockholm ar fortsatt fordelade pa flera magasin pa
olika platser. Men i och med att magasinet pa Gardet byggs om och forses med
kompaktsystem, majliggors att foremal som idag i betydande utstrackning star
ouppackade i Bathuset och i Tumba kan tas in i magasinet och att darmed vissa
befintliga magasin kan avvecklas.

Med tre museer foljer ett behov av att i flera fall ha motsvarande funktioner,
personalkategorier, utrustning och installationer pa alla de tre museerna

Det saknas en utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med dem som
internationella vandringsutstillningar normalt sett kraver.

Det saknas en utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med en storre
utstallningsyta i Goteborg for att underlitta att utstallningar kan produceras for att
visas pa bada orter.

Det saknas en siker, storre utstdllningsyta som enkelt kan avgrinsas och anvandas
for utstillningar med separat entréavgift.

Det saknas utstillningslokaler med modern teknik med mojlighet effektiv styrning av
ljud, ljus och klimat. Dock forbattras inomhusklimatet pa Gardet genom
installerandet av kyla samt att ventilationssystemet byggs om och utokas
kapacitetsmassigt pa Fredsgatan.

Det saknas pa flera hall utstillningslokaler med stora, generella och flexibla
rumslosningar.
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23.3.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt

Miljopaverkan

Klimatpéaverkan i form av utslapp (bland annat for byggnadsmaterial)
Utslapp av transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

Ett utokat energibehov for nytt kylsystem och fler tekniska installationer kopplade till
ett ombyggt, sektionerat magasin pa Gardet samt for ett nytt fliktrum och storre
ventilationssystem pa Fredsgatan

Lokalisering

Samtliga tre lagen har tack vare pagaende stadsutveckling och samverkan med andra
narliggande museer potential att 6ka besoksflodena inom de narmaste aren.
o Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ligger centralt i anslutning till nya gagator
kring Gustav Adolfs torg och turiststrommar pa Drottninggatan.

o Ostasiatiska museet pa Skeppsholmen ligger centralt i staden i ett konst- och
kulturkluster mitt emot Slottet, granne med Nationalmuseum, Moderna
museet och ArkDes.

o Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Gardet med en omgivande
parkmilj6 och nérhet till naturen och rekreationsomraden pa Djurgarden. En
gang- och cykelbro 6ver Djurgardskanalen har skapat nya besoksfloden.

Kommunikation och transporter

Dagens behov av personal-, féremals- och varutransporter till och mellan museerna
och magasinen i Stockholm kvarstar.

Om magasinerade féoremal flyttas frain magasinen i Tumba till det ombyggda
magasinet pa Giardet minskar behovet av personal- och foremalstransporter mellan
museerna och Tumba.

Varu- och foremalstransporter till och fran Medelhavsmuseet sker via huvudentrén

Varu- och féremalstransporter till och fran Ostasiatiska museet sker via varuintag (ej
lastkaj), verkstaden eller via huvudentrén.

Varu- och foremalstransporter till och fran Etnografiska museet sker via en lastkaj.

Kollektivtrafikens kapacitet till och fran de olika lokaliseringarna varierar. Brister
finns pa Gardet vid stingningsdags och kvallstid.

Antalet parkeringsplatser ar begransade (Fredsgatan saknar parkeringsplatser).
Trafikl6sningen i vigkorsningen Museiviagen/Djurgardsbrunnsvigen har i dagslaget
sdkerhetsbrister. Det saknas trafiksignaler bade i korsningen och vid narliggande

overgangsstille. Det saknas dven farthinder och det rader begransad sikt pa platsen
da bussar parkerar framfor 6vergangsstallet och korsningen mot centrum.

Géngvigen via trapporna upp till Ostasiatiska museet fran busshéllplatsen med
samma namn inte ar tillgdnglig for personer med funktionshinder.

Ovrigt

Chefer har personalansvar for medarbetare, som &r fordelade pa de olika museerna
bade i Stockholm och Goéteborg

Virldskulturmuseerna behaller samma hyresviard som idag - Statens fastighetsverk,
SFV.

SFV kommer att ansvara for upphandlingen av byggentreprenader.

Verksamheten pa platsen kommer att vara stingd flera ar under byggtiden och den tid
det tar att bygga upp nya utstallningar.
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23.3.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Det upplevs av flera positivt att befintliga lokaler med detta alternativ kan uppfylla lagkrav
och att magasinet pa Girdet byggs om och ddrmed blir mer &ndamalsenligt. Somliga ser
mojligheter att i det ombyggda magasinet eventuellt kunna ta in Medelhavsmuseets samling
fran Tumba..

Vissa anser att tillgangligheten till foremélssamling, arkiv, bibliotek och bildsamling fortsatt
begrinsas av att foremal och funktioner finns pa flera olika platser och att samlingsrelaterade
kompetenser inte kan vara niarvarande pa alla platser samtidigt. Darmed menar vissa att
myndighetens forutsattningar for samverkan med externa intressenter begransas.

Somliga menar att handlingsalternativet gor det svarare att genomfora nodvandigt
forandringsarbete. Det anses dven kunna innebéra en alltmer stagnerande - och mindre
relevant - verksamhet som i langden skulle bli allt mindre attraktiv for besokare att ta del av.
Vissa menar att det dven skulle forsvara majligheterna att i enlighet med myndighetens
uppdrag 6ka den unga publiken samt att nd nya besokare.

Meningen har lyfts att utan storre mojlighet till fornyelse forsvaras forutsattningarna att
generera extern finansiering. Asikter har dven framforts att alternativet med behov av
likartade funktioner, utrustning, installationer och personalkategorier pa flera platser, utéver
drift- och underhallskostnader for flera byggnader, innebar ett ineffektivt resursutnyttjande.
Personalens uppdelning pa sa ménga olika platser anses inte underlatta
kunskapsuppbyggnad, intern samverkan och verksamhetsutveckling. Uppdelningen av
personalen anses dven utmanande for styrning av organisationen och forsamra
forutsattningarna for att skapa en god arbetsmiljo.

Vissa menar dock att alternativet innebéar en positiv kontinuitet i verksamheten och att den
interna samverkan vid de enskilda museerna ar viktig att ha kvar for att uppratthalla
museiprofilerna och bidra till en god arbetsmiljo. Bedrivandet av verksamheten pa olika sitt,
pa olika museer anses dven leda till en positiv mangfald i den 6vergripande verksamheten pa
myndigheten och bidra till fler kulturscener och réster i huvudstaden. Somliga menar darfor
att de olika museiprofilerna fortsatt ar viktiga och relevanta att ha med sig dven i alternativ
dar man utvecklar verksamheten.

Handlingsalternativet med tre olika museer stodjer enligt vissa uppfattningen att intressenter
som van- och intresseforeningar idag i hog utstrackning ar knutna till de olika museerna och
inte till Varldskulturmuseerna som myndighet.

23.3.4 Bidrag till att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten

- Projektkostnaden - fastighetsdgarens byggherrekostnader, projekteringskostnader
och entreprenadkostnader — uppgar enligt SFV till cirka 80,9 miljoner kronor i 2019
ars kostnadslage. Varldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppskattas
till cirka 164,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadsldge. Av denna summa utgors cirka
116,5 miljoner kronor av kostnader for externa resurser. Det huvudsakliga
resursbehovet utgors av kostnader for basutstéllningar pa cirka 82,0 miljoner kronor
och av flyttkostnader pa cirka 64,1 miljoner kronor.

- Alternativet medfor en hyresékning péa cirka 6,6 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadsldge under de forsta tio aren (cirka 2,9 miljoner kronor darefter) och
mojliggor ej effektiviseringar pa personalsidan.
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Alternativet, som férutom nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna lagsta
genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer 6ver tid pa grund av
hyresdkningen ej att kunna ticka myndighetens genomférandekostnader.

23.4 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + tva

publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

23.4.1 Lokaler och personal

Myndigheten bedriver verksamheten i befintliga lokaler pa tre platser i Stockholm.
Lokalerna pa Fredsgatan och Skeppsholmen byggs dock om till renodlade publika
enheter med anpassade funktioner, justerade floden, storre utstallningsyta och med
potential att hyra ut yta till extern aktor (Skeppsholmen).

Lokalerna pa Girdet, byggs om till en publik enhet samt ett kunskaps- och
produktionscenter, for myndigheten samlade behov av foreméalsmagasin, bildarkiv,
arkiv, bibliotek, fotostudio och utstillningsproduktion i Stockholm. Detta innebar att
ett nytt magasin byggs pa den ostra sidan av befintlig museibyggnad. Mycket stora
foremal (t ex batar) kommer dock fortsatt att behova forvaras i Tumba och i Bathuset.

Merparten av all personal i Stockholm kommer att samlas pa Gardet.

23.4.2 Stod for uppfyllandet av radande lagkrav for lokaler

Lagkrav rorande sidkerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, frangéanglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i befintliga lokaler.

23.4.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt

23.4.3.1 Konsekvenser for verksamheten

Uppsittningen av funktioner, floden och ytor i befintliga lokaler uppfyller i hogre
utstrackning jamfort med dagens situation de behov som beskrivits i framtagna
funktionsscheman och lokalprogram. Men begransningar kvarstar eftersom
funktioner som har ett samband med varandra fortfarande delas upp pa olika platser.
Med tre museer foljer behov av att i flera fall ha motsvarande funktioner,

personalkategorier, utrustning och installationer pa alla platser. Behovet av
dubblerade funktioner minskar dock jamfort med dagens situation.

Det saknas en utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med dem som
internationella vandringsutstallningar normalt sett kraver.

Det saknas en utstillningsyta i Stockholm déar méatten ar i linje med en storre
utstallningsyta i Goteborg for att underlitta att utstallningar kan produceras for att
visas pa bada orter.

Det saknas en sdker, storre utstéllningsyta som enkelt kan avgriansas och anvandas
for utstallningar med separat entréavgift.

Det saknas pa flera hall utstillningslokaler med modern teknik med mgjlighet att
styra ljud, ljus och klimat. Dock forbattras inomhusklimatet pa Gardet genom
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installerandet av kyla samt att ventilationssystemet byggs om och utokas
kapacitetsmassigt pa Fredsgatan.

Det saknas pa flera hall utstillningslokaler med stora, generella och flexibla
rumslosningar.

Mer utstéllningsyta skapas pa Fredsgatan och Skeppsholmen.

Ytorna dar idag bibliotek och horsal finns i Tyghuset, gors mojliga att hyra ut till
extern hyresgist.

23.4.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt

Miljopaverkan

Klimatpaverkan i form av utsliapp (for nybyggnation) och paverkan pa parkmiljon
(Géardet) samt vaxt- och djurliv i samband med grav- och schaktarbeten.
Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

Ett utokat energibehov for nytt kylsystem och fler tekniska installationer kopplade till
ett ombyggt, sektionerat magasin pa Girdet, ett tillbyggt nytt magasin pa Gardet samt
for ett nytt flaktrum och storre ventilationssystem pa Fredsgatan.

Lokalisering

Samtliga tre lagen har tack vare pagaende stadsutveckling och samverkan med andra
narliggande museer potential att 6ka besoksflodena inom de narmaste aren.
o Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ligger centralt i anslutning till nya gagator
kring Gustav Adolfs torg och turiststrommar pa Drottninggatan.

o Ostasiatiska museet pa Skeppsholmen ligger centralt i staden i ett konst- och
kulturkluster mitt emot Slottet, granne med Nationalmuseum, Moderna
museet och ArkDes.

o Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Gardet med en omgivande

parkmilj6 och nérhet till naturen och rekreationsomraden pa Djurgarden. En
gang- och cykelbro 6ver Djurgardskanalen har skapat nya besoksfloden.

Kommunikation och transporter

Ett minskat behov for samlingsavdelningens personal att ta sig mellan olika magasin i
staden.

Ovrigt behov av personal- och varutransporter till och mellan museerna skulle till
storsta delen kvarsta.

Ett minskat transportbehov av foremal till och fran Tumba om merparten av de
magasinerade foremélen dar flyttas till magasinen pa Gardet.

Ett 6kat transportbehov av foremal och utstidllningsmaterial mellan Gardet och
Skeppsholmen vid byte av utstéllningar pa Skeppsholmen.

Varu- och foéremaélstransporter till och fran Medelhavsmuseet sker fortsatt via
huvudentrén

Varu- och foremalstransporter till och frin Ostasiatiska museet sker fortsatt via
varuintag (ej lastkaj), verkstaden eller via huvudentrén.

Varu- och foéremaélstransporter till och fran Etnografiska museet sker fortsatt via en
lastkaj.

Kollektivtrafikens kapacitet till och fran de olika lokaliseringarna varierar. Brister
finns péa Gardet vid stingningsdags och kvallstid.

Antalet parkeringsplatser ar begransat (Fredsgatan saknar parkeringsplatser).

Trafiklosningen i vagkorsningen Museiviagen/Djurgardsbrunnsviagen har i dagslaget
sakerhetsbrister. Det saknas trafiksignaler bade i korsningen och vid narliggande
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overgangsstille. Det saknas dven farthinder och det rader begransad sikt pa platsen
da bussar parkerar framfor 6vergéngsstiallet och korsningen mot centrum.

- Gangvigen via trapporna upp till Ostasiatiska museet frin busshallplatsen med
samma namn inte ar tillgdnglig for personer med funktionshinder.
Ovrigt
- Chefer har personalansvar for medarbetare, som fortsatt ar fordelade pa de olika

museerna bade i Stockholm och Goteborg. Vissa avdelningschefer har dock fatt
merparten av medarbetarna i Stockholm samlade pa Gardet.

- Virldskulturmuseerna behaller samma hyresviard som idag - SFV.
- SFV kommer att ansvara for upphandlingen av byggentreprenader.

- Verksamheten pa platsen kommer att vara stingd i flera ar under byggtiden och den
tid det tar att bygga upp nya utstallningar.

23.4.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdirdering.

Somliga anser det positivt att skapa ett kunskaps- och produktionscenter med béttre
forutsattningar for samlingsforvaltning och battre tillganglighet till samling, arkiv, bibliotek,
bildarkiv och personal for forskare och studenter.

Asikten lyfts dven att det #r bra att fortsatt profilera tre platser och att ett tydligare publikt
fokus genom att gora om befintliga lokaler (som restaurang, utokade utstallningar,
matsacksrum ) gar vil ihop med myndighetens vision att vara tillgidnglig for en bred publik.

Somliga menar dven att situationen med en storre del av personalen samlad pa en plats
(Géardet) bidrar till mer effektiv och tydligare styrning samt 6kar samarbetsmaojligheterna
internt. Narheten mellan personal, foremélsmagasin, studieplatser, och bibliotek anses av
vissa dven som gynnsamt for intern och extern kunskapsuppbyggnad.

I ovrigt lyfts asikten att alternativet inte bidrar tillrackligt till utveckling och till visionen.
Vissa ser en risk att mindre personalgrupperingar skapar isolerade oar, vilket inte gynnar
kunskapsutbyte och god arbetsmiljo.

Asikter har dven framforts att alternativet innebdr ett ineffektivt resursutnyttjande och bidrar
till en anstrangd ekonomisk situation.

Vissa anser att de publika enheterna blir mer som "showrooms” och att det i ett museum
aven kravs samlingsrelaterade funktioner. Det patalas ocksa att det finns en risk med att inte
ha producenter/projektledare och tekniker pa plats dar utstiallningarna ar, da detta anses
kunna bidra till att kunskaperna om lokalernas forutsittningar blir simre samt att risken
okar for tekniska problem och bristfalligt underhall.

Vidare anses av somliga att Ostasiatiska museets foremalsmagasin, bibliotek, arkiv och
bildarkiv ar viktiga delar museets verksamhet och identitet. En flytt av dessa funktioner fran
Skeppsholmen till Gardet skulle dirmed enligt vissa forsvaga museets identitet och leda till
en stympad verksamhet som besokarna marker av. Att flytta funktionerna och slappa ytorna
dar idag horsal och bibliotek ryms, skulle enligt vissa dven starkt begransa mojligheterna till
publik verksamhet samt konferensverksamhet. Detta skulle enligt somliga ytterligare
forsvaga profilen som renodlad publik enhet.

Asikten har lyfts att myndigheten genom att ta bort biblioteket fran Ostasiatiska museet,
skulle tappa vardefulla majligheter att berdtta om den Ostasiatiska kulturhistorien och
skriftkonsten. Att flytta biblioteken innebir dven en forsdmring av pedagogernas tillgang till
litteraturen, enligt somliga.
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Vidare framfors asikten att avsaknaden av magasin i de publika enheterna minskar mojligt
publikt utbud dar, s& som magasinsvisningar. Att inte ha magasin i huset anses av vissa dven
forsvara logistik vid nedtagning/uppbyggnad av utstillningar samt leda till fler transporter
och storre risker for foremalen.

23.4.4 Bidrag till att sikerstélla en 1angsiktigt hallbar ekonomi f6r myndigheten

Projektkostnaden - fastighetsidgarens byggherrekostnader, projekteringskostnader
och entreprenadkostnader - uppgar enligt SFV, till cirka 308,0 miljoner kronor i 2019
ars kostnadslage. Varldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppskattas
till cirka 237,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage. Av denna summa utgors cirka
186,6 miljoner kronor av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av
kostnader for basutstillningar pa cirka 83,4 miljoner kronor och av flyttkostnader pa
cirka 119,6 miljoner kronor.

Alternativet medfor en hyresokning pa cirka 23,3 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadsldge under de forsta tio aren (cirka 14,9 miljoner kronor direfter) och
mojliggor inte nagra effektiviseringar pa personalsidan. Om en uthyrning av cirka

1 000 kvadratmeter i Tyghuset skulle bli aktuell, hade detta bidragit till
uppskattningsvis cirka tva miljoner kronor arligen i extra intdkter?s”. En uthyrning av
yta méaste dock foregas av investeringar. Uthyrd yta har dven en viss negativ effekt pa
den arliga anslagsupprikningen, vilket ar relevant for myndigheten att beakta vid
hyressattningen av ytan.

Alternativet, som férutom nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna nast
lagsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer 6ver tid pa grund
av hyresokningen ej att kunna ticka myndighetens genomforandekostnader.

23.5 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Giardet) + en

publik enhet (Fredsgatan)

23.5.1 Lokaler och personal

Myndigheten bedriver verksamheten pa tva platser i Stockholm i stillet for pa tre som
idag. Detta sker genom att myndigheten lamnar Skeppsholmen och att verksamheten
vid Ostasiatiska museet flyttas 6ver till Girdet. Merparten av all personal Stockholm
samlas darmed pa Gardet.

Lokalerna pa Fredsgatan byggs om till en utpréiglad publik enhet som rymmer fler
anpassade funktioner, justerade floden och storre utstallningsyta. Lokalerna pa
Gardet byggs om till en publik enhet samt ett kunskaps- och produktionscenter dar
myndigheten samlar sina Stockholmsbaserade foremélsmagasin, bildarkiv, arkiv och
bibliotek samt fotostudio, digitaliseringshub och utstallningsproduktion. Detta
innebar att ett nytt magasin byggs i direkt anslutning till befintlig museibyggnads

137 Denna potentiella intdikt finns ef medtagen i tabeller eller i diagram
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Ostra sida. Mycket stora foremal kommer dock fortsatt att behova forvaras i Tumba
och i Bathuset. Dessutom byggs en paviljong i Museiparken med underjordisk
forbindelse till befintlig museibyggnad.

23.5.2 Stod for uppfyllandet av rddande lagkrav for lokaler

- Lagkrav rorande sdkerhet, brandskydd, fysisk tillgdnglighet, fraingénglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i lokalerna.

23.5.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt
23.5.3.1 Konsekvenser for verksamheten

- Uppsittningen av funktioner, floden och ytor i lokalerna uppfyller i hogre
utstrackning jamfort med dagens situation de behov som beskrivits i framtagna
funktionsscheman och lokalprogram. Men begransningar kvarstar eftersom
funktioner som har ett samband med varandra fortfarande delas upp pé olika platser.

- Behov av att i viss utstrackning ha motsvarande funktioner (i synnerhet publika),
personalkategorier, utrustning och installationer pa de bada platserna. Behovet
minskar dock nagot jaimfort med dagens situation pa grund av skapandet av ett
kunskaps- och produktionscenter pa Gardet samt att Skeppsholmen som plats for
verksamheten lamnas.

- Forutsatt att paviljongen i Museiparken anvands for utstillningsandamal, skapas en
utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med dem som internationella
vandringsutstallningar normalt sett kraver.

- Forutsatt att paviljongen i Museiparken anvands for utstillningsandamal, skapas en
utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med en storre utstallningsyta i
Goteborg for att underlatta att utstillningar kan produceras for att visas pa bada
orter.

- Forutsatt att paviljongen i Museiparken anvands for utstillningsandamaél, skapas en
saker, storre utstillningsyta som enkelt kan avgransas och anviandas for utstillningar
med separat entréavgift.

- Utstillningslokaler med modern teknik med mojlighet att styra ljud, ljus och klimat
skapas pa Gardet.

- Utstallningslokaler med stora, generella rumslosningar for utstéllningar skapas pa
Gardet. De ombyggda befintliga utstillningslokalerna har dock fortsatt vissa
begriansningar i flexibilitet i form av pelare i rummen och begrinsad takhojd.

- P& Fredsgatan saknas det fortsatt stora, generella och flexibla rumslésningar for
utstillningar och majligheten att styra klimatet ar begransad.

23.5.4 Ovriga faktorer
23.5.4.1 Miljopdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt
Miljopaverkan
- Klimatpaverkan i form av utslapp (for nybyggnation) och paverkan pa parkmiljon
(Gardet) samt vaxt- och djurlivi samband med grav- och schaktarbeten.
- Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

- Energibehov for nytt kylsystem och fler tekniska installationer kopplade till ett
ombyggt, sektionerat magasin, ett tillbyggt nytt magasin och en ny paviljong pa
Gardet samt for ett nytt fliktrum pa Fredsgatan. En analys har dock ej gjorts huruvida
den sammantagna energianvandningen i alternativet kan minska jamfort med dagens
situation.
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Lokalisering

- Bégge ldagen har tack vare pagaende stadsutveckling och samverkan med andra
nirliggande museer potential att 6ka besoksflodena inom de narmaste aren.
o Medelhavsmuseet pa Fredsgatan ligger centralt i anslutning till nya gagator
kring Gustav Adolfs torg och turiststrommar pa Drottninggatan.
o Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Giardet med en omgivande
parkmilj6 och nirhet till naturen och rekreationsomraden pa Djurgarden. En
gang- och cykelbro 6ver Djurgardskanalen har skapat nya besoksfloden.

Kommunikation och transporter

- Behov for samlingsavdelningens personal att ta sig mellan olika magasin i staden
minskar.

- Ovrigt behov av personal- och varutransporter till och mellan museerna minskar i och
med att Skeppsholmen lamnas.

- Transportbehov av foremal till och fran Tumba minskar om merparten av de
magasinerade foremaélen dar tas in i magasinen pa Gardet.

- Varu- och foremaélstransporter till och fran Fredsgatan sker via huvudentrén.

- Varu- och foremaélstransporter till och fran Gardet sker via lastkaj.

- Kollektivtrafikens kapacitet till och fran de olika lokaliseringarna varierar. Brister
finns pa Girdet vid stangningsdags och kvillstid.

- Antalet parkeringsplatser pa Gardet ar begréansat (37 stycken) och kan inte utokas. De
anvands dven av besokare till andra museer pa platsen. Fredsgatan saknar
parkeringsplatser.

- Trafiklosningen i vigkorsningen Museivigen/Djurgardsbrunnsvagen har i dagslaget
sakerhetsbrister. Det saknas trafiksignaler bade i korsningen och vid nirliggande
overgangsstille. Det saknas dven farthinder och det rader begransad sikt pa platsen
da bussar parkerar framfor 6vergangsstillet och korsningen mot centrum.

Ovrigt

- Chefer har personalansvar for medarbetare som fortsatt ar fordelade pa de olika
museerna bade i Stockholm och Goteborg dven om vissa avdelningschefer har fatt
merparten av personalen i Stockholm samlad pa Gardet.

- Virldskulturmuseerna behaller samma hyresviard som idag - SFV.
- SFV kommer att ansvara for upphandlingen av byggentreprenader.
- Verksamheten pa platsen kommer att vara stingd i flera ar under byggtiden och den
tid det tar att bygga upp nya utstillningar.
23.5.4.2 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Somliga anser att det ar positivt att skapa ett kunskaps- och produktionscenter med battre
forutsattningar for samlingsforvaltning och enligt vissa battre tillgdnglighet till samling,
arkiv, bibliotek, bildarkiv och personal for forskare och studenter. Samtidigt behaller
myndigheten Fredsgatan med sitt centrala ldge i city med potential att fraimja spontanbesok,
konferens- och programaktiviteter - aven kvallstid.

Asikten har lyfts att det #r bra att myndigheten utvecklar det man har och gér det mer
spannande. Det innebar, anser vissa, mdjlighet till offensiv fornyelse.

Somliga menar att en citylokal och en lokal pa Gardet medfor ett starkt fokus pa
innehallsfragan. Vidare framfors asikten att om myndigheten kan hitta ménga synergier
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mellan Etnografiska museet och Ostasiatiska museet samlingar, men att ett nytt basutbud
kommer att kravas.

Paviljongen i Museiparken upplevs av flera som mycket attraktiv. Det finns enligt vissa goda
mojligheter att utveckla parkmiljon och gora platsen till ett utflyktsmal med danska
konstmuseet Louisiana som forebild.

Dar somliga ser forutsattningar for att skapa en innehéllsmassigt flexibel
utstéllningspaviljong for olika teman, anser andra att det borde vara en sjdlvklarhet att
paviljongen vigs &t Ostasiatiska museet med dess profil och basutstillningar. Detta menar
somliga skulle d&ven kunna skapa ett stod for forandringen da det framforts kritik mot det
som av vissa uppfattas som en nedliggning av Ostasiatiska museet som profil i och med att
Skeppsholmen lamnas.

Asikten lyfts att om Ostasiatiska museet forlaggs till paviljongen, mojligen med ett eget café
mot parken och gédngbron vid kanalen, skulle detta kunna harmoniera och samverka mycket
val med tehuset i Museiparken och med delar av Etnografiska museets samling av asiatiska

foremal.

Vissa roster markerar dock mot det man anser alternativet innebar en nedlaggning av
Ostasiatiska museet p& Skeppsholmen. En paviljong menar somliga kan inte uppviga
forlusten av Ostasiatiska museet i Tyghuset. Om museet avvecklas som eget museum med
egen identitet finns, anser vissa, risk for starka negativa reaktioner bland intressenter,
samarbetspartners och internationella institutioner. Dessutom har asikten framforts att risk
finns att foremalssamlingen, med dess kvalitet och huvudsakliga konstperspektiv, vid
Ostasiatiska museet “degraderas”.

Asikten har framforts att situationen med storre delen av personalen samlad p4 en plats
(Géardet) bidrar till en mer effektiv och tydlig styrning och 6kar samarbetsmojligheterna
internt och externt. Narheten mellan personal, foreméalsmagasin, studieplatser och bibliotek
anses av somliga dven gynnsam for kunskapsuppbyggnaden. Dock finns en mindre
personalgrupp kvar pa Fredsgatan, dar det enligt vissa finns risk for en negativ inverkan pa
arbetsmiljon och forutsattningarna for att skapa en gemensam kultur inom myndigheten.

I 6vrigt har asikten lyfts att myndigheten tappar en oas i ett museikluster i citylige genom att
lamna Skeppsholmen. Vissa ser dven en risk for personalneddragningar i alternativet och att
alternativet kommer att paverka innehall och identitet p& samtliga museer. Asikten har
framforts att det fysiska laget i Museiparken inte dr optimalt ur ett attraktivitetsperspektiv,
att det kan vara svart att locka spontana besokare.

23.5.5 Bidrag till att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten

- Projektkostnaden - fastighetsiagarens byggherrekostnader, projekteringskostnader
och entreprenadkostnader — uppgar enligt Statens fastighetsverk, SFV, till cirka 357,3
miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage. Myndighetens genomforandekostnader
uppskattas till cirka 269,9 miljoner kronor i 2019 ars kostnadsldge. Av denna summa
utgors cirka 218,6 miljoner kronor av externa resurser. Det huvudsakliga
resursbehovet utgors av kostnader for basutstillningar pa cirka 114 miljoner kronor
och av flyttkostnader pa cirka 120 miljoner kronor.

- En hyresokning pa cirka 16,5 miljoner kronor i 2019 ars kostnadsldge intraffar under
de forsta tio aren (cirka 12,9 miljoner kronor darefter). Alternativet majliggor dock
effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 6,3 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslage. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsokning pa cirka 10,2
miljoner kronor under de forsta tio aren (cirka 6,6 miljoner kronor darefter).
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Alternativet har den tredje lagsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ,
men kommer i och med den arliga kostnads6kningen 6ver tid ej att kunna tacka
myndighetens genomforandekostnader.

23.6 Allt pa en plats (Girdet)

23.6.1

23.6.2

23.6.3

Lokaler och personal

Myndigheten lamnar Skeppsholmen och < X
Fredsgatan for att samla all verksamhet och all 4
personal i Stockholm till en plats (Gérdet). Vissa '

magasin for specifika behov (StOI"fl. foremal) behalls >y <\ >
vid Svensk Museitjanst i Tumba. Aven Bathuset pa ! Q
Gérdet behalls som magasin for vissa stora ~
foremal.

En omfattande ombyggnation av nuvarande Etnografiska museets befintliga lokaler i
Museiparken péa Girdet, tillbyggnad av nytt magasin pa dstra sidan av befintlig
byggnad, en om- och tillbyggd entré och en nybyggd paviljong i parken med
underjordisk forbindelse med befintlig museibyggnad.

Stod for uppfyllandet av radande lagkrav for lokaler

Lagkrav rorande sakerhet, brandskydd, fysisk tillginglighet, franginglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i lokalerna.

Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt

23.6.3.1 Konsekvenser for verksamheten

Uppsattningen av funktioner, floden och ytor i lokalerna uppfyller i hog utstrackning
de behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och lokalprogram.

I Stockholm férekommande féremaélssamling, arkiv, bibliotek och bildsamling finns
tillgangligt, uppackat och uppordnat pa en och samma plats (mycket stora foremal
dock fortsatt i Tumba och i Bathuset) tillsammans med 6vriga funktioner och all
personal i Stockholm.

Forutsatt att paviljongen i Museiparken anviands for utstillningsandamaél, skapas en
utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med dem som internationella
vandringsutstallningar normalt sett kraver.

Forutsatt att paviljongen i Museiparken anviands for utstillningsandamaél, skapas en
utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med en storre utstallningsyta i
Goteborg for att underlatta att utstillningar kan produceras for att visas pa bada
orter.

Forutsatt att paviljongen i Museiparken anviands for utstillningsandamaél, skapas en
sdker, storre utstillningsyta som enkelt kan avgriansas och anviandas for utstillningar
med separat entréavgift.

Utstallningslokaler med modern teknik med mojlighet att styra ljud, ljus och klimat
skapas.

Utstillningslokaler med stora, generella rumslosningar for utstiallningar skapas. De
ombyggda befintliga utstillningslokalerna har dock fortsatt vissa begransningar i
flexibilitet i form av pelare i rummen och begransad takhgjd.
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23.6.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt
Miljopaverkan
- Klimatpéverkan i form av utslapp (for nybyggnation) och péverkan pa parkmiljon
(Géardet) samt vaxt- och djurliv i samband med grav- och schaktarbeten.
- Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

- En analys har ej gjorts huruvida den sammantagna energianviandningen i alternativet
kan minska jamfort med dagens situation. Mindre yta att virma upp, valisolerade
tillbyggnader och nya, energieffektiva system stélls mot behovet av system for kyla, ny
ventilation samt fler tekniska installationer kopplade till byggnaderna.

Lokalisering

- Laget har tack vare pagaende stadsutveckling och samverkan med andra narliggande
museer potential att 6ka besoksflodena inom de narmaste aren.

o Etnografiska museet ligger i Museiparken pa Giardet med en omgivande
parkmiljo och nirhet till naturen och rekreationsomraden pa Djurgarden. En
gang- och cykelbro 6ver Djurgardskanalen har skapat nya besoksfloden.

Kommunikation och transporter

- Transportbehov av foremal och personal till och frain Tumba minskar om merparten
av de magasinerade foremalen flyttas till magasin pa Gardet.

- Ovrigt behov av personal- féremals- och varutransporter skulle minska jamfort med
dagens situation.

- Varu- och féremaélstransporter till och fran Gardet sker via en lastkaj.

- Kollektivtrafikens kapacitet ar i dagslaget bristfallig pa Gardet, sarskilt vid
stangningsdags och kvallstid.

- Antalet parkeringsplatser ar begriansat (37 stycken) och anviands dven av besokare till
andra museer pa platsen. I dagslaget ar mojligheterna att skapa fler platser pa Gardet
obefintliga.

- Trafiklosningen i vigkorsningen Museivigen/Djurgardsbrunnsvagen har i dagslaget
sakerhetsbrister. Det saknas trafiksignaler bade i korsningen och vid narliggande
overgangsstille. Det saknas dven farthinder och det rader begrinsad sikt pa platsen
da bussar parkerar framfor 6vergangsstillet och korsningen mot centrum.

Ovrigt
- Virldskulturmuseerna behaller samma hyresviard som idag - SFV.
- SFV kommer att ansvara for upphandlingen av byggentreprenader.

- Verksamheten pa platsen kommer att vara stingd i flera ar under byggtiden och den
tid det tar att bygga upp nya utstillningar.

23.6.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Vissa anser att det ar positivt med alla funktioner och all personal samlade pa en plats.
Forutom betydande samordningsvinster anses detta bidra till en forbattrad tillganglighet till
foremalssamling, arkiv, bibliotek och bildarkiv samt till samlingsrelaterad personal. Detta
innebar enligt vissa forbattrade forutsattningar for forskare och studenter, vilket darmed
starker myndighetens mgjligheter till samverkan med dessa grupper samt med andra externa
intressenter for att aktivera foremalssamling, arkiv, bibliotek och bildarkiv ytterligare.

Att samla all personal i Stockholm pa en plats bidrar dven enligt somliga till en mer effektiv
och tydlig styrning och 6kar samarbetsmojligheterna internt och externt. Narheten mellan
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personal, foremalsmagasin, studieplatser och bibliotek anses av vissa 4ven gynnsam for den
allmanna kunskapsuppbyggnaden. Alternativet anses av somliga dven bli mer lattarbetat ur
bemanningssynpunkt, minska stressen inte minst hos chefer, medféra mindre behov av
stalltider och resor och bidra till att skapa en stiarkt organisationskultur. Roster har dven
framforts att alternativet kan bidra till en mer attraktiv arbetsplats.

Asikten har lyfts att det 4r positivt med en nystart for verksamheten i Stockholm och att det
skulle kunna medfora ett stort mervarde och positivt fokus pa att utveckla innehéllet i
verksamheten. Uppgraderingen av de publika ytorna anses av vissa dven innebéara battre
mojligheter till ett aktivt vardskap, samt mgjlighet att erbjuda mer kunskap och
interaktivitet. JAmfort med idag menar somliga att alternativet skulle ha potential att kunna
attrahera fler och nya besoksgrupper. Detta menar man starker mojligheterna att lyckas med
att uppfylla myndighetens uppdrag och vision.

Statens fastighetsverk, SFV, som skulle vara hyresvard och ansvara for projektering och
upphandlingar av byggentreprenader, anses av somliga som en langsiktigt tryggare hyresvard
for Varldskulturmuseerna jamfort med en privat hyresvird. Det finns redan ett
hyresforhallande till SFV med en 6msesidig etablerad kinnedom om varandra. Med SFV
anser vissa ocksa att risken ar liten att Varldskulturmuseerna i framtiden ska behova lamna
lokalerna pa grund av konkurrens fran andra potentiella hyresgister. Vissa menar dven att
det frén statens synvinkel borde vara fordelaktigt att en statlig hyresgist betalar hyra till en
statlig hyresvard.

Meningen har dven framforts att det ar positivt att utveckla en redan kiand plats, att
verksamheten kan bedrivas pa de tva andra platserna medan man bygger om pa Gérdet, att
Museiparken ligger mycket vackert pa Gardet och att platsen med en paviljong har potential
att utvecklas till en attraktiv besoksdestination med danska konstmuseet Louisiana som
forebild. Det asiatiska temat hade enligt vissa roster aven kunnat utvecklas pa platsen med
samlingarna frin Ostasiatiska museet, Etnografiska museet och tehuset i parken. Flera roster
har dven uttryckt att de i alternativet ser en potential for ett utokat samarbete med de andra
museiaktorerna i Museiparken.

Vissa anser dock att lokaliseringen gor det svart for skolor fran olika delar av Stockholm att ta
del av verksamheten, att locka publik kvallstid, att fa in konferenser och att locka spontana
besokare till platsen. Asikten lyfts dven att restaurang och butik pa egen hand behover kunna
attrahera kunder for att fungera, vilket lokaliseringen forsvarar. De upplevda bristerna i
kollektivtrafiken och det begransade antalet parkeringsplatser anses dven kunna medfora
betydande flaskhalsar i ett alternativ dar hela verksamheten i Stockholm koncentreras till
Museiparken.

Asikten har dven framforts att det r svirt att gora en nystart i en gammal byggnad. Redan
inbyggda problem i fastigheten pa Girdet anses komma att kvarsta ocksa vissa har framfort
att Etnografiska museets byggnad inte ar sa attraktiv. Det kravs enligt dessa roster radikala
grepp for att lyfta byggnaden och skapa en kansla av nystart.

Det finns de som inte alls tycker att det ar en bra idé att samla verksamheten i Stockholm till
en plats. Enligt dessa roster tappar myndigheten en oas och stark konferenslokal i ett
museikluster i cityldge genom att lamna Skeppsholmen. Att ldimna Fredsgatan anses
innebira att man forlorar ett mycket starkt citylage med mojlighet till spontanbesok,
konferens-, restaurang- och butiksintakter samt kvallsaktiviteter. Platsen anses av vissa dven
viktig utifran en demokratisynpunkt, da det centrala laget underlittar for de flesta att ta del
av verksamheten och det tidigare bankpalatsets unika interior. Alternativet uppfattas av
vissa, forutom att platser och hus lamnas, dven leda till att befintliga museiidentiteter gar
forlorade och att det darmed blir farre roster och kulturscener i Stockholm. Vissa menar aven
att alternativet innebar en risk for personalneddragningar.
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Kopplat till paverkan pa museernas identiteter, har asikten lyfts att alternativet innebar att
befintliga museiidentiteter i huvudstaden gar upp i ett nytt museum med en ny identitet.
Dessa roster menar att myndighetens uppdrag och vision gar att uppfylla genom befintliga
museer och de ser helst att verksamheten utvecklas i befintliga hus som olika museer med de
identiteter museerna har idag. Dessa roster anser att det ar fel att betrakta foremélen som en
enda gemensam samling och att alternativet innebar att man forlorar museernas historiska
varden och sararter samt att detta inte gynnar myndighetens kontakter med omvarlden.

Vissa anser att handlingsalternativet kommer att uppfattas som att befintliga museer laggs
ned och helt uppgar i en ny museiprofil. Detta anses da kunna leda till negativa reaktioner
bland besdkare och intressenter bade i Sverige och utomlands. Aven linder med kopplingar
till foremal placerade pa Ostasiatiska museet, med dess traditionellt sett konstvetenskapliga
perspektiv pa foremalssamlingen, skulle enligt somliga kunna reagera negativt om féremalen
skulle bli uppfattade utifrdn en annan akademisk disciplin i en annan museiprofil.
Alternativet skulle enligt vissa roster kunna riskera att intressenter stiller krav pa att
myndigheten aterlamnar deponerade foremal.

Slutligen har vissa dven papekat att storre ombyggnationer och foremalsflyttar har en negativ
paverkan pa tillgdngligheten till samlingar, arkiv och bibliotek samt 6vrig verksamhet under
flyttperioden och att flyttar anses ge upphov till stora kostnader och stress.

23.6.4 Bidrag till att sikerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten

- Projektkostnaden - fastighetsdgarens byggherrekostnader, projekteringskostnader
och entreprenadkostnader — uppgér enligt Statens fastighetsverk, SFV, till cirka
342,9 miljoner kronor i 2019 ars kostnadsldge. Varldskulturmuseernas egna
genomforandekostnader uppskattas till cirka 279,5 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadsldge. Av denna summa utgors cirka 226,6 miljoner kronor av externa
resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av kostnader for basutstallningar pa
cirka 114,7 MSEK och av flyttkostnader pa cirka 123,3 miljoner kronor.

- En hyresokning pa cirka 5,3 miljoner kronor intraffar, men alternativet mojliggor
effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,8 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslédge. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 6,6
miljoner kronor.

- Alternativet, som utover nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna fjarde
lagsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den
arliga kostnadsminskningen 6ver tid (cirka 43 ar) att kunna ticka myndighetens
genomforandekostnader.

23.7 Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

23.7.1 Lokaler och personal

- Myndigheten lamnar befintliga byggnader pa A
Gardet, Skeppsholmen och Fredsgatan for att :
samla all verksamhet och personal i Stockholm till £~
en nyuppford museibyggnad i Hjorthagen, Norra
Djurgardsstaden.

38

- Den nya, till formen runda, museibyggnaden ryms
inuti stalskelettet till tidigare Gasklocka 3 och har e
en omkringliggande tradgard samt en takterrass.

- Vissa magasin for specifika behov (stora foremal) behalls vid Svensk Museitjanst i
Tumba.
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23.7.2 Stod for uppfyllandet av rddande lagkrav for lokaler

Lagkrav rorande sikerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, franganglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i lokalerna.

23.7.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt

23.7.3.1 Konsekvenser for verksamheten

Uppsittningen av funktioner, floden och ytor i lokalerna uppfyller i hog utstrackning
de behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och lokalprogram.

I Stockholm férekommande féremaélssamling, arkiv, bibliotek och bildsamling finns
tillgangliga, uppackade och uppordnade pa en och samma plats (mycket stora féremal
dock fortsatt i Tumba) tillsammans med 6vriga funktioner och all personal i
Stockholm.

Det skapas en utstallningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med dem som
internationella vandringsutstallningar normalt sett kraver (justering av befintlig skiss
kravs).

Det skapas en utstillningsyta i Stockholm dar matten ar i linje med en storre
utstillningsyta i Goteborg for att underlatta att utstillningar kan produceras for att
visas pa bada orter (justering av befintlig skiss kravs).

Det skapas en siker, storre utstillningsyta som enkelt kan avgriansas och anviandas for
utstillningar med separat entréavgift (justering av befintlig skiss kravs).

Utstéllningslokaler med modern teknik med mojlighet att styra ljud, ljus och klimat
skapas.

Stora, generella rumslosningar for utstallningar.

Verksamheten kan i viss utstrackning paga pa de befintliga museerna under delar av
tiden for byggnation och flytt.

23.7.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt

Miljopaverkan

Klimatpéverkan i form av utslapp (for byggnadsmaterial, anldggningsmaskiner med
mera) och permanent paverkan pa berget pa platsen.

Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

En analys har ej gjorts huruvida den sammantagna energianvandningen i alternativet
kan minska jamfort med dagens situation. Mindre yta att virma upp, en vilisolerad
byggnad och nya, energieffektiva system stills mot behovet av system for kyla, ny
ventilation samt tekniska installationer kopplade till byggnaden. En helt ny byggnad
ger dock mojlighet att redan i ett programskede specificera att byggnaden ska uppfylla
vissa miljokrav.

Lokalisering

Platsen ligger pa Gasverksomrédet i Hjorthagen, Norra Djurgardsstaden uppe pa en
berghall dar tidigare Gasklocka 3 och Gasklocka 4 var placerade. En plan finns for att
under de kommande aren bygga ett cirka 100 meter hogt bostadshus med 29 vaningar
dar Gasklocka 4 tidigare stod. I projektet ryms cirka 320 lagenheter, forskola och
lokaler for kontor och handel i markplan. Bredvid star det runda stalskelettet till
Gasklocka 3 kvar, vars tomt Stockholms stad villkorat endast far anviandas for
kulturandamal.

Omradet ar ett blandat kulturkluster, bostads- och naringslivsomrade och ligger i ett
av norra Europas storsta stadsutvecklingsomraden. Totalt planeras for cirka 12 000
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bostader och cirka 35 000 arbetsplatser i ett av Stockholm stads utpekade
héllbarhetsprofilomraden.

Kommunikation och transporter

- Transportbehov av foremél och personal till och fran Tumba minskar om merparten
av de magasinerade foremalen dar tas in i magasinen i Norra Djurgardsstaden.

- Ovrigt behov av personal- féremals- och varutransporter minskar jimfort med dagens
situation.

- Varu- och foremalstransporter till och fran byggnaden sker i berget under byggnaden
via lastkaj.

- Kollektivtrafiken har god kapacitet med tata avgangar och omradet trafikeras av flera
linjer och trafikslag.

- Antalet parkeringsplatser ar begransat.
Ovrigt
- Varldskulturmuseerna far en privat hyresvard.

- Mpyndigheten star som ansvarig for upphandlingen av byggentreprenader — nagot som
gors i samarbete med fastighetsagaren.

23.7.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rorande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Vissa anser att det ar positivt med alla funktioner och all personal samlade pa en plats.
Forutom betydande samordningsvinster bidrar detta enligt rosterna till en jamfort med idag
forbattrad tillgdnglighet till foreméalssamling, arkiv, bibliotek och bildarkiv samt till
samlingsrelaterad personal. Detta anses innebara forbattrade forutsattningar for forskare och
studenter, vilket darmed starker myndighetens mgjligheter till samverkan med dessa grupper
samt med andra externa intressenter for att aktivera foreméalssamling, arkiv, bibliotek och
bildarkiv ytterligare.

Att samla all personal i Stockholm pa en plats bidrar dven enligt somliga till en mer effektiv
och tydlig styrning och okar samarbetsmojligheterna internt. Narheten mellan personal,
foremélsmagasin, studieplatser och bibliotek anses av vissa som gynnsamt for den allménna
kunskapsuppbyggnaden samt att det skapar goda forutsattningar for 6kad forstéelse och
respekt for olika arbetsgruppers uppgifter och utmaningar. Alternativet anses av vissa dven
bli mer lattarbetat ur bemanningssynpunkt, minska stressen inte minst hos chefer, medfora
mindre behov av stilltider och resor och bidra till att skapa en gemensam kultur. Roster har
aven framforts att alternativet kan bidra till en mer attraktiv arbetsplats.

Asikten har lyfts att det #r positivt med en nystart for verksamheten i Stockholm och att
alternativet skulle kunna medfora ett stort mervarde och positivt fokus pa innehéallsfragan i
verksamheten. Uppgraderingen av de publika ytorna anses av vissa dven innebéra bittre
mojligheter till ett gott bemotande med mojlighet att kunna erbjuda mer kunskap och
interaktivitet. Somliga menar att alternativet skulle ha potential att kunna attrahera fler och
nya besoksgrupper. Detta menar man starker mojligheterna att lyckas med att uppfylla
myndighetens uppdrag och vision.

Lokalalternativet skulle innebara att Varldskulturmuseerna far en privat hyresvard. Enligt
vissa anses detta vara mer riskfyllt jamfort med att ha en statlig hyresvird. Vissa menar dven
att det fran statens synvinkel borde det vara fordelaktigt att en statlig hyresgist betalar hyra
till en statlig hyresvard i stéllet for till en privat aktor.
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Vissa anser att den runda formen majliggor en spektakular, modig och attraktiv byggnad av
hog internationell klass - en modern museibyggnad med en hog "wow-faktor”. Den nya
museibyggnaden tillsammans med intilliggande hoghus i Gasklocka 4 anses av somliga ha
potential att bli nya landmirken i staden och dirmed stirkas som besoksmal. Asikten har
aven lyfts att det i alternativet skulle kunna finnas en potential for samarbeten med andra
kulturverksamheter pa platsen. Alternativet anser vissa mojliggor att tillsammans skapa
négot helt nytt. Papekanden har dock gjorts att ett nytt museum pa ny plats kommer att
innebara kostnader for att etablera nytt varumairke och krava mycket kommunikation och
PR.

Somliga anser dock att byggnadens runda form innebar ett ineffektivt ytutnyttjande och att
lokaliseringen inte ar optimal. Man ifragasétter om lokaliseringen till ett forhallandevis starkt
socioekonomiskt omrade utanfor centrum bidrar till att gora verksamheten tillgénglig for fler
och att nd nya mélgrupper. Vissa ser dven en risk for att omradet kan bli dott kvillstid och att
det kan bli svarare att f4 besokare att ta sig till kvallsaktiviteter i Norra Djurgardsstaden
jamfort med pa Fredsgatan.

Det finns de som inte alls tycker att det 4r en bra idé att samla verksamheten i Stockholm till
en plats. Enligt dessa roster tappar myndigheten en oas och stark konferenslokal i ett
museikluster i citylage genom att lamna Skeppsholmen. Att limna Fredsgatan anses
innebira att man forlorar ett mycket starkt citylage med mojlighet till spontanbesok,
konferens-, restaurang- och butiksintakter samt kvallsaktiviteter. Platsen anses av vissa dven
viktig utifran demokratisynpunkt d& det centrala ldget anses underlitta for alla att ta del av
verksamheten och av det tidigare bankpalatsets unika interior — det enda av
regeringskvarterets tidigare bankpalats som fortfarande ar 6ppet for allmanheten.
Alternativet uppfattas av vissa, forutom att platser och hus lamnas, dven leda till att befintliga
museiidentiteter gar forlorade och att det dirmed blir farre roster och scener i Stockholm.
Asikten har dven framforts for att alternativet innebér en risk for personalneddragningar.

Kopplat till paverkan pa museernas identiteter, har asikten lyfts att alternativet innebar att
befintliga museiidentiteter i huvudstaden gar upp i ett nytt museum med en ny identitet.
Dessa roster menar att myndighetens uppdrag och vision gar att uppfylla genom befintliga
museer och de ser helst att verksamheten utvecklas i befintliga hus som olika museer med de
identiteter museerna har idag. Dessa roster anser att det ar fel att betrakta foremélen som en
enda gemensam samling och att alternativet innebar att man forlorar museernas historiska
varden och sararter samt att detta inte gynnar myndighetens kontakter med omvarlden.

Vissa anser att handlingsalternativet kommer att uppfattas som att befintliga museer laggs
ned och helt uppgér i en ny museiprofil. Detta anses da kan komma att innebéra negativa
reaktioner bland besokare och intressenter bade i Sverige och utomlands. Aven linder med
kopplingar till foremal placerade pa Ostasiatiska museet, med dess traditionellt sett
konstvetenskapliga perspektiv pa foremalssamlingen, skulle enligt somliga kunna reagera
negativt om foremaélen skulle bli uppfattade som etnografiska foremal i en annan museiprofil.
Alternativet skulle enligt vissa roster kunna riskera att intressenter stéller krav pa att
myndigheten aterlamnar deponerade féremal.

Vissa har papekat att hanteringen av tehuset i Museiparken pa Gardet ej har klargjorts i
alternativet. Tehuset ar symboliskt laddat. En ansvarsfull hantering av tehuset i ett
handlingsalternativ dar myndigheten lamnar Gardet ar darfor av stor vikt.

Slutligen har vissa dven papekat att flyttar har en negativ paverkan pa tillgangligheten till
foremalssamling, arkiv, bibliotek, bildarkiv och 6vrig verksamhet under flyttperioden och att
flyttar anses ge upphov till stora kostnader och stress.
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23.7.4 Bidrag till att sdkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten

Viarldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppgar till cirka 434,2 miljoner
kronor i 2019 ars kostnadsliage diar dubbel hyra for befintliga lokaler under en
flyttperiod star for cirka 71,0 miljoner kronor. Av den totala summan utgors cirka
375,2 miljoner kronor av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av
flyttkostnader pa cirka 166,5 miljoner kronor och av kostnader for basutstillningar pa
cirka 136,7 miljoner kronor.

En hyresokning pa cirka 9,4 miljoner kronor intraffar, men alternativet majliggor
effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,8 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslige. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 2,4
miljoner kronor.

Alternativet, som utéver nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna hogsta
genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den arliga
kostnadsminskningen 6ver mycket lang tid (cirka 180 ar) att kunna tacka
myndighetens genomforandekostnader.

23.8 Allt pa en plats (Slakthusomradet)

23.8.1 Lokaler och personal

™ ~
Realiserbarhets-
provat alternativ |

Mpyndigheten lamnar befintliga
lokaler pa Gardet, Skeppsholmen och
Fredsgatan for att samla all
verksamhet och personal till f6r
myndighetens verksamhet anpassade |
lokaler i en nyuppford byggnad, som : 7
aven delas med andra hyresgaster, pa Slakthusomradet

 Ejrealiserbarhets-
provat alternativ —
lokalisering B

Vissa magasin for specifika behov (stora foremal) behalls vid Svensk Museitjanst i
Tumba.

23.8.2 Stod for uppfyllandet av radande lagkrav for lokaler

Lagkrav rorande sakerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, frdngénglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i lokalerna.

23.8.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt

23.8.3.1 Konsekvenser for verksamheten

Uppsittningen av funktioner, floden och ytor i lokalerna uppfyller i hog utstrackning
de behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och lokalprogram.

I Stockholm férekommande foremélssamling, arkiv, bibliotek och bildsamling finns
tillgangliga, uppackade och uppordnade pa en och samma plats (stora foremal dock
fortsatt i Tumba) tillsammans med 6vriga funktioner och all personal i Stockholm.

Det skapas en utstillningsyta i Stockholm dar méatten ar i linje med dem som
internationella vandringsutstéllningar normalt sett kriver (justering av skiss kravs)

Det skapas en utstillningsyta i Stockholm dir métten ar i linje med en storre
utstallningsyta i Goteborg for att underlitta att utstallningar kan produceras for att
visas pa bada orter (justering av befintlig skiss kravs).

Det skapas en siker, storre utstidllningsyta som enkelt kan avgriansas och anviandas for
utstillningar med separat entréavgift (justering av befintlig skiss kravs).

Utstallningslokaler med modern teknik med mojlighet att styra ljud, ljus och klimat
skapas.
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Stora, generella rumslosningar for utstillningar.

Verksamheten kan i viss utstrackning paga pa de befintliga museerna under delar av
tiden for byggnation och flytt.

23.8.3.2 Miljspdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt

Miljopaverkan

Klimatpaverkan i form av utslapp (for byggnadsmaterial, anlaggningsmaskiner med
mera). Tomtmarken ar redan idag exploaterad med asfalterad yta.

Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

En analys har ej gjorts huruvida den sammantagna energianvindningen i alternativet
kan minska jamfort med dagens situation. Mindre yta att virma upp, en valisolerad
byggnad och nya, energieffektiva system stélls mot behovet av system for kyla, ny
ventilation samt tekniska installationer kopplade till byggnaden. En helt ny byggnad
ger dock mojlighet att redan i ett programskede specificera att byggnaden ska uppfylla
vissa miljokrav.

Lokalisering

Tomten ligger pa Slakthusomradet direkt soder om Tele2 arena intill vig 73.
Slakthusomradet beskrivs av Stockholms stad som en framtida urban stadsdel dar
bostider, arbetsplatser, handel och service samsas med nya parker och torg. I
kontrast till de narliggande arenorna i stort format, ska Slakthusomradet med sin
hundraériga historia erbjuda mat, kultur och upplevelser i sméskalig stadsmiljo.

I mars 2021 tillkdnnagav Stockholms Konstnarliga Hogskola, SKH, som utbildar och
forskar inom dans, danspedagogik, cirkus, opera, skadespeleri, scenkonst och film
och media, att de planerar att samlokalisera sin verksamhet i en ny byggnad pa
Slakthusomradet snett mitt emot den berorda tomten. Verksamheten har cirka 460
helarsstudenter, cirka 25 doktorander och sysselsitter cirka 200 arsarbetskrafter.
Avtalet som SKH har ingatt ar villkorat av ett beslut om markanvisning samt planstart
for en detaljplan, som Stockholms stad vantas fatta under forsta halvaret 2021.138

En annan, enligt fastighetsigaren, mgjlig tomt finns cirka 100 meter ldngre in pa
omradet. Denna placering skulle hamna négot narmare t-banestation och
Slakthusomradets centrala strak samt innebara ett visst avstéand till vag 73.

Kommunikation och transporter

Transportbehov av foremal och personal till och fran Tumba minskar om merparten
av de magasinerade foremalen dar tas in i magasin pa Slakthusomradet.

Ovrigt behov av personal- foremals- och varutransporter minskar jimfort med dagens
situation.

Varu- och féremaélstransporter till och fran byggnaden gors inne i byggnaden via en
for museet egen lastkaj (kraver justering av skiss)

Alternativet skulle ha en mycket god tillganglighet da kollektivtrafiken kommer att ha
en god kapacitet med flera linjer och trafikslag. Dessutom nés omrédet via avfart fran
vag 73.

Stort antal parkeringsplatser under de stora arenorna.

138 Stockholms konstnarhga hogskola. 2021. SKH planerar for ny byggnad i Slakthusomradet.
b

nad-i-slakthusomradet

168


https://www.uniarts.se/aktuellt/nyheter/skh-planerar-for-ny-byggnad-i-slakthusomradet

Dnr 134/2021-1.3 Konsekvensanalys

Ovrigt
- Virldskulturmuseerna far en privat hyresvard.

- Mpyndigheten star som ansvarig for upphandlingen av byggentreprenader — nagot som
gors i samarbete med fastighetsagaren.

- Byggnaden ar inte dr begriansad till myndighetens verksamhet eller till
kulturverksamhet, utan innehéller bdde musei- och kontorsverksamhet.

23.8.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser och risker

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdrdering.

Vissa anser att det ar positivt med alla funktioner och all personal samlade pa en plats.
Forutom betydande samordningsvinster bidrar detta enligt rosterna till en jamfort med idag
forbattrad tillganglighet till foremalssamling, arkiv, bibliotek och bildarkiv samt till
samlingsrelaterad personal. Detta anses av somliga innebara forbattrade forutsattningar for
forskare och studenter, vilket dirmed starker myndighetens mojligheter till samverkan med
dessa grupper samt med andra externa intressenter for att aktivera foremalssamling, arkiv,
bibliotek och bildarkiv ytterligare.

Att samla all personal i Stockholm pa en plats bidrar dven enligt somliga till en mer effektiv
och tydlig styrning och okar samarbetsmojligheterna internt. Narheten mellan personal,
foremélsmagasin, studieplatser och bibliotek anses av vissa som gynnsamt for den allménna
kunskapsuppbyggnaden samt att det skapar goda forutsattningar for 6kad forstaelse och
respekt for olika arbetsgruppers uppgifter och utmaningar. Alternativet anses av somliga
aven bli mer lattarbetat ur bemanningssynpunkt, minska stressen inte minst hos chefer,
medfora mindre behov av stilltider och resor och bidra till att skapa en gemensam kultur.
Roster har dven framforts att alternativet kan bidra till en mer attraktiv arbetsplats.

Asikten har lyfts att det 4r positivt med en nystart for verksamheten i Stockholm och att
alternativet skulle kunna medfora ett stort mervarde och positivt fokus pa innehéallsfragan i
verksamheten. Det skulle enligt somliga kunna bli ndgot helt nytt.

De nya publika ytorna anses av vissa innebara battre mojligheter till ett aktivt vardskap, med
mojlighet att kunna erbjuda mer kunskap och interaktivitet. Somliga att
handlingsalternativet skulle ha potential att kunna attrahera fler och nya besoksgrupper.
Detta menar man starker mojligheterna att lyckas med att uppfylla myndighetens uppdrag
och vision. Pdpekanden har dock gjorts att ett nytt museum pa ny plats kommer att innebara
kostnader for att etablera nytt varuméarke och kriva mycket kommunikation och PR.

Vissa ser stor potential i lokaliseringen till ett innehallsméssigt diversifierat omrade med
stadskansla som kommer att utvecklas starkt aren framover, ha aktiviteter dygnet runt och
appellera till en stor miingd olika mélgrupper - “ett omrade med puls”. Aven den goda
tillgdngligheten till omradet med kollektivtrafik och det stora antalet parkeringsplatser ar
néagot som flera anser ar positivt rorande lokaliseringen. Somliga anser dven att det ar
spannande att ligga i anslutning till ett storre kopcentrum (Globengallerian) och att det
skulle kunna vara majligt att na folk i vardagen och i samband med andra evenemang.

Alternativet skulle innebara att Varldskulturmuseerna far en privat hyresvard. Vissa menar
att hyresvirdens affirsmodell, dir myndighetens hyresniva paverkas av kontorsuthyrning i
byggnaden, leder till 6kade risker rérande framtida hyresniva. Dessutom anses det finnas en
risk for framtida konkurrens fran andra potentiella hyresgaster da lokalerna kommer att vara
flexibla och inte begriansade vare sig till myndighetens verksambhet eller till
kulturverksamhet. Om 6vergripande framtida hyresnivaer for omradet okar kraftigt, finns det
enligt vissa en risk for att myndigheten kan behdva ldamna lokalerna antingen pa grund av allt
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for hoga hyresnivaer eller pa grund av andra affirsméssiga orsaker. Vissa anser dven att det
fran statens synvinkel borde vara fordelaktigt att en statlig hyresgést betalar hyra till en
statlig hyresvird istillet for till en privat aktor.

Somliga menar att skissforslaget till byggnad inte kidnns sd spannande, eventuellt har svag
potential att bli ett landmarke i staden och att den far konkurrens av de omgivande
byggnaderna — i synnerhet de stora arenorna. Asikten har éven lyfts att det inte &r en
sjalvklarhet att det ar en fordel att ligga i ett evenemangsomréade och jamfor med
lokaliseringen for Varldskulturmuseet i Goteborg. Risken finns ocksa enligt somliga att man
riskerar att bli anonym nir man blir omgiven av kontorsbyggnader.

Vissa anser att miljon pa Slakthusomradet inte kinns sa tilltalande. Det blir, menar man, en
“betongmiljo” utan omgivande plats framfor museet eller park som exterior markering och
med direkt nirhet till en tét trafikerad trafikled och de stora arenorna. Slakthusomradet
upplevs dven av somliga som ett "satellit-betonat” omrade dar vissa anser att varken
stockholmare eller turister kommer att ta sig hela vagen dit for att gd pA museum dven om
sjalva omradet ar tillgangligt. Vissa menar ocksa att lokaliseringen i sédra delen av
Slakthusomradet innebiar att museet hamnar lite i bakvattnet pa omradet och riskerar
darmed att tappa maojligheten att attrahera spontanbesokare. Man ser dven en risk for att
naromradet kan bli "dott” kvallstid och att det kan bli svarare att f4 besokare att ta sig till
kvillsaktiviteter pa Slakthusomradet jamfort med pa Fredsgatan.

Roster har dven hojts angaende olika sdkerhetsrisker kopplade till lokaliseringen och
tomtplaceringen. Det anses att de stora flodena av besokare till och fran arenorna, varav
fotbollssupportrar utgor en del, innebar en forhojd risk for skadegorelse av lokalerna.
Dessutom anser somliga att det finns en risk for olika former av attentat mot arenorna. Det
kan aven enligt vissa finnas en forhojd risk for skadedjur pa platsen da hantering av kétt har
forekommit pa omréadet under ldng tid samt att vissa brandfarliga verksamheter sisom
bensinstationer kommer att finnas kvar i tomtens direkta niromrade dven efter det att
omradet exploaterats klart.

Asikten har #ven lyfts att det ur sikerhetssynpunkt dr mer riskfyllt att dela byggnad med
andra hyresgaster jamfort med att vara ensam hyresgast i en byggnad.

Det finns de som inte alls tycker att det ar en bra idé att samla verksamheten i Stockholm till
en plats. Enligt dessa roster tappar myndigheten en oas och stark konferenslokal i ett
museikluster i citylige genom att lamna Skeppsholmen. Att ldimna Fredsgatan anses
innebara att man forlorar ett mycket starkt citylage med mojlighet for spontanbesok,
konferens-, restaurang- och butiksintakter samt kvallsaktiviteter. Fredsgatan anses dven
viktig utifrdn demokratisynpunkt da det centrala laget anses underlitta for alla att ta del av
verksamheten och av det tidigare bankpalatsets unika interior. Alternativet uppfattas av
vissa, forutom att platser och hus lamnas, dven leda till att befintliga museiidentiteter gar
forlorade och att det darmed blir farre roster och scener i Stockholm. Roster har dven
framforts for att alternativet innebar en risk for personalneddragningar.

Kopplat till paverkan pa museernas identiteter, har asikten lyfts att alternativet innebar att
befintliga museiidentiteter i huvudstaden gar upp i ett nytt museum med en ny identitet.
Dessa roster menar att myndighetens uppdrag och vision gar att uppfylla genom befintliga
museer och de ser helst att verksamheten utvecklas i befintliga hus som olika museer med de
identiteter museerna har idag. Dessa roster anser att det ar fel att betrakta foremélen som en
enda gemensam samling och att alternativet innebar att man forlorar museernas historiska
varden och sirarter samt att detta inte gynnar myndighetens kontakter med omvérlden.

Vissa anser att handlingsalternativet kommer att uppfattas som att befintliga museer laggs
ned och helt uppgér i en ny museiprofil. Detta anses da kan komma att innebéra negativa
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reaktioner bland besokare och intressenter bide i Sverige och utomlands. Aven linder med
kopplingar till foremal placerade pa Ostasiatiska museet, med dess traditionellt sett
konstvetenskapliga perspektiv pa foremélssamlingen, skulle enligt somliga kunna reagera
negativt om féremalen skulle bli uppfattade som etnografiska féremal i en annan museiprofil.
Alternativet skulle enligt vissa roster kunna riskera att intressenter stiller krav pa att
myndigheten aterlamnar deponerade foremal.

Vissa har papekat att hanteringen av tehuset i Museiparken pa Géardet ej har klargjorts i
alternativet. Tehuset ar symboliskt laddat. En ansvarsfull hantering av tehuset i ett
handlingsalternativ dar myndigheten lamnar Gardet ar darfor av stor vikt.

Slutligen har vissa dven péapekat att flyttar har en negativ paverkan pa tillgangligheten till
foremalssamling, arkiv, bibliotek, bildarkiv och 6vrig verksamhet under flyttperioden och att
flyttar anses ge upphov till stora kostnader och stress.

23.8.4 Bidrag till att sdkerstilla en langsiktigt héallbar ekonomi for myndigheten

- Varldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppgar till cirka 429,1 miljoner
kronor i 2019 ars kostnadslage, dar dubbel hyra for befintliga lokaler under en
flyttperiod stér for cirka 71,0 miljoner kronor. Av den totala summan utgors cirka
370,1 miljoner kronor av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av
flyttkostnader pa cirka 166,5 miljoner kronor och av kostnader for basutstillningar pa
cirka 131,1 miljoner kronor.

- En hyresokning pa cirka 2,0 miljoner kronor skulle intréaffa, men alternativet
mojliggor effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,8 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslage. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 9,8
miljoner kronor.

- Alternativet, som utover nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna nést
hogsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den
arliga kostnadsminskningen 6ver tid (cirka 44 &r) att kunna tacka myndighetens
genomforandekostnader.

23.9 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Girdet, Norra Djurgardsstaden eller Slakthusomradet)

23.9.1 Lokaler och personal

- Myndigheten samlar alla publika funktioner, delar
av kontorsfunktionen samt utstéllningsproduktion
i Stockholm till Gardet, Norra Djurgardsstaden
eller Slakthusomradet

- Det skapas ett externt sa kallat kunskapscenter i
nybyggda lokaler vid Svensk Museitjansts
befintliga lokaler i Tumba dit :
Varldskulturmuseernas i Stockholm befintliga féremélsmagasin, arkiv, bibliotek,
bildarkiv, konserveringsateljé, digitaliseringshub, studieplatser och en del av
kontorsfunktionen forlaggs.

- Personalen inom samlingsavdelningen i Stockholm kommer att vara baserad vid
kunskapscentret medan ovrig personal placeras vid den publika enheten.

- Den nya byggnaden for kunskapscentret - rektangular och rak i sin yttre form dar
fokus kommer vara pa inviandig funktionalitet och sdkerhet - skulle ligga pa
nuvarande parkeringsyta i direkt anslutning till befintlig byggnad. Arbetsplatser
sasom kontor och konserveringsateljé skulle forlaggas hogst upp i byggnaden.
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Redogorelsen nedan avser kunskapscentret i Tumba specifikt, da de tre majliga alternativen
for publika enheter ar modifierade varianter av de tidigare beskrivna alternativen Allt pa en
plats (Gardet), Allt pG en plats (Norra Djurgardsstaden) samt Allt pa en plats
(Slakthusomradet). Under rubriken Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rérande
konsekvenser inbegrips dock hela alternativet med verksamheten uppdelad pa ett
kunskapscenter och en publik enhet pa tva platser.

Realiserbarhetsprovning av lokalprogram ar inte genomford i detta alternativ.
Konsekvensanalysen baseras dirmed enbart pa sjdlva verksamhetsscenariot, det vill siga hur
verksamheten ar uppdelad pa tva platser, samt pa lokaliseringen till Tumba. Da
lokalalternativet innebar nyproduktion och uppfyller de ytbehov som finns, forvantas dock
att funktioner och floden i enlighet med framtagna funktionsscheman kan uppnas i hog
utstrackning.

Redogorelsen for ekonomiska konsekvenser dr uppdelad i tre delar dar dven de publika
enheterna tas med.

23.9.2 Stod for uppfyllandet av rddande lagkrav for lokaler (Kunskapscentret)

- Lagkrav rorande siakerhet, brandskydd, fysisk tillganglighet, frdingénglighet samt
fysisk arbetsmiljo uppfylls i lokalerna.

23.9.3 Stod for den verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva langsiktigt
23.9.3.1 Konsekvenser for verksamheten (Kunskapscentret)

- Uppsittningen av funktioner, floden och ytor forvantas i hog utstrackning uppfylla de
behov som beskrivits i framtagna funktionsscheman och lokalprogram. Men
begransningar kvarstar eftersom funktioner som har ett samband med varandra
fortfarande delas upp pé tva olika platser.

- I Stockholm forekommande foremélssamling, arkiv, bibliotek och bildsamling finns
tillgdngliga, uppackade och uppordnade péa en och samma plats (Tumba). Aven alla
samlingsrelaterade kompetenser ar placerade pa samma plats (Tumba).

23.9.3.2 Miljoépdverkan, Lokalisering, Kommunikationer och transporter, Ovrigt
(Kunskapscentret)

Miljopaverkan

- Klimatpaverkan i form av utslapp (for byggnadsmaterial, anliggningsmaskiner med
mera). Tomten ar idag exploaterad som asfalterad parkeringsplats.

- Utslapp fran transporter (se nedan under Kommunikation och transporter)

- En analys har ej gjorts huruvida den sammantagna energianviandningen i alternativet
kan minska jamfort med dagens situation. Mindre yta att virma upp, en vilisolerad
byggnad och nya, energieffektiva system stélls mot behovet av system for kyla, ny
ventilation samt tekniska installationer kopplade till byggnaden. En helt ny byggnad
ger dock mojlighet att redan i ett programskede specificera att byggnaden ska uppfylla
vissa miljokrav.

Lokalisering

- Platsen ligger i Sodra Hamradalen i Tumba, Botkyrka. Redan idag hyr
Varldskulturmuseerna magasinslokaler diar av Svensk Museitjanst — en del av
Riksantikvarieambetets avdelning for arkiv och bibliotek - som i sin tur hyr lokalerna
av en privat fastighetsdgare. Samhallsbyggnadsforvaltningen i Botkyrka kommun tar
for narvarande fram ett forslag till forandrad markanvandning i nuvarande detaljplan
for omradet i syfte att utveckla en levande stadsdel med verksamheter, bostader och
service.
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Kommunikation och transporter

- Ett jamfort med idag 6kat transportbehov av foremal, samlings- och
utstillningsrelaterad personal till och fran Svensk Museitjansts lokaler i Tumba och
den publika enheten.

- Ovrigt behov av personal- och varutransporter minskar jimfort med dagens situation
till f6ljd av att den publika verksamheten bedrivs pa en plats.

- Varu- och foremalstransporter till och fran byggnaden i Tumba skulle ske via lastkaj
péa befintlig byggnad. Denna lastkaj delas med andra hyresgéster varav flera ar
museer.

- Kollektivtrafiken har god kapacitet med tita avgangar (tar cirka 45 minuter fran
Stockholms centralstation till adressen).

- Det finns gott om parkeringsmojligheter.
Ovrigt
- Varldskulturmuseerna skulle fa en statlig hyresvard (Svensk Museitjanst) som i sin
tur skulle hyra den uppforda byggnaden av en privat fastighetségare.

- Varldskulturmuseerna skulle std som ansvarig for upphandlingen av
byggentreprenader — nagot som gors i samarbete med hyresvird och fastighetsdgaren

23.9.3.3 Ovriga pdpekanden, dsikter och kommentarer rorande konsekvenser

Individuellt framforda asikter rérande for- och nackdelar med olika alternativ och forslag
redogors for nedan utan ytterligare vdardering.

Vissa anser att det ar positivt med alla samlingsrelaterade funktioner och all
samlingsrelaterad personal pa en plats. Detta bidrar enligt rosterna till en jamfért med idag
forbattrad tillgédnglighet till foremélssamling, arkiv, bibliotek och bildarkiv samt personalen
dir. Detta anses av vissa innebéra forbattrade forutsattningar for forskare och studenter,
vilket darmed anses stiarker myndighetens mojligheter till samverkan med dessa grupper
samt med andra externa intressenter for att aktivera foreméalssamling, arkiv, bibliotek och
bildarkiv ytterligare. Kunskapscentret skulle enligt vissa ha potential att bli uppfattad som en
egen identitet inom samlingsforvaltning och forskning.

Att samla personalen i Stockholm pé tva platser efter avdelningstillhorighet, bidrar dven
enligt somliga till en mer effektiv och tydlig styrning da en avdelningschef skulle ha
medarbetarna pa avdelningen samlade pa en plats. Alternativet anses av vissa dven bli mer
lattarbetat ur bemanningssynpunkt och minska stress, inte minst hos chefer.

Vissa roster menar att globalt tillgangliggorande av foreméalen bor vara i fokus och att det
darfor ar positivt att placera foremaélen i ett kunskapscenter i ett ytteromrade i Stockholm da
man kommer bort ifrdn betydelsen av samlingarnas fysiska placering. Merparten av publiken
kommer enligt somliga troligtvis inte att marka om foremalssamlingen ar i samma byggnad
som utstéllningarna eller ej.

Asikten har lyfts att det med en publik enhet och ett kunskapscenter innebér en positiv
nystart for verksamheten i Stockholm och att alternativet skulle kunna medfora ett stort
mervarde och ett positivt fokus pa innehéllsfragan istillet for pA museernas nuvarande
profiler. De nya publika ytorna anses dven innebara battre mojligheter till ett gott bemotande
med mojlighet att erbjuda mer kunskap och interaktivitet. Somliga anser att alternativet
skulle ha potential att kunna attrahera fler och nya besoksgrupper. Detta menar man starker
mojligheterna att lyckas uppfylla myndighetens uppdrag och vision.

Flera roster forutsatter att lokaliseringen av kunskapscentret ar kostnadseffektiv och att
alternativet kan medfora ekonomiska stordriftsfordelar kopplade till delning av
lokalfunktioner och dyr materiel sdsom digitaliseringsutrustning med andra hyresgister.
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Asikten har #ven lyfts att ett kunskapscenter i Tumba skulle kunna stirka myndighetens
samverkan med andra museiaktorer verksamhetsmaissigt. Det skulle ocksa enligt vissa kunna
uppsta spannande synergier, exempelvis rorande forskning, om flera aktorer ar lokaliserade
pa samma plats. Somliga anser dven att samverkan skulle kunna medf6ra att myndigheten
far tillgang till kompetenser som Virldskulturmuseerna kostnadsmassigt inte kan rymma
inom sin organisation.

Vissa anser att det mojligtvis ocksé skulle vara attraktivt for externa intressenter att flera
museiaktorer samlas pa en plats. Det skulle kunna bidra till internationell uppméarksamhet
och fler besok. En lokalisering av kunskapscentret till Tumba anses av somliga dven som
intressant for en begransad publik verksamhet.

Vissa menar dock att en splittring av funktioner och personal i Stockholm pa tva olika platser
inte ar gynnsamt for den allmanna kunskapsuppbyggnaden eller intern samverkan. Det anses
aven forsvara byggandet av en gemensam kultur. Att samla alla kompetenser pa en plats i
stallet for pa tva ger enligt vissa ovarderliga synergieffekter kring uppbyggnad av kunskap.

Asikten har #ven framforts att uppdelningen av personalen méjligen kan skapa en kinsla av
ett forsvagat saméagarskap over utstillningarna och 6vrig verksamhet pa den renodlade
publika enheten. Det anses dven att det blir svarare for personalen i kunskapscentret att ha
uppsikt 6ver utstallningarna.

Vissa anser att en privat fastighetsdgare i Tumba innebir en risk for att i framtiden behéva
lamna lokalerna pa grund av fastighetsigarens affirsméssiga skal.

Somliga anser att det blir svarare att fa tillgang till foreméalen vid utstillningsproduktion nar
foremaélen dr pa en plats och utstillningslokaler och verkstad pa en annan. Ett 6kat behov av
foremalstransporter mellan magasin och utstéllningslokaler anses innebara 6kade kostnader
och risker for att foremalen tar skada, vilket mojligen skulle himma antalet byten av foremal
i utstallningarna.

Somliga menar att mojligheten for allminheten att ta del av funktionerna pa kunskapscentret
forsvaras da allménheten huvudsakligen kommer att soka sig till den publika enheten.
Alternativet anses av vissa darmed forsvara aktiverandet av foremalssamlingen,
arkivhandlingar och bildsamling samt mojligheterna att gora den samlingsrelaterade
verksamheten mer publik. Asikten har éven lyfts att biblioteket pa kunskapscentret blir
svartillgangligt for vanliga besokare.

Vissa lyfter asikten att en eventuell delning av vissa funktioner med andras hyresgaster i
Tumba skulle kunna gora myndigheten beroende av andra museiaktorers beslut, tidplaner
och resursplanering, vilket skulle kunna leda till flaskhalsar i verksamheten och frustration.

Det finns de som inte alls tycker att det ar en bra idé att samla den publika verksamheten i
Stockholm till en plats och de samlingsrelaterade funktionerna och samlingsrelaterad
personal till en annan. Enligt dessa roster tappar myndigheten en oas och stark
konferenslokal i ett museikluster i citylage genom att lamna Skeppsholmen. Att lamna
Fredsgatan anses innebira att man forlorar ett mycket starkt citylage med mojlighet till
spontanbesok, konferens-, restaurang- och butiksintakter samt kvillsaktiviteter. Platsen
anses dven viktig utifran demokratisynpunkt da det centrala laget anses underlitta for alla att
ta del av verksamheten och av det tidigare bankpalatsets unika interior. Alternativet
uppfattas av vissa, forutom att platser och hus ldmnas, dven leda till att befintliga
museiidentiteter gar forlorade och att det darmed blir farre roster och scener i Stockholm.
Roster har dven hojts for att alternativet innebar en risk for personalneddragningar.

Kopplat till paverkan pad museernas identiteter, har asikten lyfts att alternativet innebar att
befintliga museiidentiteter i huvudstaden gar upp i ett nytt museum med en ny identitet.
Dessa roster menar att myndighetens uppdrag och vision gar att uppfylla genom befintliga
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museer och de ser helst att verksamheten utvecklas i befintliga hus som olika museer med de
identiteter museerna har idag. Dessa roster anser att det ar fel att betrakta foremalen som en
enda gemensam samling och att alternativet innebar att man forlorar museernas historiska
varden och sirarter samt att detta inte gynnar myndighetens kontakter med omvérlden.

Vissa anser att handlingsalternativet kommer att uppfattas som att befintliga museer laggs
ned och helt uppgar i en ny museiprofil. Detta anses dd kan komma att innebédra negativa
reaktioner bland besdkare och intressenter bide i Sverige och utomlands. Aven linder med
kopplingar till foremal placerade pa Ostasiatiska museet, med dess traditionellt sett
konstvetenskapliga perspektiv pa foremalssamlingen, skulle enligt somliga kunna reagera
negativt om foremalen skulle bli uppfattade som etnografiska foremal i en annan museiprofil.
Alternativet skulle enligt vissa roster kunna riskera att intressenter stéller krav pa att
myndigheten dterlamnar deponerade féremal.

Vissa har papekat att hanteringen av tehuset i Museiparken pa Gardet ej har klargjorts i de
alternativ dir den publika enheten antingen skulle placeras i Norra Djurgardsstaden eller pa
Slakthusomradet. Tehuset ar symboliskt laddat. En ansvarsfull hantering av tehuset i ett
handlingsalternativ dar myndigheten lamnar Gardet ar darfor av stor vikt.

Slutligen har vissa dven papekat att flyttar har en negativ paverkan pa tillgangligheten till
foremalssamling, arkiv, bibliotek, bildarkiv och 6vrig verksamhet under flyttperioden och att
flyttar anses ge upphov till stora kostnader och stress.

23.9.4 Bidrag till att sdkerstilla en langsiktigt héallbar ekonomi for myndigheten

Nedan redogors for Varldskulturmuseernas estimerade genomforandekostnader for de tre
publika enheterna samt for ett kunskapscenter i Tumba samt hur dessa alternativ bidrar till
att sakerstilla en langsiktigt héllbar ekonomi for myndigheten.

23.9.4.1 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gdrdet)

- Projektkostnaden, det vill sdga fastighetsdgarens byggherrekostnader,
projekteringskostnader och entreprenadkostnader, uppskattas av SFV for den publika
enheten pa Girdet till cirka 260,3 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage

- Varldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppgar till cirka 324,7 miljoner
kronor i 2019 ars kostnadsldge. Av denna summa utgors cirka 266,6 miljoner kronor
av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av flyttkostnader pa cirka
139,6 miljoner kronor och av kostnader for basutstallningar pa cirka 114,7 miljoner
kronor.

- En hyresokning pa cirka 6,3 miljoner kronor skulle intriffa, men alternativet
mojliggor effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,5 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslage. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 5,2
miljoner kronor.

- Alternativet, som utover nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna femte
hogsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den
arliga kostnadsminskningen over tid (cirka 63 ar) att kunna tacka myndighetens
genomforandekostnader.

23.9.4.2 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra
Djurgardsstaden)

- Virldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppgar till cirka 418,4 miljoner
kronor i 2019 ars kostnadslage. Av denna summa utgors cirka 360,0 miljoner kronor
av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av flyttkostnader péa cirka
139,6 miljoner kronor och av kostnader for basutstéllningar pa cirka 136,7 miljoner
kronor.
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- En hyresokning pa cirka 6,3 miljoner kronor skulle intriffa, men alternativet
mojliggor effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,5 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadsldge. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 5,2
miljoner kronor.

- Alternativet, som utover nollalternativet har den for Varldskulturmuseerna tredje
hogsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den
arliga kostnadsminskningen 6ver tid (cirka 81 ar) att kunna ticka myndighetens
genomforandekostnader.

23.9.4.3 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomrdédet)

- Varldskulturmuseernas egna genomférandekostnader uppgar till cirka 409,3 miljoner
kronor i 2019 ars kostnadsldge. Av denna summa utgors cirka 351,0 miljoner kronor
av externa resurser. Det huvudsakliga resursbehovet utgors av flyttkostnader pa cirka
139,6 miljoner kronor och av kostnader for basutstillningar pa cirka 135,0 miljoner
kronor.

- En hyresokning pa cirka 0,7 miljoner kronor skulle intraffa, men alternativet
mojliggor effektiviseringar pa personalsidan pa cirka 11,5 miljoner kronor i 2019 ars
kostnadslage. Detta leder sammantaget till en arlig kostnadsminskning pa cirka 10,8
miljoner kronor.

- Alternativet, som utover nollalternativet har den f6r Varldskulturmuseerna fjarde
hogsta genomforandekostnaden av undersokta alternativ, kommer i och med den
arliga kostnadsminskningen 6ver tid (cirka 38 ar) att kunna tacka myndighetens
genomforandekostnader.
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24 Slutsatser

24.1 Inledning

Lokalf6érsorjning for museer kraver mycket 1angsiktiga 16sningar. I detta kapitel dras
slutsatser utifran hur olika handlingsalternativ for Varldskulturmuseernas lokalforsorjning
bedoms kunna uppfylla radande lagkrav, stodja den verksamhet som myndigheten ska
bedriva enligt uppdrag samt bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Det har inte ingatt i forstudiens uppdrag att utreda hur olika handlingsalternativ paverkar
museernas profiler eller hur innehéll och publikt utbud skulle kunna utvecklas och gestaltas.
Man kan dock konstatera att detta ar fragor som engagerar och bor utredas i nista steg.

Processledaren konstaterar att personal idag kompenserar pa en rad olika sitt for brister i
nuvarande lokaler for att mota verksamhetens behov. Detta forhallande bor dock ej beaktats
vid en bedomning av och jamforelse mellan olika handlingsalternativ i enlighet med
projektets viagledande utgangspunkter.

Nar det géller olika alternativs forutsattningar for att bidra till en ldngsiktigt hallbar ekonomi
har framfor allt genomforandekostnader och forandring av langsiktig kostnadsniva beaktats.
Jamforelser mellan handlingsalternativen har gjorts i en forenklad modell, utifran den tid det
skulle ta for den arliga forandringen av myndighetens kostnadsniva att tdcka
genomforandekostnader och langsiktigt frigora medel for utveckling av verksamheten.

For att kunna dra ytterligare slutsatser rérande handlingsalternativens stod for en langsiktigt
héllbar ekonomi kravs kinnedom om vilka forutsattningar och villkor som kommer att gilla
for finansieringen.

24.2 Slutsatser per handlingsalternativ

24.2.1 Befintliga lokaler — utan atgiarder (nollalternativ)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

- dr inget langsiktigt alternativ da det har brister mot lagkrav, vilket innebér risker for
manniskor och samlingar samt langsiktiga ekonomiska risker.

- innebar att lokaler brister i andamalsenlighet och dirmed inte stédjer den verksamhet
myndigheten behdver och vill kunna bedriva langsiktigt.

- begriansar mojligheterna till kostnadseffektiviseringar och medfor
genomforandekostnader pa cirka 120,6 miljoner kronor med i 6vrigt oférandrad
kostnadsniva, vilket gor att alternativet far svart att tacka genomforandekostnaderna inom
befintlig anslagsniva. 139

- mojliggor fortsatt publik verksamhet pé flera platser, men bidrar inte till att stiarka
forutsattningarna for intern eller extern samverkan, intdktsgenerering eller minskad
miljopaverkan. Utmaningar rorande kommunikationer och transporter kvarstar.

24.2.2 Befintliga lokaler - uppdaterade mot lagkrav

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

- uppfyller lagkrav. Dock innebir de befintliga lokalernas forutsiattningar att det kan vara
svart att uppfylla kraven med mer &n vad som krivs om sa onskas.

139 Kostnader i 2019 ars kostnadslédge
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innebar stiarkt andamalsenlighet for samlingsforvaltningen pa Gardet. Dock kravs
ytterligare investeringar for att befintliga lokaler ska né full andamaélsenlighet.

begriansar mojligheterna till effektiviseringar och medfor genomforandekostnader pa cirka
164,6 miljoner kronor och langsiktigt hogre kostnadsniva pa cirka 2,9 miljoner kronor
(cirka 6,6 miljoner kronor under de forsta cirka tta dren) att alternativet inte kan tdcka
genomforandekostnaderna eller ticka de 6kade kostnadsnivaerna inom befintlig
anslagsniva.14o

mojliggor fortsatt publik verksamhet pa flera platser, men bidrar inte till att starka
forutsattningarna for intern eller extern samverkan, intaktsgenerering eller
miljopaverkan. Utmaningar rorande kommunikationer och transporter kvarstar.

24.2.3 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tva publika

enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

uppfyller att lokaler héller lagkrav. Dock innebéar de befintliga lokalernas forutséttningar
att det kan vara svart att uppfylla kraven med mer an vad som kriavs om sa 6nskas.

innebar att lokalernas andamalsenlighet stérks, i synnerhet for de tillbyggda lokaler som
rymmer funktioner for samlingsforvaltning pa Girdet. Samtidigt kommer
handlingsalternativet att bade stirka och begriansa forutsiattningarna for verksamheten vid
Ostasiatiska museet. Mer utstillningsyta, fler publika funktioner och bittre floden stills
har mot borttagna samlingsrelaterade funktioner, produktionsverkstad och uthyrda ytor
for publik verksamhet.

begransar majligheterna till effektiviseringar och medfér genomférandekostnader pa cirka
237,6 miljoner kronor och langsiktigt hogre kostnadsnivéer att alternativet inte kan tdcka
genomforandekostnaderna eller ticka de 6kade kostnadsnivaerna pa cirka 14,9 miljoner
kronor (cirka 23,3 miljoner kronor under de forsta cirka atta dren) inom befintlig
anslagsniva. Alternativet har de langsiktigt storsta kostnadsokningarna av alla undersokta
alternativ.4

mojliggor fortsatt publik verksamhet pa flera platser, och bidrar till att stiarka
forutsattningarna for intern eller extern samverkan pa Girdet. Alternativet bidrar dock
inte till att stiarka forutsattningarna for intdktsgenerering eller minskad miljépaverkan.
Utmaningar rérande kommunikationer och transporter kvarstar.

24.2.4 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik enhet

(Fredsgatan)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

uppfyller lagkrav. Dock innebar de befintliga lokalernas forutsattningar att det kan vara
svart att uppfylla kraven med mer &n vad som krivs om sa onskas.

innebar att lokalernas andamalsenlighet stérks, i synnerhet for de tillbyggda lokalerna pa
Gardet for funktionerna samlingsforvaltning och utstéllning.

erbjuder vissa mojligheter till effektiviseringar och medfoér genomforandekostnader pa
cirka 269,9 miljoner kronor och langsiktigt hogre kostnadsnivéer att alternativet inte kan
tacka genomforandekostnaderna eller ticka de 6kade kostnadsnivaerna pa cirka 6,6
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miljoner kronor (cirka 10,2 miljoner kronor under de forsta cirka &tta aren) inom befintlig
anslagsniva. 42 Alternativet har de langsiktigt nést storsta kostnadsokningarna av alla
undersokta alternativ.

en renodlad utstillningspaviljong i Museiparken skulle kunna stirka forutsattningarna for
okade intdkter via avgifter for storre tillfalliga utstallningar.

mojliggor fortsatt publik verksamhet pa tva platser, men myndigheten forlorar en plats i
citylage. Alternativet bidrar aven till att starka forutsattningarna for intern eller extern
samverkan — i synnerhet pa Giardet. Utmaningar rorande kommunikationer och
transporter kvarstar i viss man.

24.2.5 Allt pa en plats (Gardet)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

uppfyller lagkrav. Dock innebar de befintliga lokalernas forutsattningar att det kan vara
svart att uppfylla kraven med mer &n vad som kriavs om sa 6nskas.

innebar lokaler med hog dndamaélsenlighet. I synnerhet de nybyggda lokalerna kan
erbjuda hog flexibilitet, vilket mojliggor att lokalerna lattare kan forandras i takt med
framtida behov. Ombyggda lokaldelar kommer att ha kvar vissa fysiska begransningar i
form av pelare i rummen.

erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 6,6 miljoner kronor och dirmed en langsiktigt lagre
kostnadsniva, som pa cirka 43 ar skulle kunna tdcka genomférandekostnaderna pa cirka
279,5 miljoner kronor.43

innebar med en utstillningspaviljong starkta forutsattningar for att 6ka intikter fran
avgifter for tillfalliga utstillningar.

medfor starkta forutsattningar for intern och extern samverkan och okad tillganglighet till
personal och funktioner for externa parter.

innebar ett mervarde i form av platsens parkmiljo, som erbjuder mojlighet till att dar
genomfora publika aktiviteter.

innebar utmaningar i kommunikationen via kollektivirafik samt begransningar i antal
parkeringsplatser. Detta paverkar myndighetens forutsattningar att uppfylla vissa av
deluppdragen. Situationen innebar behov av kompenseringar av bristerna om inte
lokaltrafikens kapacitet forbattras.

24.2.6 Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

uppfyller lagkrav. Har forutsattningar att uppfylla kraven med mer dn vad som kriavs om
sa onskas.

innebar lokaler med hog andamalsenlighet. Lokalerna har en hog grad av flexibilitet, vilket
underlattar forandring i takt med framtida behov.

erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt totalt sett arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 2,4 miljoner kronor och dirmed en langsiktigt lagre
kostnadsniva som pa cirka 180 ar skulle kunna tdcka genomforandekostnaderna pa cirka
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434,2 miljoner kronor, som ar den hogsta genomférandekostnaden av alla
handlingsalternativ.44

langsiktigt skulle alternativet kunna innebara en ekonomisk risk relaterat hoga
flyttkostnader om myndigheten pa grund av 6kade hyror skulle behova lamna lokalerna.
Risken minskas dock betydligt i och med begransad konkurrens d& tomten och darmed
lokalerna endast far nyttjas for kulturverksamhet.

innebar stiarkta forutsattningar for att oka intdkter fran avgifter for tillfalliga utstallningar.

medfor extra kostnader i och med att myndigheten behover sta som ansvarig for
upphandlingen av byggentreprenader.

medfor starkta forutsattningar for intern och extern samverkan och okad tillganglighet till
personal och funktioner for externa parter.

erbjuder merviarden i form av byggnadens arkitektur och omgivande parkmiljo.
innebar goda kommunikationsmdgjligheter, vilket stirker myndighetens forutsattningar att
uppfylla vissa av deluppdragen.

alternativet forutsatter att det finns en 16sning f6r hur tehuset i Museiparken pa Gardet
ska hanteras.

24.2.7 Allt pa en plats (Slakthusomradet)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

uppfyller lagkrav. Har forutsittningar att uppfylla kraven med mer dn vad som kriavs om
sa onskas.

innebar lokaler med hog andamaélsenlighet. Lokalerna har en hog grad av flexibilitet, vilket
underlattar forandring i takt med framtida behov.

erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt totalt sett arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 9,8 miljoner kronor och darmed en langsiktigt lagre
kostnadsniva som pa cirka 44 ar skulle kunna tdcka genomforandekostnaderna pa cirka
429,1 miljoner kronor, som ar den nast hogsta genomforandekostnaden av alla
handlingsalternativ.45

langsiktigt skulle alternativet kunna innebéra en ekonomisk risk relaterat hoga
flyttkostnader om myndigheten pa grund av 6kade hyror skulle behéva lamna lokalerna.

innebar stiarkta forutsattningar for att 6ka intékter fran avgifter for tillfalliga utstillningar.

medfor extra kostnader i och med att myndigheten behover sta som ansvarig for
upphandlingen av byggentreprenader.

medfor starkta forutsattningar for intern och extern samverkan och okad tillganglighet till
personal och funktioner for externa parter.

erbjuder sannolikt ingen mojlighet att bedriva publik verksamhet i utemiljo.
innebar att lokalerna kommer att rymmas i en byggnad som delas med andra hyresgaster.

erbjuder mojligheter till synergier, samverkan och samutnyttjande med andra
verksamheter i omradet.

innebar goda kommunikations- och parkeringsmdgjligheter, vilket stirker myndighetens
forutsattningar att uppfylla vissa av deluppdragen.
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erbjuder ett mervirde i form av lokaliseringens méngfasetterade verksamheter och stora
floden av manniskor. Lokaliseringsalternativ B en bit in pad omradet fran viag 73, med
direkt narhet till Stockholms konstnirliga hogskolas nya lokaler pa omradet, ar att fororda
framfor lokaliseringsalternativ A utmed trafikleden.

alternativet forutsatter att det finns en 16sning for hur tehuset i Museiparken pa Gardet
ska hanteras.

24.2.8 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gardet)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

innebar huvudsakligen samma grad av uppfyllande av lagkrav, &ndamaélsenlighet samt
merviarden och utmaningar med kommunikationer som i handlingsalternativet Allt pd en
plats (Gardet).

innebar dock att funktioner som ar beroende av varandra i enlighet med framtagna
funktionsscheman splittras fysiskt, vilket har en begransande paverkan framst pa
utstillningsproduktion och samlingsforvaltning, Detta giller i synnerhet forutsattningarna
att aktivera samlingarna. Dessutom begransar splittringen av funktioner och personal
intern samverkan.

erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt totalt sett arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 5,2 miljoner kronor och dirmed en langsiktigt lagre
kostnadsniva som pa cirka 63 ar skulle kunna tdcka genomforandekostnaderna pa cirka
324,7 miljoner kronor.4¢ Jaimfort med handlingsalternativet Allt pa en plats (Gdrdet)
innebar dock handlingsalternativet hogre genomforandekostnader och lagre arlig
kostnadsbesparing.

innebar att kunskapscentret ligger en bit bort fran centrum, vilket har en viss begransande
paverkan for externa besok till de samlingsrelaterade funktionerna i jamforelse med om
dessa funktioner hade legat mer centralt i Stockholm.

innebar eventuellt 6kade samverkansmgjligheter med andra museiaktorer med magasin i
Tumba.

24.2.9 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra

Djurgéardsstaden)

Utifran genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

innebar huvudsakligen samma grad av uppfyllande av lagkrav, andamalsenlighet samt
mervarden och utmaningar med kommunikationer som i handlingsalternativet Allt pg en
plats (Norra Djurgardsstaden).

innebar dock att funktioner som ar beroende av varandra i enlighet med framtagna
funktionsscheman splittras fysiskt, vilket har en begransande inverkan framst pa
utstallningsproduktion och samlingsforvaltning, i synnerhet kopplat till forutsattningarna
for att aktivera samlingarna. Dessutom begransar splittringen av funktioner och personal
intern samverkan.

erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt totalt sett arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 5,2 miljoner kronor och ddrmed en langsiktigt lagre
kostnadsniva som pa cirka 81 ar skulle kunna tdcka genomforandekostnaderna pa cirka
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418,4 miljoner kronor.47 Jaimfort med handlingsalternativet Allt pa en plats (Norra
Djurgardsstaden) innebar handlingsalternativet lagre genomférandekostnader och hogre
arlig kostnadsbesparing.

- innebar att kunskapscentret ligger en bit bort fran centrum, vilket har en viss begransande
paverkan for externa besok till de samlingsrelaterade funktionerna i jamforelse med om
dessa funktioner hade legat mer centralt i Stockholm

- mojliggor att den begransade byggnadsvolymen i Gasklocka 3 kan goras luftigare med
okade takhojder.

- innebar eventuellt utokade samverkansmojligheter med andra museiaktorer med magasin
i Tumba.

24.2.10 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomradet)

Utifrdn genomforda analyser i projektet dras foljande slutsatser:

- innebar huvudsakligen samma grad av uppfyllande av lagkrav, indamalsenlighet samt
merviarden och utmaningar med kommunikationer som i handlingsalternativet Allt pd en
plats (Slakthusomradet).

- innebar dock att funktioner som dr beroende av varandra i enlighet med framtagna
funktionsscheman splittras fysiskt, vilket har en begransande paverkan framst pa
utstillningsproduktion och samlingsforvaltning, i synnerhet kopplat till forutsattningarna
for att aktivera samlingarna. Dessutom begransar splittringen av funktioner och personal
intern samverkan.

- erbjuder mojligheter till effektiviseringar pa personalsidan samt totalt sett arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 10,8 miljoner kronor och dirmed en ldngsiktigt lagre
kostnadsniva som pa cirka 38 ar, som ar den liagsta tidsrymden av alla undersokta
alternativ, skulle kunna tdcka genomforandekostnaderna pa cirka 409,3 miljoner
kronor.*48 Jaimfort med handlingsalternativet Allt pa en plats (Slakthusomrddet) innebar
handlingsalternativet lagre genomforandekostnader och hogre arlig kostnadsbesparing.

- innebar lagre risk for mojliga, framtida hoga flyttkostnader jamfort med alternativet Allt
pa en plats (Slakthusomradet) dd myndigheten inte har foremalsmagasin i byggnaden.

- innebar att kunskapscentret ligger en bit bort fran centrum, vilket har en viss begransande
paverkan for externa besok till de samlingsrelaterade funktionerna i jamférelse med om
dessa funktioner hade legat mer centralt i Stockholm.

- innebar eventuellt utokade samverkansmojligheter med andra museiaktorer med magasin
i Tumba.

24.2.11 Overgripande slutsatser

Den fordjupade forstudien konstaterar att det sa kallade nollalternativet, det vill siaga att
fortsiatta bedriva verksamheten i befintliga lokaler utan att dessa atgirdas, inte ar nagot
langsiktigt alternativ. Anledningen ar att det har brister mot lagkrav och dndamaélsenlighet
samt endast begransade mojligheter till effektivisering. Att inte vidta nagra atgiarder kan leda
till stora framtida kostnader och innebira risker for mianniskors hilsa, byggnader och
oersattliga samlingar.
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Befintliga lokaler uppdaterade mot lagkrav innebar att lagkrav kan uppfyllas, men fordrar
ytterligare investeringar for att uppna forbattrad andamalsenlighet. Alternativet har svart att
uppna tillracklig Andamalsenlighet 1angsiktigt och innebar fa mojligheter till effektivisering.

Att skapa ett Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet pa Gardet + tva publika
enheter (Skeppsholmen och Fredsgatan) innebar att lagkrav kan uppfyllas och
dndamalsenligheten forbattras. Det innebdr dock dven Gverytor i relation till framtagna
behov, begransade majligheter till effektivisering och ar det 1angsiktigt mest kostsamma
alternativet.

Ett Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet pa Gdrdet + en publik enhet
(Fredsgatan) innebar att lagkrav kan uppfyllas och andamalsenligheten forbattras. Trots
vissa mojligheter till effektivisering ar alternativet det langsiktigt nast mest kostsamma.

Handlingsalternativet Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Gdrdet, Norra Djurgardsstaden eller Slakthusomrddet) innebar att lagkrav uppfylls och att
lokalerna har en hog dndamalsenlighet och flexibilitet. Alternativet erbjuder 4ven mojligheter
till effektiviseringar. Uppdelning av personal och funktioner som ar beroende av varandra
bedoms innebara begransningar for verksamheten.

Allt pa en plats (med antingen Gdrdet, Norra Djurgdrdsstaden eller Slakthusomrddet som
lokalalternativ) innebar att lagkrav uppfylls och att lokalerna har en hog flexibilitet och
andamalsenlighet mycket vil i linje med framtagna funktionsscheman. Allt pd en plats ar det
alternativ som biast moter projektets vigledande utgdngspunkter rorande stod for den
verksamhet myndigheten behover och vill kunna bedriva ladngsiktigt i enlighet med sitt
uppdrag. Alternativet erbjuder aven modgjligheter till effektiviseringar. De tre olika
lokalalternativen har olika mervarden och utmaningar, vilka redovisas i rapporten.

Nar det giller forutsattningar att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi for myndigheten
har jamforelser mellan handlingsalternativen gjorts utifran den tid det skulle ta att tdcka
handlingsalternativets genomfoérandekostnader och langsiktigt frigora medel for utveckling. I
det hanseendet har Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter
(Slakthusomrddet) bast forutsattningar foljt av Allt pa en plats (Gérdet) och Allt pa en plats
(Slakthusomradet).

For att kunna gora en heltdckande bedomning av vilket handlingsalternativ som verkligen
stodjer en langsiktigt hallbar ekonomi behover finansieringsform och villkor faststillas.

Nir de tre viagledande utgédngspunkterna vigs samman utkristalliseras tva av
handlingsalternativen som de som totalt sett uppfyller projektets vigledande utgangspunkter
bast: Allt pa en plats (Gardet) och Allt pa en plats (Slakthusomradet).

Allt pa en plats (Gdrdet) skulle innebiara merviarden som sammanhanget i Museiparken och
naturomgivningarna kan erbjuda, att stora delar av samlingen redan finns pa platsen, att
myndigheten har kvar sin nuvarande hyresviard, SFV, och att det ar hyresvarden som star for
upphandlingar av byggentreprenader. Platsen har dock utmaningar nar det giller
tillganglighet.

Allt pa en plats (Slakthusomrdadet) erbjuder merviarden rorande platsens potentiella
dynamik, tillganglighet och floden av manniskor. Det skulle dock krava mer av myndigheten
for genomforandet, innebéra vissa langsiktiga ekonomiska risker samt att myndigheten star
som ansvarig for upphandlingar av byggentreprenader.
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25 Rekommendationer

Efter genomfort projekt riktar processledaren ett antal rekommendationer till
myndighetsledningen.

Tillsammans med SFV atgarda brister i brandsdkerheten i Tyghuset pa
Skeppsholmen sa snart som mojligt

Av identifierade brister i befintliga lokaler, bedoms de som roér brandsidkerhet och
franganglighet vara de mest allvarliga. Dessa brister ar sarskilt forekommande i Tyghuset pa
Skeppsholmen dar de som géller brandsiakerheten bor dtgéardas sa snart som mojligt.

Bedomningen galler oavsett handlingsalternativ i den fordjupade forstudien och oberoende
framtida hyresgast/verksamhet i lokalerna. Erfarenheter av liknande byggnadskonstruktions
risker finns i och med branden &r 2016 i narliggande Kasern II.

Att publik verksamhet bedrivs i lokalerna samt att ovarderliga samlingar av internationellt
kulturarv férvaras dar gor behovet av snara atgarder angeliget.

Myndighetsledningen rekommenderas att uppritta en dialog med SFV rérande atgarder for
att sa snart som mgjligt stirka brandsidkerheten i byggnaden. SFV bor dven i samband med
detta genomfora en 6vergripande elrevision av byggnaden.

Genomfora ytterligare delutredningar

Handlingsalternativ ddr Fredsgatan 2 finns med

Myndighetsledningen rekommenderas, under forutsiattning att det ar intressant att ga vidare
med handlingsalternativ dar Fredsgatan 2 finns med, att tillsammans med SFV genomfora
kompletterande utredningar samt ta fram ett rumsfunktionsprogram betraffande
mojligheten att stadkomma fullgod ventilation i lokalerna.

Om det skulle visa sig att det inte gar att installera ett nytt flaktrum nagonstans i kvarteret
rekommenderas att tillsammans med SFV viardera om byte av befintliga flaktsystem mot mer
effektiva kan leverera en acceptabel kapacitet.

Handlingsalternativ ddr Etnografiska museets lokaler pa Gdrdet med om- och
tillbyggnader finns med

SFV, har meddelat att om Varldskulturmuseerna 6nskar ga vidare med ett
handlingsalternativ som innebér en storre om- och tillbyggnad av Etnografiska museet i
Museiparken behover bland annat kalkyler, hyresberakningar, projekttider och
mojligheterna till byggnation i Nationalstadsparken valideras.

Mpyndighetsledningen rekommenderas darfor att i ett sddant l4ge gora en bestillning till SFV
om att 1ata genomfora en detaljerad utredning.

Handlingsalternativ ddr Slakthusomradet finns med

Myndighetsledningen rekommenderas att kontakta Castellum for vidare dialog om det skulle
vara intressant att ga vidare med ett handlingsalternativ lokaliserat till Slakthusomradet.

Genomforda analyser visar att lokaliseringen pa omradet bor vara alternativ B, en bit in pa
omradet fran vig 73 sett. En uppdaterad realiserbarhetsprovning av lokalprogram samt
eventuell reviderad hyresniva for lokaliseringsalternativ B bor tas fram. Det samma galler
visualiseringar av exterior och interior.
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Myndighetsledningen rekommenderas att i dialog med Castellum komma fram till en 16sning
for att minska den langsiktiga ekonomiska risken kopplad till eventuella framtida
forandringar i hyresniva och dgarstruktur.

Handlingsalternativ ddr Gasklocka 3 i Norra Djurgardsstaden finns med

Myndighetsledningen rekommenderas att kontakta Obos, som efter Oscar Properties har
tilldelats markanvisningen for den aktuella tomten dar Gasklocka 3 star, for vidare dialog
kring lokalalternativet om det skulle vara intressant att ga vidare med ett handlingsalternativ
lokaliserat till Norra Djurgardsstaden.

Vid intresse bor en ny realiserbarhetsprovning av lokalprogram genomforas samt en
reviderad hyresniva tas fram. Det samma géller visualiseringar av exterior och interior.

Handlingsalternativ ddr Tumba finns med

Myndighetsledningen rekommenderas att kontakta Svensk Museitjanst for vidare dialog om
det skulle vara intressant att ga vidare med ett handlingsalternativ dar ett kunskapscenter ar
lokaliserat till Tumba.

Vid intresse bor en realiserbarhetsprovning av lokalprogram genomforas samt en reviderad
hyresniva tas fram. Det vore en fordel med visualiseringar av exterior och interior.

Fortsdtta dialog med huvudman

Det forvantade behovet av finansiellt stod frdn huvudmannen for handlingsalternativens
genomforandekostnader, i vissa fall 6kade langsiktiga kostnadsnivder samt kontraktens
formodade langa loptider, forutsatter fortsatt dialog med huvudman.49.

Behovet av dialog mellan myndighet och huvudman gallande forandrad lokallosning har aven
tidigare klargjorts av Statskontoret i dess myndighetsanalys av Varldskulturmuseerna
2015.150

Flera av handlingsalternativen i den fordjupade forstudien bedoms kunna innebara en
paverkan pa de i myndigheten ingdende museernas profiler i olika utstrackning. Med tanke
pa riksdagens tillkdnnagivande 2017 - “"Regeringen bor bejaka varje museums sdrart utifran
dess samlingar och museernas uppgift att tillgangliggora samlingarna” - finns det enligt
processledaren behov av att sikerstilla ett langsiktigt, brett politiskt stod for det
handlingsalternativ myndigheten viljer att ga vidare med.

Tillsammans med SFV och Kungsleden utreda uppfyllande av lagkrav i
lokalerna i Goteborg

Den fordjupade forstudien har inte fokuserat pa lokalsituationen i Géteborg, men vid en
genomgang av lokalerna har dven dar identifierats brister mot lagkrav nar det giller
tillganglighet och franginglighet.

Myndighetsledningen rekommenderas darfor att tillsammans med SFV och Kungsleden ta
fram uppdaterade utredningar for tillgdnglighet och franginglighet i lokalerna. Utifran
underlagen kan en atgiardsplan tas fram, alternativt beslut fattas rérande lokalernas
anvandande.

149 Se forordning (1993:528)

150 Statskontoret. 2015. Myndighetsanalys av Statens museer for vdarldskultur. Stockholm: Statskontoret. Dnr
2015:24, sid 90
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Mpyndighetsledningen rekommenderas dven att 1ata utfora en sarskild utredning for att sidkra
funktioner och floden for restaurangverksamheten pa Varldskulturmuseet vid Korsviagen och
att dessa funktioner och floden stodjer museets arbete med att bekampa skadedjur.

Hantera generellt atgardande av brister i fysisk tillganglighet och
Jrangdanglighet som ett projekt

Nar det galler arbetet med att i enlighet med lagkrav sakerstalla lokalers fysiska tillganglighet
och frangénglighet, ar dessa baida omraden niara sammankopplade. Myndighetsledningen
rekommenderas darfor generellt att se pa l10sningarna for de olika omradena parallellt och
hantera atgiardande av brister som ett projekt.

Genomfor nya mdatningar i Tyghuset for att verifiera godkand
rumstemperatur

SFV har i Tyghuset gjort tillfalliga tatningar av fonster, bytt element samt dragit nya
ledningar till horsalen och tidskriftsalen i syfte att forbattra temperaturen i byggnaden.
Flertalet fonster byts ut under 2021. Efter genomforda forandringar rekommenderas
myndighetsledningen att sdkerstilla att nya matningar gors for att bekrafta att
rumstemperaturen ligger klart over det nedre gransvardet.

Genomfora ett urval av ytterligare akustiska atgarder i lokalerna pa
Fredsgatan 2

Lokalerna pa Fredsgatan 2 har sedan lange problem med att ljudet studsar mot de harda
ytorna i centralhallen. Vissa bullerdimpande atgiarder har vidtagits genom dren, men
myndighetsledningen rekommenderas att 1ata genomfora ytterligare ett urval av akustiska
atgirder i lokalerna i enlighet med framtaget forslag.

Beskriva paverkan och maojlighet till utveckling av innehall, gestaltning och
profiler i de handlingsalternativ man onskar ta vidare

Det har genom projektet varit uppenbart att det som huvudsakligen vackt reaktioner och
kanslor hos anstéllda och intressenter inte ar ett mojligt byte av lokaler, utan hur olika
handlingsalternativ formodas paverka befintliga museers profiler och innehall.

Det finns de som i handlingsalternativen har sett goda mgjligheter till utveckling och
fornyelse av och battre lokalmassiga forutsattningar for verksamheten och att detta skulle
kunna medfora att myndigheten levererade pa sitt uppdrag i annu hogre utstrackning. Det
finns dven de som har reagerat med tveksamhet pa och dven motstand till olika
handlingsalternativ. Skulle utstdllningarna vara separerade museivis pa olika ytor i en
byggnad eller skulle det bli en ny museiprofil med nya basutstillningar dar foremal fran det
totala samlingsbestdndet i myndigheten anvands?

Fragorna fran medarbetarna har varit ménga. Eftersom det inte har ingétt i forstudiens
uppdrag att utreda innehall och gestaltning i framtida lokaler, kvarstar osiakerhet kring olika
handlingsalternativs paverkan pa och mojlighet till utveckling av profiler, innehall och utbud.

Myndighetsledningen rekommenderas darfor att sé 1angt det 4r mgjligt beskriva paverkan
och mojlighet till utveckling av innehall, gestaltning och profiler i de handlingsalternativ man
onskar att ta vidare.

Ta fram visualiseringar av det eller de handlingsalternativ man onskar att ta
vidare

Vid utvarderingarna av de olika handlingsalternativen har det blivit uppenbart att
visualiseringar tydliggor och bidrar till okad forstéelse for olika forslags utvecklingspotential.
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I den forandringsresa myndigheten befinner sig i for att i annu hogre utstrackning kunna
leverera pa sitt uppdrag, finns det enligt processledaren generellt ett stort behov att
tydliggora tankar och forslag for att undanroja ogrundade antaganden.

Mpyndighetsledningen rekommenderas darfor att 1ata ta fram visualiseringar av det eller de
handlingsalternativ man onskar att ta vidare.

Ta firam plan for finansiering av resursbehov samt hur personella resurser
med efterfragad kompetens kan sdkerstdllas

De olika handlingsalternativen innebar olika genomforandekostnader for myndigheten. De
innebar d&ven behov av externa personella resurser med specifik kompetens i en mangd som
kan vara utmanande att alls fa tag pa. Vissa alternativ innebar dven langsiktigt h6jda
kostnadsnivaer. Hur en finansiering av dessa kostnader skulle kunna ske och hur behovet av
personalresurser med efterfragad kompetens skulle kunna l6sas, har inte varit en del av
forstudien.

Enligt processledaren finns det sannolikt ett utrymme for minskade kostnader for dubbel
hyra om befintliga lokaler hyrda av SFV inte fullt ut skulle kunna nyttjas under en
byggperiod. Dessa mojliga kostnadsbesparingar har dock ej beaktats i rapporten. En maojlig
lagre hyra for ett privat lokalalternativ under en period da foremal flyttas in i en ny byggnad,
avgors i forhandling med respektive fastighetsagare.

Infor dialogen med huvudmannen rekommenderas myndighetsledningen att ta fram en plan
for finansiering av resursbehov och hur behovet av personal med efterfraigad kompetens
skulle kunna sikerstallas for det eller de handlingsalternativ som tas vidare i processen.
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26 Slutord

Den fordjupade forstudien har involverat cirka en tredjedel av myndighetens anstillda och
aven flera externa parter. Projektet har pa olika satt bidragit till att ge myndigheten
fordjupade insikter om olika handlingsalternativ.

Projektet har dven resulterat i andra merviarden. Det géller bland annat férdjupade
kunskaper om befintliga lokalers status, funktioners behov och samband mellan funktioner,
morkertal i samlingarna samt forvaltningsanslagets beriakningslogik kopplat till lokaler.

Medarbetarrepresentanter, chefer och jag sjalv har i flera moten, enskilda samtal, intervjuer
och workshops haft méjlighet att fora fram och diskutera olika asikter rorande de olika
handlingsalternativen. Det har varit tillfillen dar det 4ven har funnits behov och méjlighet att
ventilera frustration kopplad till processen, handlingsalternativ, tidigare handelser i
myndighetens historia och ideologiska skiljelinjer. Resan till fardig rapport har inte varit
friktionsfri men processen har sannolikt varit viktig for myndighetens fortsatta utveckling
och interna samverkan.

Jag vill passa pa att framhalla det stora engagemang som bade anstillda och externa parter
har visat under projektets gang och rikta ett stort tack till samtliga involverade. Jag vill 4ven
onska myndigheten all framgang i sin fortsatta verksamhet och vidare utveckling.

Augusti 2021

Andreas Petersson

processledare
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Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4

Genomforande av upphandlingar
Funktionsscheman
Utvarderingsmaterial realiserbarhetsprévningar (provtryckningar)

Flyttanalys
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