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1 DIREKTUPPHANDLING AV KONSULTSTOD FOR
ATT GENOMFORA UPPHANDLING AV EXTERNT
KOMPETENS- OCH UTREDNINGSSTOD

I borjan av januari 2018 genomforde projektledningen for den fordjupade forstudien en
konkurrensutsatt direktupphandling av konsultstod vid upphandling av externt kompetens-
och utredningsstod. Tjanster som det rorde sig om var exempelvis stod vid framtagande av
forfragningsunderlag, annonsering, hantering av TendSign och véardering av anbud.

Projektledningen stillde forfragan till tre olika konsultforetag med tjanster inom offentlig
upphandling. Dessa tre var;

1. AffarsConcept AB, Organisationsnummer: 556526-3182
2. Colligio AB, Organisationsnummer: 556765-1004
3. Primona AB, Organisationsnummer: 556583-2374

Konsulterna varderades efter deras erfarenhet inom;

- offentliga upphandlingar och av upphandlingar inom bygg & fastighet (vikt 60%)
samt
- totalkostnaden (vikt 40%).
Direktupphandlingen vanns av Colligio AB med ansvarig konsult Anders Wiksell. Konsulten
hade 6ver 15 ars erfarenhet av upphandlingar, av upphandlingar inom bygg och fastighet
samt av upphandlingar for andra museer. Konsulten kunde aven ta stod av
upphandlingskonsulter internt och kunde paboérja uppdraget omedelbart.
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2 UPPHANDLING AV EXTERNT KOMPETENS- OCH
UTREDNINGSSTOD

2.1 Annonsering i TendSign

Under forsta delen av 2018 genomfordes med stéd av Colligio AB upphandlingen av
kompetens- och utredningsstod i den fordjupade forstudien. Upphandlingen genomférdes
enligt lagen om offentlig upphandling, forenklat forfarande*. Upphandlingen annonserades i
TendSign med inbjudan att lamna anbud den 1 februari 2018. Sista dag for inlamning av
anbud var den 22 februari 2018.

Vid anbudstidens utgang hade det kommit in fem (5) anbud fran féljande anbudsgivare:

AE/OW; Arkitekter AB, Organisationsnummer: 556220-5541

AIX Arkitekter AB, Organisationsnummer: 556319-2086

Gravity Group AB, Organisationsnummer: 5568-885619

Murman Arkitekter AB, Organisationsnummer: 556292-6724
Wingardh Arkitektkontor AB, Organisationsnummer: 556339-7503

ok W hd

Provning av anbuden delades upp i tvA moment - kvalificering och utvardering.

2.2 Provning av anbudsgivare

En forutsattning for att utvardering av ett anbud skulle ske var att ett anbud skulle uppfylla
kraven enligt forfrdgningsunderlaget och att anbudet var inlaimnat med efterfragade
dokument och uppgifter.

Viarldskulturmuseerna provade om de inkomna anbuden uppfyllde de av myndigheten
uppsatta kraven for anbuden och lat Colligio AB validera anbudsgivarnas uppgifter rorande
SKV-kontroll och Creditsafe rating.

Varldskulturmuseerna bedomde att anbudsgivare nr 3, Gravity Group, orgnr. 556888-5619,
ej uppfyllde de krav som stilldes for att utviarderas vidare.

2.3 Virderingsgrunder vid utvirdering av anbud

Varldskulturmuseerna skulle tilldela kontraktet den anbudsgivare som hade offererat det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet utifran grunden pris och kvalitet. Om fler dn ett anbud
skulle haft samma jamforelsepris skulle en sarskiljning genom lottning komma att ske.

Mpyndigheten anvinde sig av en sa kallad absolut utvarderingsmodell. Detta innebar att
utvirderingen av ett anbud gors enligt faststillda kriterier oberoende av andra
anbudssummor och kvalitet.

Bestillaren satter pris pa relevanta kvalitativa egenskaper, mervarden, i upphandlingen. Vid
utvarderingen justeras anbudssumman, som utgors av de timpriser som utgor ersattningen
for utfort arbete, med avdrag.

2.4 Viardering steg1

I varderingens Steg 1 bedomde Varldskulturmuseerna om anbudsgivarna med sina anbud
uppfyllde fem olika av myndigheten uppsatta kriterier. Om anbudsgivaren utifran inkomna
anbudshandlingar bedomdes uppfylla ett uppsatt kriterium beviljades ett bestamt
mervardesavdrag.

Fran anbudsgivarens anbudssumma gjordes ett summerat mervardesavdrag efter
varderingen i steg 1. Resultatet blev da ett jamforelsepris efter steg 1.

1 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
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2.5 Virdering steg 2

Efter genomford utvardering i steg 1 simulerade Varldskulturmuseerna hogsta mgjliga
reducering for samtliga anbudsgivare, som varderats i steg 1. Endast de tre anbudsgivare som
hade lagst jamforelsesumma enligt simuleringen, och som kunde vinna upphandlingen
kallades sedan av myndigheten till steg 2, presentation. Det innebar att anbudsgivare nr 5.
Wingardh Arkitektkontor AB, orgnr: 556339-7503, som fatt sitt anbud varderat i steg 1, €j
blev inbjuden till presentation.

Liksom i steg 1 skulle mervirdesavdrag sattas ut i steg 2 baserat pa hur val anbudsgivarna
bedémdes uppfylla uppstillda kriterier. Fran anbudsgivarens jamforelsepris efter steg 1
gjordes ett mervardesavdrag efter virderingen i steg 2. Resultatet blev da ett jamforelsepris.

Efter genomforda och viarderade presentationer simulerade myndigheten ater hogsta mojliga
reducering for icke-kallade anbudslamnare i steg 2. Om nagon av dessa, enligt simuleringen,
skulle kunna passera den anbudslamnare som i detta lage var bedomd som den ekonomiskt
mest fordelaktiga, skulle ytterligare presentationer att hallas for att garantera att bestéllaren
antar det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Simuleringen visade att sa ej var fallet.

2.6 Slutresultat

De anbud som gick vidare till presentation placerade sig i f6ljande rangordning efter
genomford anbudsprovning.

Rangordning | Jamforelsepris | Anbudsgivare Organisationsnummer
1 138 kr AIX Arkitekter AB 556319-2086
2 149 kr AE/OW; Arkitekter AB 556220-5541
3 250 kr Murman Arkitekter AB 556292-6724

I enlighet med utford anbudsprovning rekommenderade projektledningen
Viarldskulturmuseerna att anta anbudet fran AIX Arkitekter AB med organisationsnummer:
556319-2086. Avtal mellan parterna signerades av Varldskulturmuseernas stabschef den
27 mars 2018 och av leverantoren den 3 april 2018.
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‘ Nyckelaktiviteter
O Aktiviteter

EVENTBESOK
HELDAGSKONFERENS
MED MIDDAG

LOKALVARD

UNDERHALL &
AVVECKLING
UTSTALLNING

PLANERA OCH UTVECKLA
PEDAGOGISK
VERKSAMHET

FASTIGHETSDRIFT

PLANERA & UTVECKLA
PROGRAMVERKSAMHET

PROGRAMBESOK

BRAND- OCH
SAKERHETSARBETE

SAMLINGSBESOK

RESTAURANG-
VERKSAMHET

FORSKNINGSBIBLIOTEK
BESOK OCH
FORVALTNING

BUTIKS-
VERKSAMHET

FORFLYTTNING AV
FOREMAL




STODFUNKTIONER BESOKARE

UNDERHALLSFUNKTIONER UTSTALLNING

SOKSTATION
SAMLING

BOKNINGS-
STATION

BILJETT- &
KASSASYSTEM




Forsta intrycket byggs upp redan innan
en besokare stiger in pa museet. Den
outnyttjade potentialen i utemiljon har
diskuterats under intervjuerna. Har finns
det mycket att utveckla.

Tehuset pa EM har inte fatt en egen gul
ruta men bor tas i beaktning i vidare
process. Aven bista metod for underhall/
drift av utemiljon bor utredas.

Det finns fordelar att den publik entrén
skiljer sig fran personalentrén. De flesta
av myndighetens besokare anvander den
publika entrén under museets oppettider.

Barnvagnsparkeringen ska vara
vaderskyddad och saker. Samnyttjas garna
med restaurangens besokare. Behovet av
barnvagnsparkering varierar beroende pa
utrymningsregler.

Ett invandigt torg som moter besokaren

efter att de stigit in pa museet. Ofta kommer
flera grupper for att delta i programpunkter,
konferensbesokare eller skolklasser samtidigt
och denna storre flexibla yta efterfragas. Det
ar viktigt att mottagandet av vardar ligger i
direkt anslutning bade for orienterbarheten
och utifran besokarens upplevelse. Bra

om denna yta ligger nara museibutik men

att butiken samtidigt kan avgransas vid
aktiviteter kvallstid eller andra tider som
butiken inte ar oppen. Yta for Cosy Corner/
Lounge, mjukare sittyta, bor ocksa finnas har.

Magasin & )
foremalsforvaltning Fysiska hjalpmedel
Utstallningsproduktion
@5 Digital funktion
Publik funktion CTLTT
< / Aktivitetssteg i processen
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = —cc-eaa- Néra samband
(inom samma byggnad)
. Visst samband
- Arkiv M (inte nodvindigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Digitalt ndra samband
Utstallning
Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
Intern funkti
- Hern fanihon Kluster av funktioner
- Restaurangfunktion - Sekundara funktioner

En matsacksplats ska vara en trevlig
sittmojlighet for en skolklass eller flera
barnfamiljer som besoker museet.
Koksbank med vask och mikrovagsugnar
ska finnas. Ytan far garna placeras mitt i
det publika utrymmet men samtidigt vara
en avgransad yta. God tillganglighet ar
viktigt.

En lugn avskild yta for amning efterfragas
av barnfamiljer och skulle kunna vara en
uppskattad motesplats pa museet. Ska
vara en lugn miljo dar aven storasyskon
ar valkomna. Skulle mojligtvis kunna
samnyttjas med aktivitetshorna (nedan)
om forutsattningarna ar de ratta.

Nagon typ av aktivitetshorna, en mer
lekvanlig miljo for yngre barn, har
efterfragats i intervjuerna. Kan med fordel
ligga nara amningsrum och inte inrymmas
i samma rum som Kreativ Verkstad

dar pedagogisk verksamhet ska kunna
bedrivas.

Ytan ar en plats dar vi moter vara besokare
och som maste uppfylla god arbetsmiljo.
Vardarna ansvarar for mottagandet av
museibesokare, svarar pa fragor och tar betalt
(intrade/butik). Vardarna ska rora sig mer
ute i de publika utrymmena och inte vara
bakom disk, men samtidigt méaste en del
administration som kraver dator goras utover
kassa-arbete och paketinslagning. Vid event/
konferens efterfragas en supportplats om
besokarna skulle beh6va hjalp med néagot. Det
maste utredas om den platsen skulle kunna
vara i entrémiljon eller om det kravs en egen.
Ska uppfylla god arbetsmiljo.

Bemanningen i museibutiken ar
densamma som receptionen. Dvs. att vara
vardar ansvarar for driften av butiken,
mao forsaljning mm. Butiken ska ge
besokaren en stark kundupplevelse, en
basar, med ett myller av varor fran hela
varlden.

Néagon typ av samlingslokal efterfragas bade

for publika aktiviteter och for att internt kunna
samla personal. Personantal bor vara atminstone
150 personer. Auditoriet bor placeras sa nara
“Torget” som mojligt for att forenkla flodet

vid t.ex. konferens. Huruvida gradangsittning
ar nodvandig eller inte behover utredas.
Skjutbara teleskopliaktare skulle kunna vara

en mojlighet. Lokalen (salongen) bor fungera
for alla typer av estetiska konstuttryck: film,
konsert mm. Goda tekniska forutsattningar,
morklaggningsmojlighet och bra ljud ar
nodvandigt. Nara koppling till restaurang alt.
kaffestation efterfragas. Viktigt med visuell
koppling mellan event- och konferensbesokaren
och utstillningen.

En kreativ verkstad efterfragas i alla
museilokaler for att pa basta satt

kunna bedriva pedagogisk verksamhet.
Verkstaden ska ha en central placering
och flexibel och latthanterlig moblering.
Vask och goda tekniska forutsattningar
efterfragas.

Flexibelt moblerade motes-/konferensrum
i olika storlekar med goda tekniska
forutsattningar for digitala medier.
Efterfragas for att kunna utveckla
verksamheten nar det galler program

och event och da ar narheten till kreativ
verkstad och samlingssal viktig. Dessa
rum skulle aven kunna samnyttjas med
intern verksamhet som t.ex. telefonmoten
och fokusgrupper.

Vissa intervjuade medarbetare efterfragar sa
flexibla utstallningslokaler som mojligt, en
grey-box, med bra klimat, lampliga tekniska
installationer och god belysning for besokare,
foremal, uppbyggnad och rivning samt
underhéll. Andra séager att det gar att gora bra
utstallningar i alla typer av lokaler, garna rum
med stark karaktar. Bra belysning och tekniska
installationer efterfragas daven i dessa lokaler
men flexibiliteten ar samre.

Denna ambition ska ocksa kombineras med
pop-up-utstallningar/vandringsutstallningar
som kan finnas péa helt andra platser. God
tillganglighet efterfragas (av konservatorer)
aven till foremalen inom en utstallning.

Bra oppningsbara montrar, klimat- och
ljusstyrning samt hog sakerhet kravs. Indelat

i lasbara enheter. En del av utstiallningsytan
reserveras for pedagogiska moten och tillfalliga
utstallningar som pedagogerna ansvarar for.

Myndigheten har som ambition att gora
biblioteken mer publika och att aven ta
fram bokutstallningar som kompletterar
verksamheten. Det kvarstar att utreda hur
en sadan funktion kan fungera och vilken
yta som kravs.

Det ar viktigt att restaurangen matchar
horsalens dimension sa att de kan leverera
mat, inkl. sittplatser, till alla deltagare pa
en konferens eller programpunkt.

Ett sikerhetsrum efterfragas av olika skal. Dels
finns dels ett behov med ett sikert rum nara

en sekundar utrymningsvag for personer med
personskydd som kan tdnkas befinna sig pa
museet med anledning av t.ex. invigningar eller
konferenser. For sikerhetsklassade personer.
Ska ha sdakerhetsdorr och tillgang till annan
utrymningsvag an publik entré.

Bagagerum efterfragas vid programaktivitet
och konferenser da det i storre utstrackning
kan vara manga langvaga gaster som behover
en saker bagageforvaring under aktiviteten.
Denna bor ha nara samband med konferen-
sytan men skulle aven kunna samordnas med
ovriga publika stodfunktioner.

Omkladning for artister, forelasare mm.
Ett “Green Room” med mojlighet att byta
om, vila och forbereda sig. Dusch och
toalett ska finnas tillgangligt. Skulle kun-
na samordnas med annan funktion sasom
mindre konferensrum. Har samband med
torget och auditoriet.

Om restaurangen inte ligger i direkt an-
slutning till horsalen/auditoriet behover
det finnas en separat kaffestation och
fikayta dar.

Intervjuerna har patalat att byggvaror
som kommer i direkt kontakt med foremal
ocksa maéste frysas fore kontakt sker.
Fragan ar om detta fryrum maste ligga vid
godsmottagning eller kan placeras mellan
verkstad och utstallning.

En gemensam, vl tilltagen och saker
godsmottagning som gar att kora in i.
Porten ska kunna stangas. Darifran gar
separeras flodena for foremal resp. ovrigt.
Exakt vad av ovrigt gods som behover ga
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande
avser alla foremal samt visst organiskt
material.

BOKNINGS-

STATION

BILJETT- &
KASSASYSTEM

SOKSTATION
SAMLING

Informationssok och boknings-
hantering. Skarm for besokare.

Internt bokningsystem.

Informationssok och utokad utstallnings-
miljo i digital form. Ska vara kopplad till
samlingens databas. Skarm for besokare.

Det finns behov av ett vaktutrymme i
samband med entrén da delar av muséet
kan vara oppet senare an ordinarie
oppettider pga exempelvis konferens

med middag eller programverksamhet
kvallstid.

Om utstallningsverkstad ar
utlokaliserad till annan plats kravs
en underhallsverkstad (kombinerat
med driftsverkstad) i anslutning till
utstallningslokaler.

Oavsett lokalisering av magasinen finns
det ett behov av tillfallig magasinering

av foremal i alla byggnader dar det finns
utstallningslokaler. I detta schema kallar
vi de for “transitmagasin.

Det finns onskemal att visa olika foremal
for besokare mitt i utstallningen. En vagn
som kan forvaras i transitmagasin och sen
koras ut da och da.

Det finns ett Onskemal att synliggora fler
aktiviteter som vanligtvis gors bakom
stangda dorrar. Foremalskonservering
ar ett sadant exempel som skulle kunna
betraktas genom ett fonster.

Forrad efterfragas nara horsal och kreativ
verkstad for att kunna uppna flexibel
moblering samt lagring av material som
anvands vid pedagogisk verksamhet. Kan
ev. samnyttjas beroende pa placering inom
lokalen. Narheten ar avgorande.

Vid event/konferens efterfragas en
supportplats om besokarna skulle behova
hjalp med nagot. Det maste utredas om
den platsen skulle kunna vara densamma
som receptionen eller om det kravs en
egen.

Ett narforrad for vardar, och pedagoger,
efterfragas i nara anslutning till Torget.
Forradet ska rymma trycksaker och
audioutrustning.
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MAGASIN

DATABAS

SAMLING
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En gemensam, val tilltagen och siaker
godsmottagning som gar att kora in i.
Porten ska kunna stangas. Darifran gar
separeras flodena for foremal resp. ovrigt.
Exakt vad av ovrigt gods som behover ga
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande
avser alla foremal samt visst organiskt
material.

Ett separat rum i anslutning till
godsmottagning dar foremal kan forvaras
tillfalligt i vantan pa vidare transport inom
byggnad. Samma skalskydd som Magasin
inkl. larm. Mojlighet att hantera foremal,
ta bort emballage mm. Kravs yta nog for 7
pall.

Detta rum behovs vid foremalsmottagande
for att undvika skadedjursspridning.

Olika typer av material kraver olika typ av
forsiktighetsatgarder efter leverans.

I magasinen behover det finnas arbetsyta
och avlastningsyta. Ex utdragbara

bord i kompaktsystem. Avlastning for
mindre foremal. Ett antal stationer inom

<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion

Kluster av funktioner

Magasin & ma . X3 . 3 o
! X . . .. gasinet for uppordning av féremal
- foreméalsforvaltning Iil_l__l-l Fysiska hjalpmedel |~
e . Troskellost. Dorroppnare. Bor ngt
Utstéllningsproduktion o _ av dessa specifika 6nskemal tas upp?
Digital funktion Allting i samma plan (éven bibliotek,
forskarrum).
Publik funktion ST
< / Aktivitetssteg i processen
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = ——______ Néra samband
(inom samma byggnad)
) Visst samband
- Arkiv c c c (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Digitalt ndra samband
- Utstallning

Restaurangfunktion

- Sekundara funktioner

Intervjuerna har patalat behov av
omkladningsrum mellan magasin (inkl.
ovriga utrymmen dar foremal forvaras)
och ovriga ytor for att personal och ev.
besokare kan ta av sig ytterplagg och
ytterskor och ta pa sig rockar och laneskor
(Skyddsklader?) for att undvika spridning
av skadedjur. Behover innehalla krokar,
skap och dusch/we.

I direkt anslutning till
konserveringsateljen. Har packas
foremal ned. Packmtrl kan vara i
utrustningsrummet eller i enskilt forrad
i direkt anslutning. Nedpackade foremal
kan ga forbi det sakerhetsklassade
uppackningsrummet direkt ut till lastkaj.

Intervjuerna har patalat behov av sluss
mellan magasin (och ovriga utrymmen
dar foremal forvaras) och ovriga ytor
for att hantera sakerhet, klimattroghet
och brandbegransning. Det innebar
ett neutralt utrymme mellan magasin
och sluss utan forvaring eller andra
verksamheter.

Myndighetsarkiv innefattar bade juridiska
och ekonomiska handlingar och arkiv som
genererats av verksamheten exempelvis

utstallningsdokumentation (ibland omnamnt

som verksamhetsarkiv). Anvands ofta av
administration och vid planeringsfasen av
utstallningsproduktion. Anviands dven av

intendenter, pedagoger och externa besokare
(idag primart forskare och studenter). Vi vill aven
mojliggora att handlingarna kommer fler till del.

Enskilda arkiv ar de arkiv som kommer in

utifran. Exempelvis en samling med tillhorande

arkiv som donerats eller pa annat satt

uppgatt i myndighetens samling. Anvands vid

planeringsfasen av utstallningsproduktion.
Anvands aven av intendenter for intern

kunskapsuppbyggnad av samling, av pedagoger
och av externa besokare (idag primart forskare

och studenter). Vi vill aven mojliggora att
handlingarna kommer fler till del.

MAGASIN

Arbetsstationer och avlastningsytor bor finnas
bade som stationira enheter och mobila enheter
pa vagn. Ex utdragbara bord i kompaktsystem for
avlastning for mindre foremal. Ett antal stationer
kravs inom magasinet for upp-ordning av foremal
mm. Bra natverk i alla delar efterfragas liksom
god arbetsbelysning som ar rorelseaktiverad.
Troskellost och dorroppnare kravs.Pa sikt vore det
aven bra med en mobil digitaliseringsstation som

kan rullas genom magasinen.

Allmanklimat: Material: Blandat. Temp Celcius:
18. Plus/minus temp: 2. rh (%): 50. Plus/minus

rh%: 10. max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning) Sakerhetsklass: 3

Automatiska slacksystem (ex intert luft):ja

Textilmagasin: Material: Textil

Temp Celcius: 16. Plus/minus temp: 2.

rh (%): 50. Plus/minus rh%: 10.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3

Automatiska slacksystem (ex intert luft):ja

Lackmagasin: Material: Lack

Temp Celcius: 18. Plus/minus temp: 2.

rh (%): 55. Plus/minus rh%: 5.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3

Automatiska slacksystem (ex intert luft):ja

Vapenkassun: Material: Lack

Temp Celcius: 18. Plus/minus temp: 2.

rh (%): 50. Plus/minus rh%: 10.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 5

Automatiska slacksystem (ex intert luft):ja

J
/

I konserveringsateljéerna behover det finnas:

-Rinnande vatten

-Fast utsug (typ dragskap) for arbeten med
losningsmedel

-Mobilt utsug

-Ventilerat kemikalieskap

-Stora bordsytor

-Kylskap for vissa kemikalier och limmer
-Mikroskop

Separat rum for vagn restvardesraddning
och dylik utrustning som
vattendammsugare och friskluftsmasker

Intervjuerna har patalat behov av yta med
bord dar foremal kan visas/laggas upp pa
ett bra och sakert satt.

Aktuellt vid:

-Tillstandsbedomning
-Uppordningsprojekt inom magasin
-Planera utstallning

-Forskningsbesok

-Magasinsvisning

-Tillfallig evakuering

Platsen dar foremal forvaras i samband
med forskningsstudier eller andra typer
av besok maste uppfylla foremalets krav
pa klimat. Viktigt med narhetsprincip

sa att foremalen inte maste forflyttas
onodigt langt. En flytt ar alltid forenat
med en risk. Transitmagasinet maste
givetvis uppfylla de klimatkrav som
foremalet har. Utomstaende far bjudas in i
transitmagasinet for att kunna studera dar
pa plats men samma forsiktighetsatgarder
som ovriga magasin maste uppfyllas.

Myndigheten har som ambition att gora
biblioteken mer publika och att aven ta
fram bokutstallningar som kompletterar
verksamheten. Bibliotek ar, tillsammans
med arkiv och féremal, benen som
myndighetens samling vilar pa. Inkl.
framtida kunskapsuppbyggnad, bade
interna och externa. Det finns darmed en
fordel om magasin och arkiv lokaliseras
med bibliotek samt studieplatser for
forskare och studenter.

Studieplatser for forskningsstudier eller
andra typer av besok. Kapacitet for fyra
personer samlat i ett gemensamt rum med
bokningsbara platser. Hoj- och sankbara
arbetsbord, bra beslysning och tillgang

till internet kravs liksom stora bordsytor
och fotohorna och scanner, helst i niara
anslutning.

Fotomagasin: Material: Nitrat, Acetat &
plast. Temp Celcius: 10.

Plus/minus temp: 2. rh (%): 35.
Plus/minus rh%: 5.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3

Bildmagasin: Material: Foto & negativ.
Temp Celcius: 16.

Plus/minus temp: 2. rh (%): 35.
Plus/minus rh%: 5.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3

Vardemagasin: Material: Vardeforemal.
Temp Celcius: 18.

Plus/minus temp: 2. rh (%): 50.
Plus/minus rh%: 10.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 5

DATABAS
SAMLING

MUSEITRANSPORT
MED VAGN

DIGITALISERINGSHUB

Intervjuerna har patalat att en utokad
digitalisering av samlingen och en

battre sokbarhet skulle avsevart kunna
forenkla en mangd aktiviteter inom
verksamheten. En samling av en mangd
digitaliseringsfunktioner som t.ex.
fotostudio och scanners skulle underlatta
processen.

Om digitaliseringen av samlingen hade
natt langre skulle det underlatta for
huvudparten av myndighetens aktiviteter.
Intervjuerna ar samstammiga i behovet av
det, samtidigt som systemet Calotta kan
behovea utvecklas och forbattras.

Vatutrymmen bor med fordel placeras
langt bort fran foremalen. Det behover
dock finnas néagra toaletter inom
sakerhetszonen for magasin for att
undvika att medarbetare maste ta sig ut
genom sluss och omkladningsrum varje

gang.

Plats for instruktion (parmar) om
restvardesraddning. Ska finnas anslutning
till entré for raddningstjanst vid pagaende
larm.

Det siakra flodet for foremal kraver
transportvagar ,for vagnar, utan trosklar
och klinkers, hissar av viss storlek som
aven kan ta en viss tyngd samt god
mojlighet att manovrera stora saker.

Dorroppnare fterfragas for samtliga dorrar
i flodet.

Torrklimatmagasin: Material: Metall.
Temp Celcius: 18.

Plus/minus temp: 2. rh (%): 50.
Plus/minus rh%: 10.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3

Kylrumsmagasin: Material: Skinn, pals &
fjader mm. Temp Celcius: 10.
Plus/minus temp: 2. rh (%): 45.
Plus/minus rh%: 5.

max svangning rh%/dygn: 5

max lux: 150 (arbetsbelysning)
Sakerhetsklass: 3
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Magasin &
foremalsforvaltning

Utstallningsproduktion

Publik funktion

Samlingssal

Forskningsfunktion

Arkiv

Utstallning

Intern funktion

Restaurangfunktion

En semi-publik lokal/arbetsyta dit
allmanheten och fokusgrupper kan

bjudas in for att se och delta i delar av
utstallningsproduktionen. Lokalen har

en flexibel moblering kan anvandas

som fotostudio, VR-rum samt rymma
3D-printrar. Morklaggning liksom
dagsljus ar nodvandigt. Separata
ljudiolerade celler efterfragas for att kunna
utveckla arbetet med film/filmredigering.

En semi-publik lokal/testbed-yta dit
allmanheten kan bjudas in for att se och
delta i delar av utstillningsproduktionen.
Mock-ups. Lokalen har en flexibel
moblering. Bra forrad bor finnas i nara
anslutning.

Intervjuerna har patalat att det ar en
stor fordel med utstallningsverkstad

i nara samband till projektrum.
Styrgruppen instimmer med sager att
det inte ar nodvandigt. Forrad/lager
for storre utstallningselement, som
skulle kunna prefabriceras efterfragas.
Forrad bor optimalt sett vara nara
utstallningsverkstaden.

Om utstallningsverkstad ar utlokaliserad
behovs en underhallsverkstad (kombinerat
med driftsverkstad) i anslutning till
utstallningslokaler. Forrad/lager i nagon
form efterfragas i narhet till drift- och
underhallsverkstad.

Fysiska hjalpmedel

Digital funktion

Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

________ Nara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

D
i

Digitalt nara samband

Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Kluster av funktioner

Sekundara funktioner

Gemensamt rum (hogkvarter)

for arbetsgruppen for varje

pagaende utstallningsprojekt.

Bra kontorsarbetsplatser och

motesrum integrerat. Utrustat med

el, videokonferensutrustning, data,
whiteboard, anslagstavla, vagghangd
thouchskarm. Navet i mitten skulle kunna
vara en lounge for kaffe, hjartat av denna
verksamhet, med inblick/insyn till alla
pagaende projekt. Navet skulle aven
kunna samla gemensam referens- och
inspirationslitteratur. Projektrummen ska
vara bokningsbara over lang tid och liva
med verksamhetsplanen. Rummen ska
vara olika stora, vara flexibelt moblerade

Intervjuerna har patalat att byggvaror
som kommer i direkt kontakt med foremal
ocksa maéste frysas fore kontakt sker.
Fragan ar om detta fryrum maste ligga vid
godsmottagning eller kan placeras mellan
verkstad och utstallning.

En gemensam, val tilltagen och siaker
godsmottagning som gar att kora in i.
Porten ska kunna stangas. Darifran gar
separeras flodena for foremal resp. ovrigt.
Exakt vad av ovrigt gods som behover ga
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande
avser alla foremal samt visst organiskt
material.

Detta rum behovs vid foremalsmottagande
for att undvika skadedjursspridning.

Olika typer av material kraver olika typ av
forsiktighetsatgarder efter leverans.

Ett separat rum i anslutning till
godsmottagning dar foremal kan forvaras
tillfalligt i vantan pa vidare transport inom
byggnad. Samma skalskydd som Magasin
inkl. larm. Mojlighet att hantera foremal,
ta bort emballage mm.

Sluss eller typ av montagerum
mellan verkstad och utstallningsrum
kravs for sista finishen av montrar
och dyl. Detta utgor aven en
stadsluss for att fa bort span och
damm fran producerade delar.
Det ska Ej vara direkt ingang fran
verkstaden till utstallningslokalen.
I montagerummet kravs tryckluft
och dammsugare for att fa bort
spanrester mm. Fran detta
utrymme bor det finnas direkt
tillgang till storre hissar for att

na utstillningssalarna. Rummet
skulle aven kunna anvandas for

uppsortering av verktyg mm

efter byggande av en utstillning,
tapetsering mm.

Montagerummet skulle &ven kunna
anvandas for provuppstallningar i
montrar mm (garna dammfritt).

Idag finns en projektplattform avseende
utstallningsproduktion men intervjuerna
gor gallande att forbattringspotentialen ar
stor.

Vissa intervjuade medarbetare efterfragar sa flexibla
utstallningslokaler som mojligt, en grey-box, med
bra klimat, lampliga tekniska installationer och god
belysning for besokare, foremal, uppbyggnad och
rivning samt underhall. Andra sager att det gar att
gora bra utstallningar i alla typer av lokaler, garna
rum med stark karaktar. Bra belysning och tekniska
installationer efterfragas aven i dessa lokaler men
flexibiliteten ar samre.

Denna ambition ska ocksa kombineras med pop-up-
utstallningar/vandringsutstallningar som kan finnas
pa helt andra platser. God tillginglighet efterfragas
(av konservatorer) aven till foremalen inom en
utstallning. Bra Oppningsbara montrar, klimat-

och ljusstyrning samt hog sakerhet kravs. Indelat i
lasbara enheter. En del av utstallningsytan reserveras
for pedagogiska moten och tillfalliga utstallningar
som pedagogerna ansvarar for.

PROJEKT-

PLATTFORM

Om digitaliseringen av samlingen hade
natt langre skulle det underlatta for
huvudparten av myndighetens aktiviteter.
Intervjuerna ar samstammiga i behovet av
det, samtidigt som systemet Calotta kan
behovea utvecklas och forbattras.

DATABAS
SAMLING

Om bra digitala modeller fanns
framtagna for alla utstallningslokaler
skapas en storre flexibilitet nar det galler
myndighetens utstallningsproduktion.

Intervjuerna har patalat behov av
omkladningsrum mellan magasin (inkl.
ovriga utrymmen dar foremal forvaras)
och ovriga ytor for att personal och
besokare kan ta av sig ytterplagg och
ytterskor och ta pa sig rockar och laneskor
for att undvika spridning av skadedjur.

DIGITALA

MODELLER

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

Om korrekta ritningar fanns framtagna for
alla utstillningslokaler skapas en storre
flexibilitet nar det giller myndighetens
utstallningsproduktion.

Intervjuerna har patalat behov av sluss
mellan magasin (och 6vriga utrymmen

dar foremal forvaras) och ovriga ytor for J
att hantera siakerhet, klimattroghet och
brandbegransning.

RITNINGAR

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

Om korrekta fysiska modeller fanns

att tillga for alla utstallningslokaler
skapas en storre flexibilitet nar det galler
myndighetens utstallningsproduktion.

Oavsett vilken byggnad som magasinen
placeras finns det ett behov av
konserveringsateljé i alla byggnader dar
det finns utstallningslokaler.

FYSISKA MODELLER

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

] —

Enskilda arkiv ar de arkiv som kommer
in utifran. Exempelvis en samling med
tillhorande arkiv som donerats eller

pa annat satt uppgatt i myndighetens
samling. Anvands ofta av forskare och for
intern kunskapsuppbyggnad av samling.

Oavsett vilken byggnad som magasinen
placeras finns det aven ett behov av
tillfallig magasinering av foremal

i alla byggnader dar det finns
utstallningslokaler.

Myndighetsarkiv innefattar bade juridiska
och ekonomiska handlingar (sarskilda
krav som stills da detta ar en myndighet),
och arkiv som genererats av verksamheten
(det sistnamnda omnamns ofta som
verksamhetsarkiv).

Anvands ofta av administration och vid
planeringsfasen av utstallningsproduktion.

Arbetsstationer inom magasinet bor finnas
bade som stationara enheter och mobila
enheter pa vagn. Bra natverk i alla delar
efterfragas liksom god

arbetsbelysning som ar rorelseaktiverad.
Pa sikt vore det aven bra med en mobil
digitaliserings-

station som kan rullas genom magasinen.




DATABAS
SAMLING

STODFUNKTIONER PERSONAL

SOCIALA
MEDIER

PROJEKT-
PLATTFORM

________ i DIGITALA

MODELLER

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

&%

N
/

9202020,020,0,0,0,0,0,.0,9,.0,0,.0,.0,.0,.9,.0,0,9,.9.0. 9.

-

9. 0292020202020, 0. 0,020,000, 0.0, 0.0, 0,. 0.0, 0,.0,. 0,0, 0,.0,.0,0,.9,9 9. 0.0,.0,.0,.0,.0.0,.0.0,0,.0,0,.0,0.0,.0,.0,.0,.9,.9,0,.9,.0.9.0.9.

OO

RITNINGAR

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

FYSISKA MODELLERJ

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER




Magasin &
foremalsforvaltning

Utstallningsproduktion

Publik funktion

Samlingssal

Forskningsfunktion

Utstallning

Detta schema redovisar inte huruvida
myndigheten onskar sitta i 6ppet
landskap, cellkontor eller aktivitetsbaserat
utan samlar alla kontorsarbetsplatser som
en funktion. En sddan utredning behover
goras (alternativt en hypotes som kan
behova testas) vid senare tillfalle for att
kunna uppskatta ytbehov och ovriga krav.

Det finns en efterfragan pa tysta rum och
telefonrum inom myndigheten. God lju-
disolering ar av storsta vikt. Bra med del-
vis genomsiktlighet sa att det syns om det
ar upptaget och att de som ar inne ser att
nagon star utanfor.

Det finns en stor efterfragan pa motesrum
inom myndigheten. God ljudisolering ar
av storsta vikt. Bra med delvis genomsik-
tlighet sa att det syns om det ar upptaget
och att de som ar inne ser att nagon star
utanfor. Alla (eller iaf merparten) motes-
rum bor vara utrustade med videokonfer-
ensutrustning for att underlatta for verk-
samheten trots geografiska avstand. Bade
stora och mindre motesrum efterfragas
liksom boknings- och obokningsbara (for
snabba spontana moten).

Printermojlighet i nara anslutning till kon-
torsarbetsplatserna efterfragas. Maskinen
behover aven kunna scanna. Beroende pa
vilken typ av maskin som valjs ar det mo-
jligt att inget separat rum for funktionen
kravs. Rummet kan med fordel ligga nara
montagerum och samordas med lokalt
miljorum/atervinning.

Digital funktion

Iil_l_—l'l Fysiska hjalpmedel

/ Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Néara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
Arkiv QOO

(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

eeeeeeeee Digitalt ndra samband

<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion

Kluster av funktioner

Restaurangfunktion

- Sekundara funktioner

I Goteborg finns det ett internt datacenter.
Det kravs ett separat serverrum i varje
enskild fastighet som myndigheten for-
fogar over med erforderliga brandvaggar
och switchar. Serverrummet bor vara ca. 7
kvm och aven uppfulla brand- och
vattensakerhetskrav. Dar det finns servrar
kravs att rummet ar tempererat med AC.
Viktigt med luft och kyla.

Flera aktiviteter inom myndigheten eft-
erfragar motagerum for diverse produk-
ter. Dragskap, skarbordoch laminering-
smaskin liksom stort bord ar behov som
omnamnts i intervjuerna. Rummet kan

med fordel ligga nara printerrum.

Flera aktiviteter inom myndigheten efter-
fragar ett sekretessrum nira ovriga kon-
torsarbetsplatser. Om alla sitter i cellkon-
tor ar det troligtvis inte nodvandigt men
baserat pa dagens moblering pa t.ex. VKM
behovs ett sdidant rum. Dorren ska vara
lasbar och insyn ska ej finnas. Bra med

ett stort bord for att kunna hantera doku-
ment.

Det behover finnas ett nararkiv nara kon-
torsarbetsplatserna for de som arbetar
med registrering, administration, ekonomi
mm. Mojligen kan detta vara ett mellan-
lager innan materialet transporteras till en
myndighetens samlade myndighetsarkiv
och enskilda arkiv (som bor finnas sam-
lade). Nararkivet kan vara ett arkivskap
som klarar alla brand- och sakerhetskrav.

Arkivskap for ekonomi med méanga
hyllmetrar parmar som anvands regelbun-
det i verksamheten. T.ex. fakturaverifika-
tioner, fakturaunderlag mm. HR har ocksa
behov av separata arkivskap for personal-
akter mm.

Det behovs dels ett miljorum i anslutning
till kontorsarbetsplatserna for att forenkla
atervinningen men det behovs ocksa rym-
ligt miljorum med utrymme for alla frak-
tioner i narheten av godsmottagning for
vidare transport.

En gemensam, val tilltagen och saker
godsmottagning som gar att kora in i.
Porten ska kunna stangas. Darifran gar
separeras flodena for foremal resp. ovrigt.
Exakt vad av ovrigt gods som behover ga
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande
avser alla foremal samt visst organiskt
material.

Forrad efterfragas i alla delar av verksamheten. I
intervjuerna har det uttryckts ett behov av forvaring
av t.ex. lampor och trycksaker i nara anslutning till
kontorsarbetsplatserna.

Stadrum efterfragas pa varje plan inom en fastighet.
Kan med fordel placeras nara vatutrymmen och
pentryn dar stadning kravs mer frekvent.

Ombkladning och dusch ska finnas inom varje fas-
tighet och efterfragas sarskilt av lokalvardare, vak-
tare och personer som cyklar till jobbet. Personal-
skap efterfragas ocksa. Utifran IT-synpunkt kravs
saker forvaring for barbara datorer med tanke pa
inbrottsrisken. Mgjligen kan funktionen personal-
skap flyttas ut i kontorsmiljon pa sikt.

DATABAS

SAMLING

PROJEKT-

PLATTFORM

DIGITALA
MODELLER

ALLA UTSTALLNINGSLOKALER

SOCIALA

MEDIER

Om digitaliseringen av samlingen hade
natt langre skulle det underlatta for
huvudparten av myndighetens aktiviteter.
Intervjuerna ar samstammiga i behovet av
det, samtidigt som systemet Calotta kan
behovea utvecklas och forbattras.

Hemsidan ar en av de viktigaste kommu-
nikationskanalerna for myndigheten.

Insidan ar myndighetens Intranat.

Idag finns en projektplattform avseende
utstallningsproduktion men intervjuerna
gor gallande att forbattringspotentialen ar
stor.

Om bra digitala modeller fanns fram-
tagna for alla utstallningslokaler skapas
en storre flexibilitet nar det galler myn-
dighetens utstallningsproduktion.

Myndigheten kommunicerar genom man-
ga sociala kanaler utover hemsidan.
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PROGRAM-
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BOKNINGS-
STATION

BILJETT- &

eeeeceeee Digitalt ndra samband

Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion

Kluster av funktioner
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EVENTBESOK
HELDAGS-

KONFERENS
MED MIDDAG

STODFUNKTIONER BESOKARE

Utstallningsproduktion

Publik funktion

Samlingssal

Magasin &
foremalsforvaltning

Forskningsfunktion = ———-____

Arkiv M

Utstallning <D

Intern funktion

Restaurangfunktion -

Fysiska hjalpmedel

Digital funktion

Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Néara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

Digitalt nara samband

Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Kluster av funktioner

Sekundara funktioner

Vid event/konferens pfterfragas en
supportplats om besdkarna skulle behova
hjalp med nagot. Detjmaste utredas

om den platsen skull¢ kunna vara i

entrémiljon eller om Het kravs en egen.
Ska uppfylla god arbgtsmiljo.

KONTORSFUNKTIONER |

.. |
STODFUNKTIONER PERSONAL

RESTAURANGFUNKTIONER




BUTIKS-

VERKSAMHET

Magasin &
foremalsforvaltning

Utstallningsproduktion @5

Publik funktion

Samlingssal

Forskningsfunktion

Arkiv

Utstallning

Intern funktion

Restaurangfunktion

]

D

Om foremal forvaras i samma byggnad
kan det kravas karantanmilj6 aven for bu-
tiksmatreial, kontorspapper, stidmaterial
och ovriga kontorsleveranser.

Fysiska hjalpmedel

Digital funktion

Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Néara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

Digitalt nara samband

Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Kluster av funktioner

Sekundara funktioner

SOKSTATION
SAMLING

BOKNINGS-
STATION

BILJETT- &

KASSASYSTEM

Butiken behover ett mindre butikslager i
anslutning till butiken (och inte vid gods-
mottagningen). Det skulle kunna samor-
das med narforrad som efterfragas av
vardarna. I butikslagret bor det finns bord
med uppackningsmojlighet, ev. lagning-
smojlighet och bra atervinningskarl for
emballage.

KONTORSFUNKTIONER

STODFUNKTIONER PERSONAL




RESTAURANG-

VERKSAMHET

Magasin &
foremalsforvaltning

Publik funktion

Samlingssal

Forskningsfunktion

Arkiv

Utstallning

Intern funktion

Restaurangfunktion

Utstallningsproduktion m

D

STODFUNKTIONER PERSONAL

STODFUNKTIONER BESOKARE

Fysiska hjalpmedel

Digital funktion

Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Néara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

Digitalt nara samband

Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Kluster av funktioner

Sekundara funktioner




STODFUNKTIONER BESOKARE

STODFUNKTIONER PERSONAL

MAGASIN

KONTORSFUNKTIONER

Intervjuerna har patalat behov av omklad-
ningsrum mellan magasin (inkl. ovriga
utrymmen dar foremal forvaras) och 6vri-
ga ytor for att personal och besokare kan
ta av sig ytterplagg och ytterskor och ta

pa sig rockar och laneskor for att undvika

spridning av skadedjur.

~
N

SOKSTATION
SAMLING

BOKNINGS-
STATION

eeeeeeeee Digitalt ndra samband

Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion

Kluster av funktioner

Magasin & ) . »
- foremalsforvaltning Ej Fysiska hjilpmedel INRE SAKERHETSGRANS MAGASIN
Utstallningsproduktion
m Digital funktion
Publik funktion CTLTT
< o Aktivitetssteg i processen
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = —o—oooo-- Nara samband
(inom samma byggnad)
) Visst samband
- Arkiv QOO (inte nodvindigtvis inom samma byggnad)

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner



FORSKNINGS.- STODFUNKTIONER BESOKARE

KONTORSFUNKTIONER

BIBLIOTEK
_BESOK &
FORVALTNING

STODFUNKTIONER PERSONAL

SOKSTATION
SAMLING

BOKNINGS-
STATION

Magasin & )
foremalsforvaltning Fysiska hjalpmedel
Utstallningsproduktion
@5 Digital funktion
Publik funktion CTLTT
< 7 Aktivitetssteg i processen
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = —cc-eaa- Néra samband
(inom samma byggnad)
. Visst samband
- Arkiv M (inte nodvindigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Digitalt ndra samband
Utstallning
Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
Intern funkti
- Hern fanihon Kluster av funktioner
- Restaurangfunktion - Sekundara funktioner



SAMLINGSBESOK

Intervjuerna har patglat behov av sluss Intervjuerna har patalat behov av omklad-
mellan magasin (och|ovriga utrymmen ningsrum mellan magasin (inkl. 6vriga
dar foremal forvaras] och ovriga ytor for utrymmen dar foremal forvaras) och 6vri-
att hantera siakerhet,|klimattroghet och ga ytor for att personal och besokare kan
brandbegransning. ta av sig ytterplagg och ytterskor och ta

pa sig rockar och laneskor for att undvika KO N TO RS F U N KTI O N E R

spridning av skadedjur.

ARKIV

MAGASIN

STODFUNKTIONER BESOKARE STODFUNKTIONER PERSONAL

Intervjuerna har patgidt behov av yta med
bord dar foremal kan| visas/laggas upp pa
ett bra och sakert sat}.

Aktuellt vid:

-Tillstdindsbedomning
-Uppordningsprojek{ inom magasin
-Planera utstallning
-Forskningsbesok
-Magasinsvisning
-Tillfallig evakuering

Inga ytterklader och ytterskor
far ta genom slussen. Skyddskor
till utlan ska finnas.

INRE SAKERHETSGRANS MAGASIN

eeeeeeeee Digitalt ndra samband

Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion - P DATABAS
uster av tunktioner SAMLING

Studieplats med kapatitet for 15-20 per- . . :
soner. Bra bokningsbgra, hoj-, och sank- . Intervjuerna har patalat behov
bara skrivbord, belysijing, internetatkomst . av c.)mk.ladnﬁng§rum mellan ma-
efterfragas. . Intervjuerna har patalat behov gasin (°1n1.<.1- ovriga utrymmen dér
Det kan aven finnas bghov av stor annan . av sluss mellan entré och ovriga fgremal fo.I.'varas) och ovriga ytor
Magasin & bordsyta samt fotohogna. . utrymmen dar foremal forvaras, f()l" att besokare ska kunna ta av
foremalsforvaltning Fysiska hjalpmedel . inkl. studieplatser for att han- Sig y'tterplagg och thterskor _QCh ta
. tera siakerhet, klimattroghet och pa sig rockar och léneskor for att
Utstallningsproduktion . brandbegrinsning. undvika spridning av skadedjur.
m Digital funktion .
Publik funktion ST .
& » Aktivitetssteg i processen . Narmagasinet maste finnas i sam-
NPT . ma byggnad som bibliotek och ska
- Samlingssal Direkt samband . klimatiseras.
(intilliggande lokaler) :
Forskningsfunktion = cccaa--- Néra samband .
(inom samma byggnad) .
) Visst samband .
- Arkiv M (inte nodvindigtvis inom samma byggnad) .

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner



FOREMALS-

FORFLYTTNING

DIGITALISERINGSHUB

Nar ett foremal anda maste for-
flyttas passar myndighetens pa att
dokumentera det (digitalisering
och katalogisering).

I direkt anslutning till
konserveringsateljen. Har packas
foremal ned. Packmtrl kan vara i
utrustningsrummet eller i enskilt forrad
i direkt anslutning. Nedpackade foremal
kan ga forbi det sakerhetsklassade
uppackningsrummet direkt ut till lastkaj.

INRE SAKERHETSGRANS MAGASIN

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner

NISVOVIN SNYHOS1IHIINYS FaNI

}-

Transitmagasin behoyer ha mycket flexibel
yta for att ha kapacitdt infor nya utstalln-
ingar. Det vore onskvfirt med ett livande
flode; att en hylla kan|innehalla allt som
ska in i en och sammg4 monter.

b- ->

Intervjuerna har patalat behov av sluss
mellan magasin (och 6vriga utrymmen
dar foremal forvaras) och ovriga ytor for
att hantera siakerhet, klimattroghet och
brandbegrinsning.

Magasin & . )\
. O a1 o : Fysiska hidlomedel Intervjuerna har pa ehov av sluss
- foremalstorvalining Iil_l__l-l Y P mellan magasin (och ¢vriga utrymmen
Utstallningsproduktion dar foremal forvaras) joch ovriga ytor for
Digital funktion att hantera siakerhet, klimattroghet och
brandbegransning.
Publik funktion CTLTT
<./ Aktivitetssteg i processen Transitkonserveringsateljén behover
R vara storre an ovriga konserveringsatel-
- Samlingssal Direkt samband jéer. Det behover finnas bra bordsyta for
(intilliggande lokaler) foremalshantering, montering, stod, limn-
. . N ing mm.
Forskningsfunktion = —o—oooo-- Néra samband
(inom samma byggnad)
) Visst samband
- Arkiv c c c (inte nodvindigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Digitalt ndra samband
Utstallning
Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
Intern funktion Det ar viktigt med god tillgdnglighet av
Kluster av funktioner foremal dven i utstillning, for att uppné

aktiv bas, med bra oppningsbara montrar
dar det gar att styra klimat och ljus.

Detta rum behovs vid foremalsmottagan-
de for att undvika skadedjursspridning.
Olika typer av material kraver olika typ av
forsiktighetsatgarder efter leverans.

FOREMALSTRANSPORT
MED FORDON

Lastbilarna som anvands ska vara an-
passade for museitransport. Foremalen
ska vara forpackade i buffrade lador som
skyddar mot stotar och klimatvariation.
Viktigt att lastbil har skairmtak som
skyddar ladorna mot vata.

Trappsteg ska undvikas och korbarhet av
vagn/pallyftar ska kunna goras hela vagen
in i lastbilen. Viktigt att godsmottagning
har skarmtak som skyddar ladorna mot
vata.

Ett separat rum i anslutning till
godsmottagning dar foremal kan forvaras
tillfalligt i vantan pa vidare transport inom
byggnad. Samma skalskydd som Magasin
inkl. larm. Mojlighet att hantera foremal,
ta bort emballage mm.

Trappsteg ska undvikas och korbarhet av
vagn/pallyftar ska kunna goras hela vagen
in i lastbilen. Viktigt att godsmottagning
har skarmtak som skyddar ladorna mot
vata.



PLANERA &
UTVECKLA
PEDAGOGISK
VERKSAMHET

STODFUNKTIONER PERSONAL

DATABAS
SAMLING

BILJETT- &
KASSASYSTEM

PROJEKT-

PLATTFORM

Magasin & .
foremalsforvaltning Fysiska hjalpmedel
Utstallningsproduktion

@5 Digital funktion

Publik funktion CTLLTT
< 7 Aktivitetssteg i processen
Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion — —c—ooooo- Néra samband
(inom samma byggnad)
) Visst samband
Arkiv M (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

eeeeeeeee Digitalt ndra samband

Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion .
Kluster av funktioner

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner




PLANERA &
UTVECKLA

PROGRAM-
VERKSAMHET

Magasin &
foremalsforvaltning

Utstallningsproduktion

Publik funktion

Samlingssal

Forskningsfunktion

Arkiv

Utstallning

Intern funktion

Restaurangfunktion

INPUT

-
———
-
-

PROGRAMRAD

- - [ 3

~ S
1
I
8
S
\
\
-
’
~

D
i

Fysiska hjalpmedel

Digital funktion

Aktivitetssteg i processen

Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Néara samband
(inom samma byggnad)

Visst samband
(inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

Digitalt nara samband

Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Kluster av funktioner

Sekundara funktioner

.~ OMVARLDS-
., BEVAKNING

AN e S ~
Omvéirldsbevaknfng & Strategisk\‘ .
planering. Uppsokande verk-
samhet for att delta i kultureven-
emang, bevaka aktuella handels-

er och hitta nya samarbeten
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Operativ planering

Under programplanerandets andra fas,
den operativa, handlar arbersuppgiften
om att projektleda, fora dialog med alla
akrorer, skriva avtal mm.
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UNDERHALL

& AVVECKLING

STODFUNKTIONER PERSONAL

Intervjuerna har patdlat behov av sluss

UTSTALLNING

Intervjuerna har patalat behov av

mellan matga?in (och pvriga utrymmen omklddningsrum mellan magasin (inkl.
dar foremal forvaras)|och ovriga ytor for ovriga utrymmen dir foremal forvaras)
att hantera sakerhet, klimattroghet och och 6vriga ytor for att personal och
brandbegransning. besokare kan ta av sig ytterplagg och

ytterskor och ta pa sig rockar och laneskor
for att undvika spridning av skadedjur.

Detta rum behovs vid foremalsmottagande Oavsett vilken byg som magasinen Oavsett vilken byggnad som magasinen
for att undvika skadedjursspridning. placeras finns det &ven ett behov av placeras finns det ett behov av
forsiktighetsatgarder efter leverans. 1 alla byggnader dér flet finns det finns utstéllningslokaler.
utstallningslokaler. KO N TO RS F U N KTI O N E R

I
I
I
I
I
Olika typer av material kraver olika typ av tillfallig magasinering av foremal konserveringsateljé i alla byggnader dar |
I
I
I
I
I
I

Magasin & .
foremalsforvaltning Fysiska hjalpmedel
Utstallningsproduktion

w Digital funktion

Publik funktion CTLTT o . Om utstillningsverkstad ar utlokaliserad
< ' Aktivitetssteg i processen behovs en underhéllsverkstad (kombinerat
. R med driftsverkstad) i anslutning till
Samlingssal Direkt samband utstallningslokaler.
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = —o—oooo-- Nara samband
(inom samma byggnad)

) Visst samband
Arkiv M (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Dijgitalt ndra samband

Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)

Intern funktion

Kluster av funktioner

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner




DRIFTSFUNKTIONER

FASTIGHETS-

DRIFT

For de som arbetar nled fastighetsdrift ar
funktionen omkladnihgsrum extra viktigt.
Beroende pa hur lokallerna ser ut i ovrigt
sa kan omkladningsrummet samordas

KONTORSFUNKTIONER

med Ovriga personalfum. Om det till-
skapas ett separat on]kléidningsrum kan
det med fordel ligga nara driftsverkstad,
driftsfunktioner och §odsmottagning.
Maojligtvis behovs segjarat omkladning f6r
extern driftspersonal.

Utifran sakerhetsaspekter ar det efter-
fragat att driftsutrymmen och ytor dar
foremal finns placeras sa langt fran varan-

STODFUNKTIONER PERSONAL

dra som mojligt. Sarskilt viktigt utifran

att externa aktorer (hantverkare och dyl.,
bestallda av fastighetsagaren ofta och oan-
nonserat behover tillgang till driftsutrym-
men for service och underhall.

En gemensam, vil tilltagen och siker Om f6remal férvaras i samma byggnad Driftspersonal #r oftd mobila i sitt arbete
godsmottagning som gar att kora in i. kan det kréavas karantdnmiljo dven for men behover dven en workstation/
Porten ska kunna stiangas. Darifran gar kontorspapper, staidmaterial och Gvriga kontorsarbetsplats.

separeras flodena for foremal resp. ovrigt. kontorsleveranser. |

Exakt vad av 6vrigt gods som behover ga
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande

avser alla foremal samt visst organiskt
material.

I anslutning till driftsverkstad
finns behov av lagerutrymmen
for ljuskallor, byggmaterial, for
att undvika spill, och verktyg.

Utstallningsproduktion

Magasin & .
foremalsforvaltning Fysiska hjélpmedel

Kluster av funktioner

- Digital funktion
- Publik funktion CTTT
< / Aktivitetssteg i processen = 2
51D STODFUNKTIONER BESOKARE
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = —ccceoao-- Nara samband
(inom samma byggnad)
) Visst samband
- Arkiv M (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)
eeeeeceee Digitalt ndra samband
Utstallning
<D Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
- Intern funktion

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner



LOKALVARD

KONTORSFUNKTIONER

I—____--

En stadcentral per faftighet efterfragas i For de som arbetar fed lokalvard ar

narheten av leveransmottagning. Stadcen- funktionen omkladnjngsrum extra viktigt.
tralen behover in a bade tvatt- och Beroende pa hur lokglerna ser ut i ovrigt
torkmojligheter sam] lager for papper, sd kan omkladningsqummet samordas
handdukar och rengdringsprodukter. med Ovriga personalfum. Om det till-

skapas ett separat onpkladningsrum for
lokalvardare kan detjmed fordel ligga nara
stadcentral.

STODFUNKTIONER PERSONAL

Ett rymligt miljorum med utrymme fpr
alla fraktioner efterfragas i narheten hv
godsmottagning.

L____--

En gemensam, val tilltagen och saker Om foremal forvaras i samma byggnad o . . e
. o . e . .. P, .. vaningsyi agn, vatten, lamm-
godsmottagning som gar att kora in i. kan det kravas karantanmilj6 aven for .. : ;
N oo o .. : . sugare, qtege, stadmalerial och migdre
Porten ska kunna stingas. Darifran gar kontorspapper, stadmaterial och ovriga .
lager kanp inhysas.

separeras flodena for foremal resp. ovrigt. kontorsleveranser. = =

Exakt vad av ovrigt gods som behover ga STO DF U NKTI O NERB ESO KARE
inom en karantansmiljo ar fortsatt under
utredning. Huvudregeln for narvarande

avser alla foremal samt visst organiskt
material.

Utstallningsproduktion

Magasin & .
foremalsforvaltning Fysiska hjélpmedel

Kluster av funktioner

- Digital funktion
Publik funktion CTLLTT
< 7 Aktivitetssteg i processen
- Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)
Forskningsfunktion = cccce-o- Néra samband
(inom samma byggnad)
. Visst samband
- Arkiv M (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)
eeeeceeee Dijgitalt ndra samband
Utstallning
Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
- Intern funktion

R funkti . .
estaurangfunkiion - Sekundara funktioner



STODFUNKTIONER PERSONAL KOKSFUNKTIONER

BRAND' & DISKRUM KYLRUM FRYSRUM GODSMOTTAGNING
SAKERHETS-
ARBETE
PERSONALRUM TORRLAGER KOK

I Goteborg finhskdet ett internt
datacenter idag.|Det kravs ett
separat server i varje enskild
fastighet som myndigheten
forfogar over mdd erforderliga
brandvaggar ocll switchar.
Serverrummet bor vara ca. 7
kvm och dven upppfulla brand-
och vattens'eikerliletskrav.

TOALETTER
————— T MATSAL

S

MUSEIBUTIK

|
| e
| ENTRE
| TORG (D
SAMLINGSPLATS
| FLEXIBEL YTA
| COSY CORNER |
' . | .
. . |
: STODFUNKTIONER BESOKARE |
|
I | :
|
| : AMNINGSYTA TOALETTER |
I
DRIFTSFUNKTIONER | |
1be | D\ |
mottagande for
skadedjursspridning. Olika typer | O :
e itonel| L o elile | KREATIV KAPPRUM AKTIVITETSHORNA
forsiktighetsatgprder efter leverans. | VERKSTAD SKAP LEKYTA :
|
| |
| I
|

VERKSTADSFUNKTION

FORSKNINGSHUB

IN- & UTLASTNINGSFUNKTIONER

Magasin &
foremalsforvaltning

Utstallningsproduktion

Publik funktion

OVRIGA MAGASINSFUNKTIONER

Samlingssal Direkt samband
(intilliggande lokaler)

Forskningsfunktion = —ccca-a- Néra samband
(inom samma byggnad)

. Visst samband
Arkiv QOO (inte nodvandigtvis inom samma byggnad)

eeeeceeee Digitalt ndra samband
Utstallning
Grans (sakerhet, klimat, brand eller dylikt)
Intern funkti
HECHT TUREHon Kluster av funktioner
Restaurangfunktion - Sekundira funktioner




Bilaga 3 - Utvarderingsmaterial
realiserbarhetsprovningar (provtryckningar)

Statens museer for varldskulturs langsiktiga lokalforsorjning
— en fordjupad forstudie av olika handlingsalternativ

Diarienummer: 134/2021-1.3

VARLDSKULTUR i
MUSEERNA 15

NX



Befintligt Verksamhetsscenario
Goteborg

Ebbe Lieberathsgatan (Ebbe)

MUSEERNA ==, AUX



Befintligt Verksamhetsscenario

Stockholm

STODFUNKTIONER
IIIIIIII PPPPPPPP

—

||||||||S

Medelhavsmuseet (MM), Fredsgatan

rﬁ.

S STC
PERSONAL

TTTTTTTTTTTTTTT

—G

" Ostasiatiska museet (OM), Skeppsholmen

Etnografiska museet (EM), Gardet

Svensk Museitjanst
(SMT), Tumba

VARLDSKULTUR i
MUSEERNA vinssiin

NX



Befintligt Verksamhetsscenario
Stockholm

VARLDSKULTUR i
MUSEERNA 2 ALX



Befintliga ytor

Samtliga befintliga lokaler 1 Stockholm -
OM, MM och EM, Tumba samt sidobyggnader

SAMTLIGA BEFINTLIGA
PROGRAMYTOR | STOCKHOLM

Programkategori Area i m?

Entré, Reception, Butik och service 1285
Konferensavdelning 578
Pedagogisk Verksamhet 241
Restaurang och Kok 529
Utstallning 9463
Biblioteksverksamhet & Bokmagasin 632
Kontorsmiljo 1233
Verkstader 301
Ovriga personalytor 286
Forrad 956
Fastighetsteknik mm. 1059
Godsmottagning Ovrigt 157
Arkiv 93
Forskningshub 31
Magasin normal rumshojd 4992
Konserveringsateljéer mm 338
Intern kommunikation 1236

TOTAL YTA STOCKHOLM 19410

VARLDSKULTUR
MUSEERN

ETNOGRAFISKA
OSTASIATISKA
MEDELHAVET

VARLDSKULTUR

NX



Sammanstallning realiserbarhetsprovningar (provtryckningar) uppdelade
enligt handlingsalternativ (benamnt verksamhetsscenarier enligt nedan)

%% 24,49 5
v
4

-
_

MUSEERNA ==, AUX



VERKSAMHETSSCENARIO 1
Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik
enhet + tva kompakta publika enheter

ll.

MUSEERNA ==, AUX



VERKSAMHETSSCENARIO 1

Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet pa
Gardet + en kompakt publik enhet pa Skeppsholmen + en kompakt publik
enhet pa Fredsgatan

MUSEERNA ==, AUX



VERKSAMHETSSCENARIO 1

Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet pa

Gardet + en kompakt publik enhet pa Skeppsholmen + en kompakt publik

enhet pa Fredsgatan

VERKSAMHETSSCENARIO 1

AREASAMMANSTALLNING SAMTLIGA LOKALER
Kategori Area i kvm
Entré, Reception, Butik och Service 1 635
Konferensavdelning 995
Pedagogisk Verksamhet 482
Restaurang och Kok 944
Utstallning 4 737
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 528
Kontorsmiljo /738
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 309
Ovriga personalytor 416
Forrad 339
Fastighetsteknik mm 1 849
Godsmottagning Ovrigt 72
Arkiv /75
Forskningshub 231
Magasin (normal rumshadjd) 2 257
Magasin 6 meter 675
Konserveringsateljeer mm 403
Interna lokaler Kommunikation 1 553

18 617 m?

Magasinshantering i denna provtryckning

Totalt behov 4309 kubikmeter + 330 kvadratmeter
fordelas pa foljande satt:

Hogdel kompaktarkiv magasin:

384 kvm x kvot 4,6 meter =1 766 kubikmeter
Lagdel kompaktarkiv magasin:
1182 kvm x kvot 2,2 meter = 2600 kubikmeter

Total kubik kompaktarkiv
4366 kubikmeter

Total kvadratmeter Stora foremal & pallforvaring
341 kvadratmeter

VARLDSKULTUR
MUSEERN

ETNOGRAFISKA
STASIATISKA
MEDELHAVET
VARLDSKULTUR

NX



VERKSAMHETSSCENARIO 1

Provtryckning Gardet
Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt

publik enhet

VARLDSKULTUR i
MUSEERNA vinssiin



VERKSAMHETSSCENARIO 1

Provtryckning Gardet

Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet

GARDET. KUNSKAPS- OCH PRODUKTIONSCENTER
MED KOMPAKT PUBLIK ENHET

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 763
Konferensavdelning 442
Pedagogisk Verksamhet 209
Restaurang och Kok 383
Utstallning 2 292
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 528
Kontorsmiljo 569
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 233
Ovriga personalytor 253
Férrad 30
Fastighetsteknik mm 1 305
Arkiv /75
Forskningshub 231
Magasin (normal rumshojd) 2 143
Magasin 6 meter 675
Konserveringsateljéer mm 354
Interna lokaler Kommunikation 1 090

11 954 m?

YTOR

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

VARLDSKULTUR i

MUSEERNA vinssiin

NX
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Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
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Entré, Butik och Service
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Pedagogisk Verksamhet

+5.90 ‘ '

PASSAGE

Restaurang och Kok
Utstéllning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader
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Forskningshub
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Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Personal (huvudsakligt flode)
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Entré, Butik och Service

UL

Konferensavdelning

Pedagogisk Verksamhet

Restaurang och Kok

Utstéllning

Bibliotek

Kontorsmiljé

Utstallningsproduktion

Verkstader

Ovriga personalytor

Forrad

Fastighetsteknik mm.

Godsmottagning Ovrigt

Interna lokaler Arkiv

Forskningshub

Magasin

Aaa EX

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

OVRE DEL

LOGISTIKFLODEN

Besodkare (huvudsakligt flode)
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Foremal (huvudsakligt flode)
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Personal (huvudsakligt flode)
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VERKSAMHETSSCENARIO 1

Provtryckning Skeppsholmen alt. A

En kompakt publik enhet

SKEPPSHOLMEN ALT. A
KOMPAKT PUBLIK ENHET

SKEPPSHOLMEN ALT. A
DISPONIBEL YTA/ANNAN HG

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 515
Konferensavdelning 261
Pedagogisk Verksamhet 176
Restaurang och Kok 249
Utstallning 1 248
Kontorsmiljo 95
Verkstader 41
Ovriga personalytor 110
Férrad 245
Fastighetsteknik mm 456
Godsmottagning Ovrigt 72
Magasin (normal rumshdjd) 97
Konserveringsateljéer mm 9
Interna lokaler Kommunikation 290

3 864 m?

Plan Kategori Area
Plan 1 Disponibel Yta Befintlig Lokal 342
Plan 3 Disponibel Yta Befintlig Lokal 598

940 m?2

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin
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_|

Konserveringsateljéer mm.

0p)

Intern kommunikation

VARLDSKULTUR i
MUSEERNA 2 ALX



\

1

NY GODSMOTTAGNING
(hojdskillnader maste hanteras liksom brant

YTOR

Entré, Butik och Service

Konferensavdelning

/(_W_‘ ~ v v - ~ v ~ —~ ~ ~
M Pedagogisk Verksamhet
IODSMOTTAGNING KOK

jdskillnader maste hanteras) Restaurang och Kok

S Ny publik tillganglig hiss Plan 1-5 Utstélining

|

i Bibliotek

. FORRAD

I = Kontorsmiljé

. wC s RWC

I BUTIK Utstallningsproduktion
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\ Passage sakerstalls for leveranser Fastighetsteknik mm.

till butik och utstallning

Godsmottagning Ovrigt

PLAN 1

Interna lokaler Arkiv

Forskningshub
Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN
Besokare (huvudsakligt flode)

Féremal (huvudsakligt flsde)

111

Personal (huvudsakligt flode)

%////% Disponibel yta/annan hyresgast
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PLAN 2

Godsmottagning Ovrigt

Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

111

Besokare (huvudsakligt flode)
Féremal (huvudsakligt flode)

Personal (huvudsakligt flode)

Disponibel yta/annan hyresgast
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Utokad utstallningsyta
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PROVTRYCKNING SKEPPSHOLMEN VERKSAMHETSSCENARIO 1

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

111

Besokare (huvudsakligt flode)
Féremal (huvudsakligt flode)

Personal (huvudsakligt flode)

Disponibel yta/annan hyresgast
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Restaurang och Kok
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Utstallningsproduktion
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Verkstader

Ovriga personalytor

Forrad

Fastighetsteknik mm.

Godsmottagning Ovrigt
PLAN 4 Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN
Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)

%////% Disponibel yta/annan hyresgast
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
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Kontorsmiljé

Utstallningsproduktion

Verkstader

Ovriga personalytor
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Forrad
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Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
Magasin

Konserveringsateljéer mm.

:

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)
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VERKSAMHETSSCENARIO 1

Provtryckning Skeppsholmen alt. B

En kompakt publik enhet

SKEPPSHOLMEN ALT. B
KOMPAKT PUBLIK ENHET

SKEPPSHOLMEN ALT. B DISPONIBEL YTA

FOR EXTERN AKTOR

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 417
Pedagogisk Verksamhet 120
Café och cafékok 188
Utstallning 1 527
Kontorsmiljo 149
Verkstader 41
Ovriga personalytor 68
Férrad 205
Fastighetsteknik mm 470
Godsmottagning Ovrigt 110
Magasin (normal rumshojd) 97
Konserveringsateljéer mm 9
Interna lokaler Kommunikation 451

3 852 m?

Plan Kategori Area
Plan 1 Disponibel Yta Befintlig Lokal 342
Plan 3 Disponibel Yta Befintlig Lokal 598

940 m?
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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PROVTRYCKNING SKEPPSHOLMEN ALTERNATIVSKISS VERKSAMHETSSCENARIO 1
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Café och cafékok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin
Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

111
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7.

VARLDSKULTUR tsisinso
MUSEERNA Vs

Besokare (huvudsakligt flode)
Foremal (huvudsakligt flode)

Personal (huvudsakligt flode)

Disponibel yta for t.ex. extern
konferensoperatér/event/
tillfalliga utstallningar mm.
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Fastighetsteknik mm.
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Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
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Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

Besokare (huvudsakligt flode)

Féremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)

2 Disponibel yta for t.ex. extern
konferensoperatér/event/
7 tillfélliga utstallningar mm.
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Utokad utstallningsyta
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PROVTRYCKNING SKEPPSHOLMEN ALTERNATIVSKISS VERKSAMHETSSCENARIO 1
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Café och cafékdk
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin
Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN
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MUSEERNA ‘s

Besokare (huvudsakligt flode)
Foremal (huvudsakligt flode)

Personal (huvudsakligt flode)

Disponibel yta for t.ex. extern
konferensoperatér/event/
tillfalliga utstallningar mm.
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Utokad utstallningsyta

PROVTRYCKNING SKEPPSHOLMEN ALTERNATIVSKISS VERKSAMHETSSCENARIO 1
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Konferensavdelning

Café och cafékok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

111

VARLDSKULTUR tsisinso
MUSEERNA Vs

Entré, Butik och Service

Pedagogisk Verksamhet

Konserveringsateljéer mm.

Besokare (huvudsakligt flode)
Foremal (huvudsakligt flode)

Personal (huvudsakligt flode)

2 Disponibel yta for t.ex. extern
konferensoperatér/event/
7 tillfélliga utstallningar m
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Pedagogisk Verksamhet
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Ny publik tillganglig hiss Plan 1-5 Utstalining

Q

(117 [TTITTATTITIIT] Bibliotek
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Utstallningsproduktion
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Fastighetsteknik mm.

PLAN Godsmottagning Ovrigt
5 Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
Magasin

Konserveringsateljéer mm.

L~

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)

2 Disponibel yta for t.ex. extern
konferensoperatér/event/
7 tillfélliga utstallningar mm.
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VERKSAMHETSSCENARIO 1

Provtryckning Fredsgatan
En kompakt publik enhet

FREDSGATAN

KOMPAKT PUBLIK ENHET

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 357
Konferensavdelning 292
Pedagogisk Verksamhet 97
Restaurang och Kok 312
Utstallning 1197
Kontorsmiljo 74
Verkstader 35
Ovriga personalytor 53
Férrad 64
Fastighetsteknik mm 88
Magasin (normal rumshdjd) 17
Konserveringsateljeer mm 40
Interna lokaler Kommunikation 173
2 799 m?2

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN
Besokare (huvudsakligt flode)

Féremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv

Forskningshub
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Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)

PLAN 1 (KALLARE)
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Entré, Butik och Service

Konferensavdelning

Pedagogisk Verksamhet

Restaurang och Kok

Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé

Utstallningsproduktion

Bef. schakt P _

Verkstader

Ovriga personalytor

Forrad

Fastighetsteknik mm.
+10.25

Godsmottagning Ovrigt

Interna lokaler Arkiv

Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

LOGISTIKFLODEN

Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)
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PROVTRYCKNING FREDSGATAN

Utokad Utstallning

"\ Mdjlighet til

utokade restaurangytor

VERKSAMHETSSCENARIO 1 & 2

VARLDSKULTUR G

3
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Py

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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LOGISTIKFLODEN

111

MUSEERNA ‘s

Besokare (huvudsakligt flode)
Féremal (huvudsakligt flode)
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VERKSAMHETSSCENARIO 2
Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt
publik enhet + en kompakt publik enhet
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VERKSAMHETSSCENARIO 2

Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet
pa Gardet + en kompakt publik enhet pa Fredsgatan
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VERKSAMHETSSCENARIO 2

Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet pa

Gardet + en kompakt publik enhet pa Fredsgatan

VERKSAMHETSSCENARIO 2
AREASAMMANSTALLNING SAMTLIGA LOKALER
Kategori Area i kvm
Entré, Reception, Butik och Service 1 461
Konferensavdelning 822
Pedagogisk Verksamhet 367
Restaurang och Kok 663
Utstallning 5 593
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 522
Kontorsmiljo 643
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 268
Ovriga personalytor 308
Férrad 126
Fastighetsteknik mm 1 823
Arkiv /71
Forskningshub 182
Magasin (normal rumshojd) 2 228
Magasin 6 meter 675
Konserveringsateljéer mm 344
Interna lokaler Kommunikation 1 339

17 814 m?

Magasinshantering i denna provtryckning

Totalt behov 4309 kubikmeter + 330 kvadratmeter
fordelas pa foljande satt:

Hogdel kompaktarkiv magasin:
384 kvm x kvot 4,6 meter
Lagdel kompaktarkiv magasin:
1182 kvm x kvot 2,2 meter

=1 766 kubikmeter
= 2600 kubikmeter

Total kubik kompaktarkiv
4366 kubikmeter

Total kvadratmeter Stora foremal & pallforvaring
341 kvadratmeter
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VERKSAMHETSSCENARIO 2

Provtryckning Gardet
Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet
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VERKSAMHETSSCENARIO 2

Provtryckning Gardet
Ett kunskaps- och produktionscenter med en kompakt publik enhet

GARDET. KUNSKAPS- OCH PRODUKTIONSCENTER
MED KOMPAKT PUBLIK ENHET

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 1104
Konferensavdelning 530
Pedagogisk Verksamhet 270
Restaurang och Kok 351
Utstallning 4 396
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 522
Kontorsmiljo 569
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 233
Ovriga personalytor 255
Férrad 62
Fastighetsteknik mm 1735
Arkiv 71
Forskningshub 182
Magasin (normal rumshojd) 2211
Magasin 6 meter 675
Konserveringsateljéer mm 304
Interna lokaler Kommunikation 1166
15 015 m?

YTOR

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt

Interna lokaler Arkiv

Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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VERKSAMHETSSCENARIO 2

Provtryckning Fredsgatan
En kompakt publik enhet

FREDSGATAN

KOMPAKT PUBLIK ENHET

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 357
Konferensavdelning 292
Pedagogisk Verksamhet 97
Restaurang och Kok 312
Utstallning 1197
Kontorsmiljo 74
Verkstader 35
Ovriga personalytor 53
Férrad 64
Fastighetsteknik mm 88
Magasin (normal rumshdjd) 17
Konserveringsateljeer mm 40
Interna lokaler Kommunikation 173
2 799 m?2

Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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LOGISTIKFLODEN
Besokare (huvudsakligt flode)

Féremal (huvudsakligt flode)

111
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljé
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv

Forskningshub
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Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Besokare (huvudsakligt flode)

Foremal (huvudsakligt flode)

111

Personal (huvudsakligt flode)
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Bibliotek

Kontorsmiljé

Utstallningsproduktion
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Verkstader

Ovriga personalytor

Forrad

Fastighetsteknik mm.
+10.25

Godsmottagning Ovrigt

Interna lokaler Arkiv

Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Personal (huvudsakligt flode)
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Utokad Utstallning

"\ Mdjlighet til
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok
Utstallning

Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad

Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.
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VERKSAMHETSSCENARIO 3
Allt samlat pa en plats
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VERKSAMHETSSCENARIO 3

Allt samlat pa en plats

Kravstallt Strategiskt Lokalprogram

STRATEGISKT LOKALPROGRAM

ALLT SAMLAT PA EN PLATS
Programkategori Area i m?
Entré, Reception, Butik och Service 909
Konferensavdelning 377
Pedagogisk Verksamhet 189
Restaurang och Kok 446
Utstallning 4000
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 650
Kontorsmiljo 633
Utstallningsproduktion 362
Verkstader 176
Ovriga personalytor 152
Fastighetsteknik mm. 1091
Godsmottagning Ovrigt 100
Arkiv 63
Forskningshub 147
Magasin normal rumshojd 721
Magasin 6 meter 872
Konserveringsateljeer mm 392
Godsmottagning Foremal 182

TOTAL YTASTOCKHOLM] 11462
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VERKSMAHETSSCENARIO 3 A
Provtryckning - Allt samlat pa Gardet
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VERKSAMHETSSCENARIO 3 A
Provtryckning - Allt samlat pa Gardet
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VERKSAMHETSSCENARIO 3 A
Provtryckning - Allt samlat pa Gardet

GARDET. ALLT SAMLAT PA EN PLATS.

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 1 056
Konferensavdelning 438
Pedagogisk Verksamhet 219
Restaurang och Kok 383
Utstallning 3 823
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 525
Kontorsmiljo 568
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 233
Ovriga personalytor 273
Férrad 30
Fastighetsteknik mm 1 559
Arkiv 71
Forskningshub 182
Magasin (normal rumshojd) 2 223
Magasin 6 meter 670
Konserveringsateljéer mm 301
Interna lokaler Kommunikation 1 050

13 983 m?
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
Magasin
Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation

VARLDSKULTUR i
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Verksamhetsscenario 3 A

Provtryckning - Allt samlat pa Gardet

GARDET. ALLT SAMLAT PA EN PLATS.

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 1 056
Konferensavdelning 438
Pedagogisk Verksamhet 219
Restaurang och Kok 383
Utstallning 3 823
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 525
Kontorsmiljo 568
Utstallningsproduktion 379
Verkstader 233
Ovriga personalytor 273
Férrad 30
Fastighetsteknik mm 1 559
Arkiv 71
Forskningshub 182
Magasin (normal rumshdjd) 2 223
Magasin 6 meter 670
Konserveringsateljéer mm 301
Interna lokaler Kommunikation 1 050

13 983 m?

Magasinshantering i denna provtryckning

Totalt behov 4309 kubikmeter + 330 kvadratmeter
fordelas pa foljande satt:

Hogdel kompaktarkiv magasin:
384 kvm x kvot 4,6 meter
Lagdel kompaktarkiv magasin:
1182 kvm x kvot 2,2 meter

=1 766 kubikmeter
= 2600 kubikmeter

Total kubik kompaktarkiv
4366 kubikmeter

Total kvadratmeter Stora foremal & pallforvaring
341 kvadratmeter
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Entré, Butik och Service

Konferensavdelning

Pedagogisk Verksamhet

AT PASSAGE i
Restaurang och Kok
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Utstallning

= Bibliotek

Kontorsmiljo
PASSAGE/

STADSLU Utstalliningsproduktion

Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub
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Konserveringsateljéer mm.
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Verksamhetsscenario 3 B
Provtryckning - Allt samlat 1 Norra Djurgardsstaden
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Verksamhetsscenario 3 B
Provtryckning - Allt samlat 1 Norra Djurgardsstaden

NORRA DJURGARDSSTADEN

ALLT SAMLAT PA EN PLATS

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 1 046
Konferensavdelning 516
Pedagogisk Verksamhet 185
Restaurang och Kok 413
Utstallningar 4 556
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 639
Kontorsmiljo 547
Utstallningsproduktion 473
Verkstader 146
Ovriga personalytor 229
Fastighetsteknik mm 600
Godsmottagning Ovrigt 456
Arkiv 60
Forskningshub 107
Magasin (normal rumsho6jd) 1 146
Magasin 6 meter 1 256
Konserveringsateljéer mm 358
Interna lokaler Kommunikation 748
13 481 m?
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Entré, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet
Restaurang och Kok

Utstallning
Bibliotek

Kontorsmiljo
Utstallningsproduktion
Verkstader

Ovriga personalytor
Forrad
Fastighetsteknik mm.
Godsmottagning Ovrigt
Interna lokaler Arkiv
Forskningshub

Magasin

Konserveringsateljéer mm.

Intern kommunikation
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Verksamhetsscenario 3 B

Provtryckning - Allt samlat 1 Norra Djurgardsstaden

NORRA DJURGARDSSTADEN
ALLT SAMLAT PA EN PLATS

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 1 046
Konferensavdelning 516
Pedagogisk Verksamhet 185
Restaurang och Kok 413
Utstallningar 4 556
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 639
Kontorsmiljo 547
Utstallningsproduktion 473
Verkstader 146
Ovriga personalytor 229
Fastighetsteknik mm 600
Godsmottagning Ovrigt 456
Arkiv 60
Forskningshub 107
Magasin (normal rumshojd) 1 146
Magasin 6 meter 1 256
Konserveringsateljéer mm 358
Interna lokaler Kommunikation 748

13 481 m?

Magasinshantering i denna provtryckning

Totalt behov 4309 kubikmeter + 330 kvadratmeter
fordelas pa foljande satt:

Hogdel kompaktarkiv magasin:

810 kvm x kvot 4,6 meter = 2 726 kubikmeter
Lagdel kompaktarkiv magasin:
260 kvm x kvot 2,2 meter = 572 kubikmeter

Total kubik kompaktarkiv
4 298 kubikmeter

Total kvadratmeter Stora foremal & pallforvaring
360 kvadratmeter
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VERKSAMHETSSCENARIO 3 C

Provtryckning - Allt samlat pa
Slakthusomradet

Entré, Reception, Butik och Service
Konferensavdelning
Pedagogisk Verksamhet

Biblioteksverksamhet & bokmagasin

Ovriga personalytor

Arkiv
Forskningshub

Magasin (normal rumshdjd)
Magasin 6 meter
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VERKSAMHETSSCENARIO 3 C

Provtryckning - Allt samlat pa
Slakthusomradet

SLAKTHUSOMRADET

ALLT SAMLAT PA EN PLATS

Kategori Area
Entré, Reception, Butik och Service 877
Konferensavdelning 415
Pedagogisk Verksamhet 120
Restaurang och Kok 695
Utstallning 4 371
Biblioteksverksamhet & bokmagasin 606
Kontorsmiljo 1 000
Utstallningsproduktion 327
Verkstader 211
Ovriga personalytor 263
Férrad 23
Fastighetsteknik mm 669
Arkiv 113
Forskningshub 218
Magasin (normal rumshdjd) 824
Magasin 6 meter 1 697
Konserveringsateljéer mm 340
Interna lokaler Kommunikation 900
13 669 m?

Magasinshantering i denna provtryckning

Totalt behov 4309 kubikmeter + 330 kvadratmeter
fordelas pa foljande satt:

Hogdel kompaktarkiv magasin:

872 kvm x kvot 4,6 meter =4 011 kubikmeter
Lagdel kompaktarkiv magasin:
146 kvm X kvot 2,2 meter = 321 kubikmeter

Total kubik kompaktarkiv
4 332 kubikmeter

Total kvadratmeter Stora foremal & pallforvaring
343 kvadratmeter
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Bilaga 4 - Flyttanalys

Statens museer for virldskulturs langsiktiga
lokalforsorjning

— en fordjupad forstudie av olika handlingsalternativ

Diarienummer: 134/2021-1.3
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1 Flyttanalys

1.1 Inledning

I denna bilaga till den férdjupade forstudien beskrivs 6vergripande de olika stegen i en
flyttprocess rorande museiféremal. Dessutom redogors for 6vergripande estimat for flyttar av
foremal i de olika handlingsalternativ som styrgruppen valt att ta vidare for analys i arbetet.
Flytt av arkiv, bibliotek och bildarkiv har andra krav och redovisas sist i bilagan.

Estimaten bygger pa 6vergripande uppskattningar, erfarenheter fran tidigare foremalsflyttar
inom myndigheten samt inhdmtade uppgifter fran andra museer i och utanfér landet.

1.2 Flytt av museiforemal - kvalitetsribba och flyttprocess

Kvalitetskraven pa utforandet (hiar benamnt kvalitetsribba) bor alltid vara en styrande

parameter for bade tids- och budgetramar nar det giller flytt av foreméalssamlingar. Man

behover ocksé ta hiansyn till om extra personella resurser och nodvandiga lokalmissiga resurser
finns tillgangliga. I tilligg beh6ver man ta
stillning till vilken paverkan pa 6vrig

KVALITET verksamhet man ar villig att acceptera under en

flyttprocess och om verksamheten klarar den
kostnadspuckel som en snavt satt tidsram skulle
innebara.

KOSTNAD TID Kvalitetsribban nedan ar satt efter giallande
lagar och standarder och innebar att flytt av
foremaélssamlingar behover genomforas pé ett
siddant sitt att:

sparbarheten for transporterade objekt ar sakerstalld
hanteringsskador pa foremal forhindras
klimatrelaterade skador forhindras

B @ hd =

samlingens sikerhet ar god under hela flytten
5. medarbetarnas fysiska och psykosociala arbetsmiljo dr god under hela processen.

Sjalva flyttprocessen av museiféremal ar uppdelad i fem steg, som blir till sex steg om det kravs
att foremaélen interimsforvaras inom en befintlig byggnad eller i externa lokaler. Processen ser
ut enligt foljande:

. . . Transport .
Forpr_OJek— §akra G T interims- Transpc_)rt Uppackmr)g &
tering sparbarhet ToTvaning magasin uppordning

Nedan foljer en beskrivning av respektive steg i processen samt 6vergripande estimat av
resursbehov behiftade med betydande osékerhet i detta forstudieskede.

1.3 Forprojektering

1.3.1 Definition

Det forsta steget i en flytt av foremélssamlingar ar genomforandet av forprojekteringar. Det ar
forst efter detta steg som ett flytt- eller evakueringsprojekt kan tids- och resursséttas mer exakt.
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En forprojektering innebir en kartlaggning av de resursbehov som relateras till packning sa
som personal, emballage, volym och s vidare. Aven risker associerade med hanteringen av
hilsovadliga eller stoldbegarliga objekt identifieras. Under forprojektering kartlaggs ocksa
behovet av markning av foremal. Utifran dessa underlag kan sedan realistiska kostnader,
tidsramar, antal transporter, med mera beriknas och projektplan goras upp.

1.3.2 Foremalskategorier att anvdnda sig av vid forprojekteringar

Syftet med forprojekteringen ar att skapa ett underlag som ger en representativ bild av
kostnader och resursétgang varfor det 4r nodvandigt att bryta ner magasin och utstéllningar i
delar som utreds separat.

Nedan foljer exempel pa foremalskategorier som Varldskulturmuseernas samlingar kan delas
upp i. Uppdelningen av foremaélen i kategorier gors med anledning av att de kraver olika
handhavande, resurser samt genererar olika volym vid packning. Kategorierna har dven legat
till grund for estimering av resursatgang for forprojekteringar.

- keramik - malningar (duk och - langa foremal

- glas pannd) - massmaterial

- arkeologisk metall - ben och horn (exempelvis skérvor)
- metall - bast och kalabass - ej uppackat material
- tra - pals och fjader - packkategori >1h

- textil - lader och skinn (féremfﬁﬂ som tar mer
- plast - skulptur (och an en timme att

- lack sarkofager) Pac.ka)

_ papper - mobler - ovrigt

- osteologiskt material - Dbatar

1.3.3 Grundldggande och fordjupad forprojektering

Om ett magasin ska evakueras och foremaélen interimforvaras inom samma byggnad, racker det
med en grundldggande forprojektering. Detta innebar att viss provpackning gors, men da inga
transporter gar ut ur huset stills det lagre krav pa packningen.

Om foremalen ska limna byggnaden fordras dock en fordjupad forprojektering. Orsaken till ar
okade risker associerade med transport fran en byggnad till en annan, vilket stiller hogre krav
pé bland annat packning och siakerhet. Forprojekteringarna/provpackningarna skall betraktas
som ett forsta steg i en flyttprocess och avraknas saledes fran helheten vid berakningarna.

1.3.4 Resursbehov forprojekteringar

1.3.4.1 Drivare for resursbehov

Det finns stora fordelar med vil genomforda forprojekteringar. De ger, forutom nodvandiga
underlag for tidsplaner och budgetering av resurser, 6kad kunskap om de olika
foremalskategorierna och storre forstaelse for hur en eventuell evakuering skulle kunna ga till.

Enligt redogorelsen i delkapitlen ovan drivs resursbehovet relaterat forprojekteringar upp av
foljande komponenter:

- Jufler magasin och utstallningar som ska evakueras, desto fler forprojekteringar
behover genomforas.

- Samlingar som misstanks vara halsovadliga kraver storre kunskap, andra arbetsmetoder
och skyddsatgirder.
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- Om foremalen ar av kansligt material eller om de dr mycket stora och tunga kraver detta
sarskild hantering.

- Om foremalen ska ldimna byggnaden for det med sig fordjupade forprojekteringar
eftersom sikerhet, packning och logistik ser annorlunda ut.

Nedan foljer nagra grova uppskattningar rorande resursbehoven gillande forprojekteringar
relaterade till de olika handlingsalternativen i den fordjupade forstudien.
For grundlaggande forprojektering for en kategori beh6vs minst:

- 1projektledare 5 procent i fem méanader (25 procent i 1 manad)
- 1 person med antikvarisk kompetens 5 procent i fyra ménader (20 procent i 1 ménad)
- 1konservator 5 procent i fyra ménader (20 procent i 1 ménad)

For fordjupad forprojektering for en kategori beh6vs minst:

- 1projektledare 5 procent i sju ménader (35 procent i 1 manad)
- 1 person med antikvarisk kompetens 5 procent i sex manader (30 procent i 1 manad)
- 1konservator 5 procent i sex manader (30 procent i 1 ménad)

Nedan presenteras uppstillningar av estimat pa antal forprojekteringar per typ (grundldggande
eller fordjupad) samt estimat pa resursbehov per handlingsalternativ.
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Tabell: Resursbehov forprojekteringar per handlingsalternativ

Inkl 20 procent paslag i siikerhetsmarginal

Estimat pa antal Estimat pa antal Total estimerad
foremalskategorier | foremaélskategorier .
. . e .. Totalt estimerat kostnad (SEK)
Handlingsalternativ som kraver som kriver o 3
v e e antal arsverken avrundad till
grundliggande fordjupade nirmaste 1000-tal
forprojekteringar forprojekteringar

Befintliga lokaler — utan tgarder (nollalternativ) 0] 0] - -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 25 7 1,5 834 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + 8 5 L 000
tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) 39 7 539
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + . 000
en publik enhet (Fredsgatan) 3 55 35 974
Allt pa en plats (Gardet) 0 61 3,7 2111 000
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) o) 64 3,9 2215 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 0 64 3,9 2 215 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 1040 000
produktionscenter (Gardet) 3 54 34 94
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 1040 000
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 3 54 34 94
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 1040 000
produktionscenter (Slakthusomréadet) 3 o4 34 94
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1.3.5 Projektplanering

Projektplanering (eller projektering) ar steget mellan forprojektering och sjilva projektet (flytt,
evakuering etc.). Detta resursbehov berdknas inte inom ramen for den fordjupade forstudien.

De olika handlingsalternativen i den fordjupade forstudien kommer att resultera i olika
omfattande projektplaneringar. Resurser samt bemanning for en projektplanering tas fram
forst nar val av alternativ har gjorts.

Projektplaneringen bor ses som tva faser.

1. Iden forsta fasen formuleras mal gallande ekonomi, tider, kvalitet och resurser. En vél
genomford forprojektering ar nodvandig for att kunna gora detta. Viktiga funktioner och
samarbetspartners identifieras, liksom och behov av upphandlingar

2. Iden andra fasen omsatts detta till en konkret projektplan, som sedan styr hela
projektet. Det ar darfor viktigt att denna ar detaljerad, realistisk och forankrad i
verksamheten. Projektplanen ska 16sa praktiska och logistiska problem, visualisera
konkreta processer och bemanning. Till projektplanen bor aven nédvandiga bilagor
(utldtanden, utredningar, detaljerad budget, kalkyler och sé vidare) bifogas.

Projektplanen maste kunna revideras om forutsattningarna forandras. Den ska dock ge en
realistisk bild av den faktiska kostnaden.

1.3.6  Flytt av depositioner

I det foremalsbestand myndigheten forvaltar, ingar en betydande miangd deponerade foremal
med annan juridisk dgare. Innan en flytt av deponerade foremal genomfors, maste
godkannande inhdmtas fran de juridiska dgarna.

I de fall dar en juridisk dgare begér tillbaka en deposition, kan merkostnader i form av
arendehantering, nedpackning och transport tillkomma. I de fall depositionsigaren godkanner
forandringarna, blir det inga merkostnader utover personalkostnad i form av tid for utredning.

1.4 Sakra foremalssamlingarnas sparbarhet

1.4.1 Definition av och krav pa ett foremals sparbarhet

Riksrevisionen genomforde under 2018 en sarskild granskning av sakerheten i de statliga
centralmuseernas samlingsforvaltning, vilken presenterats i rapporten RR 2019:5, Bevara
samlingarna — sdkerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsforvaltning. For att
minska risk for stold och forlust fokuserar utredningen sarskilt pa frigan om foremaélens
sparbarhet. God sparbarhet uppnas genom att hela samlingen ar inventerad, registrerad,
fotograferad samt placerad. Sparbarhet ska dven vara god for objekt som myndigheten inte dger
men har forvaltningsansvar 6ver. Exempel pa detta dr depositioner och inlan.

Kort sammanfattat innebar en miniminivé pa sparbarhet uppfyllandet av tre kriterier. Det ska
finnas systematiserad kunskap om féremalen rérande:

1. vad det ar (sakord)

2. hur det ser ut (fotografi)

3. var det finns (placeringskod).

Sparbarhet omfattar inte information om kontext, anvindning, kulturhistoriskt och
vetenskapligt viarde utan syftar enbart till att mojliggora forvaltning av samlingarna. Den
grundlaggande forvaltningen ar i sin tur nodvandig for att kunna varda, vetenskapligt bearbeta
och utveckla samlingarna.
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Sparbarhet dr en grundlaggande del av en god och ansvarsfull samlingsférvaltning.
Museisektorns standarder och riktlinjer ar eniga om vikten av korrekt data kopplat till
identifikation och placering. International council of museums, ICOM, och Spectrum (standard
for samlingsforvaltning) inkluderar utover detta aven sikerstillande av kontextuell information
och annan dokumentation Detta bor ingé i Varldskulturmuseernas mer 6vergripande
forvaltningsansvar och kan ses som en dimension ovanfoér den grundlaggande sparbarheten.

Riksrevisionen har inget eget detaljerat regelverk med riktlinjer rorande sparbarheten pa de
statliga museerna. Deras patalan om bristande sparbarhet och 6nskan om &atgard grundar sig i
rollen som tillsynsmyndighet. Det aligger Varldskulturmuseerna, liksom andra
museimyndigheter, att analysera risker och vidta adekvata atgarder, samt agera utifran
sektorns professionella normer och standarder, for att sikerstilla att samlingar som 4dgs och
forvaltas av staten inte forstors eller forskingras.

Kraven pa foremalssamlingarnas sparbarhet innebar att det ska finnas en sidker lank mellan
objekt och register/register och objekt. Vid Varldskulturmuseerna anviands foremalsdatabasen
Carlotta som register. For att sikra statlig egendom och uppfylla myndighetsuppdraget aligger
det Varldskulturmuseerna att arbeta for att forebygga och atgarda brister kopplade till
sparbarhet.

1. Samtliga foremal som Varldskulturmuseerna forvaltar ska uppfylla miniminiva pa
sparbarhet - sakord, fotografi och placeringskod. Det ar ocksa efterstravansvart med
fysisk markning pa objekten da detta ar det sakraste sittet att identifiera ett foremal.

2. Behover foremal flyttas till en extern byggnad, interimsforvaras eller samlokaliseras
med andra foremalssamlingar ar det ur ett sparbarhets- och sikerhetsperspektiv
nodvindigt med ett representativt fotografi utifran den forhojda risken for stold samt
forlorande av identitet.

Enligt redogorelsen ovan for kraven pa samlingarnas sparbarhet har nedanstidende schematiska
sammanstallning tagits fram.

Krav for att ha eller flytta foremal
inom samma byggnad
Sparbarhetskomponent -
Minimikrav av sparbarhet enligt
Riksrevisionens rekommendationer

Krav for att flytta foremal mellan
olika byggnader samt om olika
museisamlingar ska samlokaliseras
i samma magasin

1. Bild (status A)

Status A = Atminstone en bild. Bilden Ja Nej
kan vara av dldre datum, ev svartvit
och inskannad (ej representativ).

1. Bild (status B)

Status B = Atminstone en bild. Bilden Nej Ja
ska vara aktuell och i firg
(representativ).

2, Placering (inkl.

utstiillda/utlinade/avforda) da L
3. Sakord

Ja Ja
. Miirkni
4. Miérkning Nej -
. Beskrivni
5. Beskrivning Nej Nej
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1.4.2 Sparbarhetsprojekt hosten 2019

Under perioden 2019-09-09 till 2019-12-31 genomforde myndigheten ett projekt for att starka
sparbarheten i samlingarna. I Stockholm omfattade sparbarhetsprojektet tvd museiassistenter
och en fotograf, vilka uteslutande arbetade med sparbarhet pa den enklaste och mest
grundliaggande nivan:

1. sakord

2. fotografi och

3. placeringskod

Inga atgirder rorande till exempel markning eller 6vrig dokumentation (till exempel material,
ursprung, etc.) gjordes. Inga foremal som haft bild sedan tidigare (4ven icke representativa
bilder) fotograferades. Projektet fokuserade inte pa nyregistrering.

Tack vare projektet har nya nyckeltal rorande placering, sakord och fotografi kunnat tas fram.

1.4.3 Sparbarhetsstatus 2019-12-31

For att beskriva foremalssamlingarnas sparbarhetsstatus redovisar Varldskulturmuseerna
regelbundet den digitaliseringsgrad samlingsbestiandet har.
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Oversikt — digitaliseringsgrad féremalssamlingarna (samlingsbestandet) vid Stockholmsmuseerna 2019-12-31

Flyttanalys

Antal fysiska objekt i samlingarna (objekt + delobjekt) med status enligt

nedan 20191231

Antal fysiska objekt i samlingarna (objekt + delobjekt) som saknar status

enligt nedan 20191231

" TOTALT Andel av s TOTALT Andel av
EM 2L MM STHLM totalt antal EM oM STHLM totalt antal
Antaget totalt antal (100%) 228 716 99986 49837 378539  100% 228 716 99 986 49837 378539|  100%
Totalt registrerade i Carlotta 204 227 80335 43 389 327951 87% 24489 19 651 6 448 50588 13%
Sparbarhetskomponent
1. Bild (status A)
Status A = Atminstone en bild. Bilden 87 417 26 835 26 189 140 441 37% 141299 73 151 23648 238 098 63%
kan vara av dldre datum, ev svartvit
och inskannad (ej representativ).
1. Bild (status B)
Status B = Atminstone en bild. Bilden Kan ej Kan ej Kanej Kan ¢j Kan e¢j Kanej Kan ej Kan ej Kan ¢j Kan ¢j
ska vara aktuell och i firg estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras
(representativ).
2. Placering (inkl.
utstiillda/utlinade/avforda) 149 802 64 583 42 564 256 949 68% 78914 35403 7273 121590 32%
3. Sakord
175 928 60 603 42 746 279 277 74% 52788 39 383 7 091 99 262 26%
4. Mirkning
Kan ej Kan ej Kan ¢j Kan ¢j Kan ¢j Kan ej Kan ej Kan ej Kan ¢j Kan ¢j
estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras
5. Beskrivning Kan ej Kan ¢j Kan ¢j Kan ¢j Kan ¢j Kanej Kanej Kan ej Kan ¢j Kan ¢j
estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras estimeras

*Talen ovan omfattar foremdlssamlingarna vid Stockholmsmuseerna. Talen inkluderar inte alla okdnda, oregistrerade foremal som

tillsammans utgor ett morkertal inom Varldskulturmuseernas totala mdngd foremal.
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1.4.4 Redovisat samlingsbestand och foremalsbestand

De redovisade estimaten av digitaliseringsgraden ovan ar baserade pa det sa kallade
redovisade samlingsbestdndet. Det redovisade samlingsbestandet motsvarar dock inte det
faktiska antal foreméal som museerna har i sina magasin och utstéllningar. I det redovisade
samlingsbestdnd inkluderas exempelvis inte sd kallat massmaterial, ej fairdigstillda
donationer, oregistrerade depositioner med mera. Med andra ord ar 100 procent av
samlingsbestdndet inte 100 procent av de verkliga antalen foremal. Mellanskillnaden
benamns som morkertal.

Samlingsbestand = ett uppskattat antal foremal utifran liggare, katalog och databas

Foremalsbestdnd = Det faktiska antalet foremal som finns i museibyggnaden (som inte
nodviandigtvis ar accederade eller 6nskas accederas)

Foremalsbestdnd — Samlingsbestand = Morkertal

For att finga detta morkertal har myndigheten vid redovisning av samlingsbestandet
systematiskt i bland annat arsredovisningar utgatt fran en felmarginal pa tio procent. Som
redovisas nedan, ar dock morkertalet hogre.

1.4.5 Samlingarnas morkertal

I dagslaget besitter myndigheten ett stort bestind foremal och massmaterial som aldrig
inkluderats i samlingsbestandet. Detta morkertal gommer sig i magasinen och har ingen
sparbarhet alls. Men i likhet med de registrerade samlingarna har myndigheten ett
forvaltningsansvar dven for dessa foremal, vilket innebar krav pa sparbarhet (sakord, bild
och placering).

Precis som ovriga samlingar innefattar morkertalet olika foremalskategorier; manskliga
kvarlevor, djurben, tavlor, keramik, skiarvor, mynt, med mera. En del ir nerpackat, annat star
pa hylla. Morkertalet ar sarskilt komplext pa Etnografiska museet (EM) och sarskilt stort
(procentuellt) pa Medelhavsmuseet (MM).

Den information som funnits om féremaélen har gatt forlorad bland annat pa grund av
tidigare arbetsmetoder, dar information om samlingarna varit knuten till specifika personer
som nar de lamnat myndigheten/museerna inte fort 6ver information i register eller databas.
Ibland har information gétt férlorad pa grund av flyttar av olika slag. For att komma till ratta
med morkertalet och for att sikerstilla foremalets identitet, forvarvsstatus och juridisk dgare
kan det kravas forhallandevis djupgdende och tidskravande utredningar.

1.4.5.1 Morkertalet pa Etnografiska museet (EM)

Morkertalet pd EM ar enligt bedomning stort men inga tillforlitliga estimat gar att ta fram i
dagslaget. Det skulle kriavas en helt egen och fristiende utredning. Det enda underlag som i
dagslaget finns tillgangligt ar dldre estimat.

2017 gjordes en magasinsammanstillning av ddvarande konservator. I samband med denna
gjordes ett antagande att EM:s foremaélsbestdnd kan omfatta 300 000 foremal. I brist pA mer
tillforlitligt estimat utgar den fordjupade forstudien fran dessa uppgifter.

Det som tidigare har presenteras som 100 procent samlingsbestand for EM ar cirka 220 000
foremal. Skillnaden mellan det estimerade foremalsbestandet och samlingsbestandet blir ett
estimat pa morkertalet, det vill sdga cirka 80 000 foremal.

I den fordjupade forstudien anvinds ett estimat for samlingsbestadndet pa cirka 228 700
foremal. Om ett antagande gors att det estimerade morkertalet fortsatt ligger pa 80 000
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foremal innebar att det nya estimerade foremalsbestandet pa EM landar pa cirka 308 700
foremal.

Samlingsavdelningen bedomer att ca 25 procent av EM:s samling forvaras vid Svensk
Museitjansts (SMT:s) lokaler i Tumba. Resterande skulle da forvaras pa Gardet, vilket dven
inkluderar Bathuset. Utgar man ifran den fordelningen, innebar det att morkertalet vid SMT i
Tumba bestar av cirka 14 400 foremal och pa Gardet cirka 65 600 foremal.

1.4.5.2 Morkertalet pG Ostasiatiska museet (OM)
P4 OM estimeras antal foremal i samlingsbestandet till cirka 100 000 féremal.

I magasinen pa OM pa Skeppsholmen finns minst cirka 6 500 enskilda objekt som inte ingar
i det uppskattade samlingsbestandet och som ar att beteckna som morkertal. Talen baseras
pa en inventering genomford 2019 som ar en del av myndighetens arbete med sa kallade
identitetslosa foremal.:

I externa magasin, Svensk Museitjanstslokaler i Tumba, finns ytterligare material bestdende
av keramik, djurben, mollusker, med mera. Mangden uppskattas till cirka 70 000 enskilda
objekt, varav endast 25 000 ir registrerade. Resterande cirka 45 0000 oregistrerade foremal
ar att beteckna som morkertal.

Vid OM ir det alltsd minst cirka 51 500 enskilda objekt som &r att beteckna som morkertal.

Att realistiskt estimera morkertal kraver fordjupade utredningar.

1.4.5.3 Morkertalet pG Medelhavsmuseet (MM)

I den fordjupade forstudien anvinds ett estimat vad galler MM:s samlingsbestand pé cirka
49 800 foremal. P4 MM finns dock ett mycket omfattande massmaterial som inte ar
registrerat. I dagslaget kan inte morkertalet pA MM uppskattas i antal enskilda objekt, men
det skulle sannolikt innebara minst en fordubbling av antalet registrerade poster.

I MM:s magasin finns bland annat 10 000 e€j registrerade mikroliter, 115 flyttkartonger med
oregistrerad keramik fran kiand gravning och stora miangder osteologiskt material. Stora
delar av materialet kan sannolikt grupperas och registreras pa en mer 6vergripande niva.

For att uppskatta resursatgang bor man utga ifran att det ror sig om minst 14 000 poster att
nyregistrera i databasen, 4&ven om man da grupperat skiarvor fragment med mera infér en

flytt.

1.4.5.4 Morkertalet vid Stockholmsmuseerna - summerat

Med utgdngspunkt i redogorelsen ovan ar det sannolikt att storleken pa morkertalet
(skillnaden mellan det registrerade samlingsbestandet och de faktiska antalen foremal, det sa
kallade foremalsbestédndet) vid Stockholmsmuseerna ar i storleksordningen:

- EM: Cirka 80 000 (foremal)

- OM: Cirka 51 500 (forema4l)

- MM: Cirka 14 000 (poster)
Totalt utgor det estimerade morkertalet cirka 145 500 foremal/poster.

1 Féremal som forlorat uppgifter om sin proveniens och kontext. I de flesta fall har féremalet ett
inventarienummer / accessionsnummer men har tappat sin koppling till det. Att méarkningen pé foremélet har
forsvunnit ar den vanligaste orsaken till detta.
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Som tidigare beskrivits rymmer estimaten ovan en mycket hog grad av osidkerhet. For att
hantera den utmaning som morkertalet innebar for myndigheten behover projekt liknande
“sparbarhetsprojektet” gora aktiva insatser i magasinen under kommande ar

Den framsta anledningen till morkertalet inom myndigheten ar att museerna over tid tagit
emot foremal fran gravningar, donationer, depositioner, inlimnade foremal fran
privatpersoner i en hogre takt dn personalen pa respektive museum haft mojlighet att
hantera. Denna situation dr vanlig inom museisektorn och benamns ibland forvaltningskris.

Ytterligare anledningar ar att det genom tiderna skett flera foremalsflyttar som 6ver tid
genererat stora mangder oregistrerade/oplacerade foremal. Anledningen till
foremaélsflyttarna har till exempel varit akuta atgarder vid brand, vattenlackage,
skadedjursangrepp och snabba uppsigningar av kontrakt. En viktig lardom ar att vid en
eventuell framtida flytt maste resurser for registrering och uppordning av
foremélssamlingarna sikerstillas. Annars riskerar bristerna i sparbarheten oka.

Aven icke dindamalsenliga lokaler har bidragit till nuvarande situation, vilket beskrivs nedan.

1.4.6 Konsekvenser av tidigare flyttar - EM

Sedan EM flyttade in i de nya lokalerna pa Girdet i slutet av 1970-talet, har delar av
samlingen inte packats upp. Istillet ligger foremalen fortfarande nedpackade i lador.
Fenomenet ar ett arv fran tidigare bristande forvaltning och nedprioriteringar. Ej uppackat
material ar dock inte detsamma som morkertal.

Vad som finns i dessa lador ar bara delvis kartlagt. Vid nedpackningen infor tidigare flyttar
har foremaélens identitet inte sdkerstillts, vilket vid uppackning leder till att foremalen inte
har négon kontext, proveniens eller sparbarhet. Ju langre tid som gér, desto svarare ar det att
hitta foremalens ursprung. Sparbarheten pa de nedpackade foremalen ar darfor 1ag eller
obefintlig.

Det har tidigare estimerats att cirka 80 000 foremal pa EM ligger nerpackade. Av dessa
uppskattas att cirka 54 000 finns hos SMT i Tumba medan cirka, 26 000 foremal ar kvar i
Bathuset pa Gardet.

Totalt ror det sig om cirka 116 pallar med ej uppackade foremal kopplade till EM. 77 av dessa
finns vid SMT i Tumba. Dessa pallar dr dock ompackade, har staplats pa héjden pa 42 pallar,
vilka ej ar sakra att transportera i befintligt skick. I Bathuset pa Girdet aterstar cirka 39
pallar.

1.4.7 Konsekvenser av flera allvarliga incidenter i magasinslokalerna - EM

Magasinet pa EM har drabbats av flera allvarliga incidenter genom &ren, vilket har paverkat
samlingsforvaltningen i mycket hog grad. Dessa incidenter har néstan alltid varit akuta och
behovt tas itu med omgaende. Nagon plan och rutin for denna typ av arbete har inte funnits.
Personalen har fatt improvisera och gora det basta av situationen for att minimera skadorna
pa foremaélen.

Exempel pa incidenter ar:

- 1995—96: Angrepp av bland annat mal i textilmagasinen, vilket ledde till en
totalevakuering av foremélen och frysning av alla textilier. Uppackning och
genomgang av foremalen ar annu ej slutford.

- 1999: Angrepp av bland annat mal i magasinet for pals- och fjader, vilket ledde till en
totalevakuering och frysning av alla foremal. Uppackning, registrering och
fotografering av dessa foremaél skedde under 2008.
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- 2009: Stor vattenlacka i vastra delen av magasinet, vilket ledde till totalevakuering av
det vastra magasinet samt lack- och bronsmagasinen. Lack- och bronsmagasinen ar
aterstillda medan ovriga foremal fortfarande ar evakuerade och utan sparbarhet.

- 2012, oktober: Brand i kylrummet, vilket ledde till total evakuering, frysning, sanering
och vadring av foremalen i kylrummet. Kylrummet aterstélldes under 2013.

- 2012, november: Omfattande vattenldcka, vilket ledde till totalevakuering av 2/3 av
centralmagasinet samt delar av Ostra textilmagasinet for att kunna avlagsna mattan
som blivit paverkad av vattnet. Alla foreméal kunde evakueras till fotostudion och
behovde inte lamna huset. Centralmagasinet ar dnnu ej aterstéllt och foremalen har ej
full sparbarhet.

- Genom aren har dessutom ett antal mindre omfattande vattenlackor intraffat, vilket
har lett till mindre evakueringsinsatser och tagit tid fran arbetet med samlingarna.

Sammantaget har incidenterna resulterat i att manga foremal har tappat sin identitet och
dirmed ocksa sin sparbarhet. Nar det intraffat en akut handelse har inte resurser funnits till
att leta i arkivet efter ratt inventarienummer eller att registrera placeringskoder. Enda
tillfallet det gjordes var vid branden i kylrummet, med anledning av att foremélen skulle
lamna byggnaden.

1.4.8 Tidigare estimat pa resursbehov for att atgarda brister i foremalssamlingarnas
sparbarhet

Resursbehovet for att nd miniminiva pa sparbarhet i foremélssamlingarna i enlighet med
Riksrevisionens rekommendationer har tidigare estimerats till 42 arsverken for hela
myndigheten. Foreméalssamlingarna i Stockholm uppskattas sta for cirka 8o procent av
behovet, vilket da skulle innebira cirka 32 arsverken.

Uppdelat har resursbehovet for Stockholm estimerats enligt féljande:

- Nyregistrering cirka 4,5 arsverken.
- Placering: cirka 2,5 arsverken.
- Fotografering: cirka 25 drsverken.
Totalt cirka 32 arsverken.
De tidigare estimaten var framtagna med utgangpunkt i intern digitaliseringsstatistik.

Bedomningen grundades bland annat pa statistik fran tidigare digitaliseringsprojekt samt
nyckeltal tillhandahallna av andra centralmuseer.

Under arbetet med den fordjupade forstudien har dock estimaten ovan kommit att behova
revideras kraftigt, vilket redovisas nedan.
1.4.9 Nyregistrering av foremal

Nyregistrering innebir en grundlaggande basregistrering i myndighetens foremalsdatabas
Carlotta.

Sparbarhetsprojektet hosten 2019 var inte uppsatt pa ett sddant sitt att data rorande
nyregistrering kunde tas fram. Detta innebar att tidigare estimat, som gjorts med
utgangspunkt i erfarenheter fran digitaliseringsprojekt och nyckeltal fran andra
centralmuseer, kvarstar.
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1.4.9.1 Nyregistrering av kdnda foremdl

Det tidigare estimatet omfattade 4,5 arsverken och baserades pa en kapacitet om cirka 39
foremal registrerade per arbetsdag. Totalt omfattade detta 46 400 foremdl; pd EM cirka 17
600 foremal, pa OM cirka 27 000 féremal och pa MM cirka 1 800 foremal.

I samband med sparbarhetsprojektet har dock ett stort antal poster tillkommit genom
autogenerering fran placeringsdata och katalog. Detta motsvarar inte en basregistrering men
paverkar statistiken. 2019-12-31 omfattade nyregistreringsbehovet 37 049 foremal uppdelat
enligt foljande for respektive museisamling:

- EM: cirka 24 500 (11 procent) foremal

- OM: cirka 19 700 (cirka 20 procent) foremal

- MM: cirka 6 400 (cirka 13 procent) foremal

Beroende pa materialets komplexitet, kan nyregistreringen av kinda foremal delas mellan
medarbetare som besitter kunskap om samlingarna och medarbetare med baskunskap inom
foremaélsregistrering.

Resursbehovet estimeras genom att ta antal foremal genom nyckeltalet 39 foremaél per dag
(=antal arbetsdagar) och dela detta med antal effektiva arbetsdagar per ar (225) (=antal
arsverken) till f6ljande:

- EM cirka 2,8 arsverken

- OM cirka 2,3 &rsverken

- MM cirka 0,7 arsverken
Totalt cirka 5,8 arsverken.

Estimatet pa antal arsverken tar dock ingen hojd for nyregistrering av foremal som kan
finnas morkertalet inom myndigheten.

1.4.9.2 Nuyregistrering av foremal inom morkertalet

Tillhérande EM finns det ett stort morkertal dar inga kartlaggningar ar gjorda. Ett dldre
estimat for morkertalet ar cirka 80 000 foremal.

Tillhérande OM finns ett morkertal p4 cirka 51 5010 féremal. Men stora delar av materialet
ar av sdidan homogen natur att nyregistreringen férviantas ga mer effektivt dar 4n vid EM och
MM.

Pa MM ar morkertalet svart att berdkna, da det till stor del omfattar sa kallat massmaterial.
Uppskattningsvis ror det sig dock om ett registreringbehov motsvarande 14 000 poster.

Beroende av materialets komplexitet kan nyregistreringen av morkertalet delas upp mellan
medarbetare som besitter kunskap om samlingarna och medarbetare med baskunskap inom
foremaélsregistrering.

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal foremal inom morkertalet med nyckeltalet
39 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva arbetsdagar
per ar (225) (=antal arsverken) till féljande:

- EM: cirka 9,1 arsverken

- OM: cirka 5,9 arsverken

- MM: cirka 1,6 arsverken
Totalt cirka 16,6 arsverken.
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1.4.9.3 Resursbehov for nyregistrering av foremal vid Stockholmsmuseerna - summerat

Utifran bedomda behov summeras resursbehovet for nyregistrering av foremal vid
Stockholmsmuseerna enligt foljande.

- EM: nyregistrering (inkl morkertal): cirka 11,9 arsverken

- OM: nyregistrering (inkl. morkertal): cirka 8,1 arsverken

- MM: nyregistrering (inkl morkertal): cirka 2,3 arsverken
Totalt cirka 22,3 arsverken.

1.4.9.4 Tillkommande resursbehov for nyregistrering av foremal vid Stockholmsmuseerna

Estimaten ovan ar osdkra men kan ge en indikation pa storleksordningen pa resursbehovet.
Vissa resursbehov tillkommer sdsom;

- framtagning eller aterplacering av foremal

- utredning av kinda men identitetslosa foremal samt foremal som utgor morkertalet.
Utredningarna behover ej vara avslutade vid en fysisk flytt av foremal, men maste
goras for att sakerstalla juridisk 4gare samt proveniens.

Resursbehovet ovan finns for samtliga analyserade handlingsalternativ i den fordjupade
forstudien - aven for nollalternativet dar inget gors med befintliga lokaler. Skillnaden i
resursbehov ar pa vilket sétt arbetet behover goras och hur lang tid myndigheten har pa sig
att utfora uppgifterna. Korta tidsramar innebar komprimerade och mycket resurstita
satsningar, medan ldngre tidsramar innebar mer ldngdragna men mindre resurstita
satsningar.

1.4.10 Placering + sakord

Myndighetens tidigare bedomning av resursbehovet for att atgarda sparbarhetsbrister av
redan kianda foremal har varit 2,5 arsverken. Detta estimat har reviderats efter
sparbarhetsprojektet hosten 2019, vilket redovisas nedan.

1.4.10.1 Placering + sakord - EM

Vid EM kvarstar 2019-12-31 placeringskod for cirka 78 9oo féremal (ca 35 procent) i
Varldskulturmuseernas foremalsdatabas Carlotta. Cirka 52 800 (ca 23 procent) féremal
saknar sakord.

Nyckeltalet rorande registrering av placeringskod (och sakord) ar 145 foremal per dag och
per medarbetare2. Det finns ingen enskild statistik rorande sakord. Utgangspunkten har
darfor tagits att sakord registrerades pa de foremal som placerades inom
sparbarhetsprojektet.

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal foremal som saknar placeringskod med
nyckeltalet 145 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande placeringskod och sakord estimeras till cirka 2,4
arsverken.

2] enlighet med erfarenhet frén sparbarhetsprojektet hosten 2019.

15



Dnr 134/2021-1.3 Flyttanalys

1.4.10.2 Placering + sakord - OM

Vid OM kvarstar 2019-12-31 placeringskod for cirka 35 400 foremal (35 procent) i
foremaélsdatabasen Carlotta. Cirka 39 400 (39 procent) foremal saknar sakord.

Nyckeltalet rorande registrering av placeringskod och sakord &r 345 foremal per dag per
person3. Den hoga siffran kommer av projektets fokus pa arkeologiskt material av relativt
homogen typ.

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal féremal som saknar sakord, da dessa ar
fler 4n de som saknar placering, med nyckeltalet 345 foremal per dag (=antal arbetsdagar)
och sedan dela detta med antal effektiva arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande placeringskod och sakord estimeras till cirka 0,5
arsverken.

Dock kvarstar en hel del komplext material, vilket forsvarar uppskattningen av
resursbehovet.

1.4.10.3 Placering + sakord - MM

Vid MM kvarstar 2019-12-31 placeringskod for cirka 7 300 (15 procent) foremal i
foremalsdatabas Carlotta. Cirka 7 100 (14 procent) foremal saknar sakord.

Under sparbarhetsprojektet placerades inga foreméal pa MM och inga nya poster tillkom i
foremaélsdatabasen varfor data for nyckeltal ej finns framtaget. For estimatet har istillet ett
genomsnitt mellan nyckeltalen for EM (145) och OM (345) anvints, vilket ger
(145+345)/2=245 foremal per dag per person.

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal foremal som saknar placeringskod, med
nyckeltalet 245 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande placeringskod och sakord estimeras till cirka 0,1
arsverken.

Dock kvarstar en hel del komplext material, vilket forsvarar uppskattningen av
resursbehovet.

1.4.10.4 Placering + sakord for Stockholmsmuseerna - summerat

Utifran de siffror som framkommit under sparbarhetsprojektet hosten 2019 bedéms den
kvarvarande arbetsinsatsen for Stockholmsmuseerna exkl. MM relaterat placering och
sakord for redan kdnda foremal vara:

- EM: 544 arbetsdagar cirka 2,4 arsverken

- OM: 114 arbetsdagar/cirka 0,5 arsverken

- MM: 30 arbetsdagar/cirka 0,1 rsverken
Totalt kvarvarande arbetsinsats rorande placeringskod och sakord estimeras darmed till
cirka 3,0 arsverken.

Arbetet med att sdkerstélla placering och sakord foreslas av samlingsavdelningen genomforas
av museiassistenter.

31 enlighet med erfarenhet fran sparbarhetsprojektet hosten 2019.
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- Estimat for resursbehov relaterat placering och sakord ovan inkluderar inte
framtagning eller aterplacering av foremal.

- Estimaten inkluderar heller inte aterstaende resursbehov relaterat placering och
sakord av MM:s redan kidnda foremal och poster.

Resursbehovet ovan finns for samtliga analyserade handlingsalternativ i den fordjupade
forstudien - aven for nollalternativet dar inget gors med befintliga lokaler.

Placering och sakord gillande morkertalet inkluderas i estimaten for nyregistrering av dessa
foremal och poster.

1.4.11 Fotografering av foremal

1.4.11.1 Representativa och ej representativa fotografier

Forutom sakord och placeringskod, ar fotografi en miniminiva pa féremalens sparbarhet.
Man skiljer har mellan sa kallade representativa och icke representativa fotografier.

Ett icke representativt fotografi avser fotografier som inte tillfredstéllande speglar foremalets
utseende. Det ror sig bland annat om inskannade svartvita fotografier, inskannande bilder
fran publikationer, dldre fargfotografi som pa grund av fargton eller andra missvisande
egenskaper inte aterger foreméalens utseende och alltsa inte kan anviandas vid identifikation
av ett foremal.

Vid en eventuell stold ar representativa fotografi av yttersta vikt for att kunna spara och sikra
objekten vid till exempel polisutredningar.

Vid flytt av foremal fran befintliga till externa lokaler eller vid eventuell samlokalisering av
foremal fran olika museisamlingar i samma magasin, finns en risk for forvaxling av foremal
och risk for att foremal forlorar sin identitet.

For de handlingsalternativ i den fordjupade forstudien dar fallen ovan rérande
foremalsforflyttningar eller samforvaring ar aktuella, for det med sig att foremal med zldre
eller icke representativa fotografier behover fotograferas om.

Maénga foremal i myndighetens foremélsdatabas har enbart dldre eller icke representativa
fotografier. Den statistik som finns rorande antal fotograferade foremal, vilket utgor totalt
cirka 140 400 foremal eller cirka 38 procent av foremalen inom samlingsbestandet vid
Stockholmsmuseerna, gor ingen skillnad mellan representativa eller ej representativa
fotografier. Foremalsdatabasen saknar filtreringsverktyg for att urskilja representativa bilder
fran andra bilder.

Eftersom det inte ar mojligt att inom ramen for den fordjupade forstudien sammanstélla data
pé hur ménga eller vilka foremél som skulle behova fotograferas om, kan ett estimat pa
resursbehov tidigast tas fram i samband med en forprojektering

I de olika handlingsalternativ dar omfotografering av foreméal med icke representativa bilder
skulle bli aktuellt, bedomer samlingsavdelningen att detta sannolikt skulle vara ett
delmoment i en detaljplanerad logistik.

1.4.11.2 Fotografering av kdnda foremdl utan fotografi

Myndigheten har pa Stockholmsmuseerna tidigare ar gjort en bedémning av resursbehovet
for att atgarda bristen pa fotografier av kdnda foremal till cirka 25 arsverken. Bedomningen
grundar sig pa dldre nyckeltal fran digitaliseringsprojekt samt nyckeltal fran andra
centralmuseer.
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Under sparbarhetsprojekt hosten 2019 kunde dock nya nyckeltal tas fram specifikt. Metoden
som anviandes for fotografering i sparbarhetsprojektet innebar anviandning av ny teknik,
vilket forkortade overforings- och bearbetningsprocess av digitala fotografier. Detta
medforde en 6kning av andelen arbetstid dgnad at foremalsfotografering och en minskad
andel arbetstid som dgnats at efterarbete. Detta ar ett resultat av metod- och
teknikutveckling som skett under senare ar.

Samlingsavdelningen menar att utifran val av handlingsalternativ i den fordjupade
forstudien kan omfotografering vara en del i en effektiv packprocess, vilket kan komma
minska det estimerade resursbehovet.

1.4.11.3 Fotografering av kdnda foremal utan fotografi - EM

2019-12-31 saknar pa EM cirka 141 300, (cirka 62 procent) foremal ett fotografi i
myndighetens foremélsdatabas Carlotta. Sparbarhetsprojektet har hosten 2019 genererat ett
nyckeltal for fotografering om cirka 87 foremal per fotograf per dag.4

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal kinda foremal som saknar fotografi med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande fotografering av de kinda foremalen pa EM skulle darmed
motsvara cirka 7,2 arsverken for en fotograf. Vid en effektiviserad flyttprocess kan
nyckeltalen komma att paverkas.

For logistiken kring framtag och &terplacering av foremal som ska fotograferas, bor en
specifik personalresurs avsittas som arbetar parallellt med en fotograf. Detta resursbehov
uppskattas till cirka 50 procent av en museiassistenttjanst. Detta skulle da innebara ett
resursbehov pa cirka 3,6 drsverken. Det exakta behovet styrs dock av projektets utformning
och foremalens karaktar.

For de cirka 87 400 (38 procent) av de kinda foremélen pA EM med fotografi i myndighetens
foremaélsdatabas Carlotta, gar det ej att estimera i vilken utstrackning dessa har
representativa bilder eller ej utan att kontrollera varje fotografi manuellt i databasen.
Berakning av resursbehov for omfotografering har darfor inte varit mojlig.

Manga foremal tillhorande EM ar nedpackade sedan tidigare flyttar. Samlingsavdelningen
har dock under hosten 2020 péaborjat arbetet med tidigare ej uppackade foremalen for att
atgiarda den bristande sparbarheten.

Det kvarstar aven komplext material som kraver utredning eller andra atgarder, vilket
betyder att estimaten ovan &r inte tillforlitliga utan djupare analyser.
1.4.11.4 Fotografering av kinda foremdl utan fotografi - OM

Den 2019-12-31 saknar p4 OM cirka 73 200, (cirka 73 procent) av foremalen fotografi i
myndighetens foremélsdatabas Carlotta. Sparbarhetsprojektet genererade ett nyckeltal for
fotografering om cirka 87 foremal per fotograf per dag.5

41 enlighet med erfarenhet fran sparbarhetsprojektet hosten 2019
51 enlighet med erfarenhet fran sparbarhetsprojektet hosten 2019
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Resursbehovet estimeras genom att dividera antal kianda foremal som saknar fotografi med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande fotografering av de kiinda foremélen pa OM skulle dirmed
motsvara cirka 3,7 arsverken for en fotograf. Det exakta behovet styrs dock av projektets
utformning och foremalens karaktar. Utifran val av scenarier i den fordjupade forstudien kan
omfotografering vara en del i en effektiv packprocess vilket kan komma minska
resursbehovet.

For logistiken kring framtag och aterplacering av foremal som ska fotograferas bor en
specifik personalresurs avsittas som arbetar parallellt med en fotograf. Detta resursbehov
uppskattas till cirka 50 procent av en museiassistenttjianst. Detta skulle da innebira ett
resursbehov pa cirka 1,9 arsverken.

For de cirka 26 800 (cirka 27 procent) av de kiinda foremalen p& OM som har ett fotografi i
myndighetens foremalsdatabas Carlotta, kan det idag inte séagas i vilken utstrackning dessa
har representativa bilder eller ej utan att kontrollera varje fotografi manuellt i databasen.
Berdkning av resursbehov for omfotografering har darfor inte varit mojlig.

1.4.11.5 Fotografering av kdnda foremal utan fotografi - MM

2019-12-31 saknar pd MM cirka 23 600 foremal (cirka 47 procent) ett fotografi i
myndighetens foremalsdatabas Carlotta. Sparbarhetsprojektet hosten 2019 genererade ett
nyckeltal for fotografering pa cirka 87 foremal per fotograf per dag.®

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal kianda foremal som saknar fotografi med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande fotografering av de kdnda foremalen pd MM skulle darmed
motsvara cirka 1,2 arsverken for en fotograf. Det exakta behovet styrs dock av projektets
utformning och féremalens karaktar.

For logistiken kring framtag och &terplacering av foremal som ska fotograferas bor en
specifik personalresurs avsattas som arbetar parallellt med en fotograf. Detta resursbehov
uppskattas till cirka 50 procent av en museiassistenttjanst. Detta skulle da innebara ett
resursbehov pa cirka 0,6 arsverken. Det exakta behovet styrs dock av projektets utformning
och foremalens karaktar.

For de cirka 26 200 (cirka 53 procent) av de kianda foremalen pA MM som har ett fotografi i
myndighetens foremalsdatabas Carlotta kan det idag inte sdgas i vilken utstrackning dessa
har representativa bilder eller ej utan att kontrollera varje fotografi manuellt i databasen.
Berakning av resursbehov for omfotografering har darfor inte kunnat goras.

1.4.11.6 Fotografering av kdnda foremal utan fotografi — Stockholmsmuseerna
summerade

Utifran de siffror som framkommit under sparbarhetsprojektet hésten 2019, bedoms den
kvarvarande arbetsinsatsen for Stockholmsmuseerna relaterat fotografering av kinda
foremal utan fotografi vara:

6 T enlighet med erfarenhet frén sparbarhetsprojektet hosten 2019
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- EM: fotograf ca 7,2 arsverken + museiassistent ca 3,6 arsverken. = ca 10,8 arsverken.
- OM: fotograf ca 3,7 arsverken+ museiassistent ca 1,9 arsverken = ca 5,6 arsverken.
- MM: fotograf ca 1,2 arsverken + museiassistent ca 0,6 arsverken = ca 1,8 arsverken.

Totalt cirka 12,1 arsverken for fotografer samt cirka 6,1 arsverken for museiassistenter = cirka
18,2 arsverken.

I tillagg till resursbehovet ovan kommer:

- resurser for diverse utredningar
- resurser for utmanande foremalslogistik — i synnerhet pa EM

- resurser for omfotografering av foremal med icke representativa bilder for de
handlingsalternativ dar foremal flyttas frin befintliga lokaler till externa lokaler eller
samlokaliseras med foremal fran olika museisamlingar i samma magasin.

Bedomning av resursbehovet for fotografering ovan inkluderar ej fotografering av foremal
som ryms inom morkertalet. Dessa omfattas dock av myndighetens forvaltningsansvar.
Resursbehovet for att atgirda brister i sparbarhet dven for dessa foremal behover alltsa
adderas/riaknas upp/uppdateras. Pa grund av den mycket stora osdkerheten rérande antal
foremal i morkertalet, redovisas estimaten for resursbehov relaterat fotografering av
morkertalet separat nedan.

1.4.11.7 Fotografering av foremal som ryms i morkertalet

Fotografering av morkertalen ar lika komplext och osdkert att rdkna pa som nyregistrering av
morkertalet. Under forutsittning att foremalen inom morkertalet fotograferas i samband
med nyregistrering kravs ingen specifikt avsatt resurs for framtagning och aterplacering av
foremal. Resursbehovet nedan blir darfor enbart for en fotograf. Ska dock enbart
fotografering beraknas, kravs att museiassistent pa 50 procent tas med i uppskattningen.

1.4.11.8 Fotografering av foremdal inom morkertalet - EM

Antal foremal inom morkertalet pA EM uppskattas till cirka 80 000 féremal.

Sparbarhetsprojektet hosten 2019 genererade ett nyckeltal for fotografering pa cirka 87
foremal per fotograf per dag.”

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal estimerade foremal i morkertalet med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rérande fotografering av foremélen inom morkertalet paA EM skulle
dirmed for en fotograf motsvara cirka 4,1 arsverken.

1.4.11.9 Fotografering av foremdl inom moérkertalet - OM

Antal féoremal inom morkertalet pA OM uppskattas till cirka 51 500 foremal.

Sparbarhetsprojektet hosten 2019 genererade ett nyckeltal for fotografering pa cirka 87
foremal per fotograf per dag.8

71 enlighet med erfarenhet frén sparbarhetsprojektet hosten 2019
8 T enlighet med erfarenhet fran sparbarhetsprojektet hosten 2019
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Resursbehovet estimeras genom att dividera antal estimerade foremal i morkertalet med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Resursbehovet estimeras genom att ta antal estimerade foremal i morkertalet genom
nyckeltalet 87 foremal per dag (= antal arbetsdagar) och dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande fotografering av foremélen inom morkertalet pA OM skulle
dirmed for en fotograf motsvara cirka 2,6 arsverken.

1.4.11.10 Fotografering av foremdl inom moérkertalet - MM

Antalet poster som behdovs for att pa en 6vergripande niva registrera morkertalet pA MM
uppskattas till cirka 14 000.

Sparbarhetsprojektet hosten 2019 genererade ett nyckeltal for fotografering pa cirka 87
foremal per fotograf per dag.o

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal estimerade poster i morkertalet med
nyckeltalet 87 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Kvarvarande arbetsinsats rorande fotografering av morkertalet pA MM skulle darmed for en
fotograf motsvara cirka 0,7 arsverken.

1.4.11.11 Fotografering av foremdl inom morkertalet — Stockholmsmuseerna summerade

- EM: cirka 4,1 arsverken

- OM: cirka 2,6 drsverken

- MM: cirka 0,7 arsverken
Totalt blir detta cirka 7,4 arsverken.
Om logistiken kring fotograferandet av dessa foremal inte kan 16sas i samband med
nyregistrering, tillkommer behov av museiassistent pa 50 procent. Da blir det sammanlagda
behovet:

- EM: fotograf cirka 4,1 arsverken+ museiassistent cirka 2 arsverken

- OM: fotograf cirka 2,6 arsverken + museiassistent cirka 1,3 arsverken

- MM: fotograf cirka 0,7 arsverken + museiassistent cirka 0,4 arsverken

For estimaten har det dock forutsatts att foremalen inom morkertalet fotograferas i samband
med nyregistreringen.. Estimaten rymmer diarmed inte resursbehovet av museiassistent pa
50 procent.

Totalt blir dirmed resursbehovet cirka 7,4 arsverken for fotograf samt museiassistent

1.4.11.12 Fotografering Stockholmsmuseerna - summerat
Det summerade estimatet ar fordelat pa de olika Stockholmsmuseerna enligt nedan:

- EM: fotograf cirka 7,2 arsverken + museiassistent cirka 3,6 arsverken + fotograf
morkertal cirka 4,1 drsverken = cirka 14,9 arsverken.

9 I enlighet med erfarenhet frén sparbarhetsprojektet hosten 2019
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- OM: fotograf cirka 3,7 rsverken+ museiassistent cirka 1,9 arsverken + fotograf
morkertal cirka 2,6 arsverken = cirka 8,3 arsverken.

- MM: fotograf cirka 1,2 arsverken + museiassistent cirka 0,6 arsverken + fotograf
morkertal cirka 0,7 arsverken = cirka 2,5 arsverken.

Totalt cirka 25,6 arsverken.

Detta inkluderar fotograf och museiassistent for det kinda samlingsbestdndet samt ett
estimat for fotograf i relation till morkertal, dar fotografering sker i samband med
nyregistrering av foremalen.

Estimaten ovan inkluderar inte:

- resurser for diverse utredningar
- resurser for utmanande foremalslogistik — i synnerhet pa EM

- resurser for omfotografering av foremal med ej representativa bilder for de
handlingsalternativ dar foremal flyttas fran befintliga lokaler till externa eller
samlokaliseras med olika museisamlingar i samma magasin.

1.4.12 Mairkning av foremal — sidkerstillande av identiteten

Vad det dr oversatts vanligen till sakord (ett beskrivande ord som kajak eller netsuke). Men
Vad det dr inkluderar i den mest grundldggande definitionen ocksa identiteten
(accessionsnummer eller inventarienummer). Utan en enskild identitet ar det omojligt att
systematiskt dokumentera och forvalta foremal.

For att lanka ihop register (databas) med de faktiska féremalen, dr méarkning av foremalen en
forutsattning. Markningen ar en viktig del av sparbarheten. Bristande, forlorad eller
utebliven markning dr nagra orsaker till att en del av de foremal myndigheten forvaltar ar
identitetslosa (ej att forvaxla med morkertal). For att Varldskulturmuseerna ska kunna
fullfolja sitt samlingsuppdrag, arbetar myndigheten aktivt med att forebygga uppkomsten av
identitetslosa foremal samt utreda de befintliga.

I dagslaget finns pa Varldskulturmuseerna ett stort antal identitetslosa foremal, som saknar
uppgifter om proveniens och kontext. I de flesta fall har foremaélet ett
inventarienummer/accessionsnummer men saknar koppling till detta nummer. Att
markningen pa foremalet har forsvunnit dr den vanligaste orsaken till detta. For att uppratta
sparbarhet tilldelas de identitetslosa foremalen temporara nummer i vintan pa utredning. I
dagsliget har EM cirka 5 900 registrerade foremal med temporiarnummer, OM cirka 2 000
och MM cirka 1 100 registrerade sddana foremal. En flytt av foreméalen skulle dock kunna
genomforas innan utredningarna ar avslutade.

Markningen maéste ha god hallbarhet, god slitstyrka och vara lasbar utan tekniska
hjalpmedel, for att sakerstélla 1ang livscykel fran markning till om-méarkning.

Hur markningen gar till kan variera utifran materialkategori men utgéar ifran vedertagna
standarder inom museisektorn. En 10s etikett ersitter i regel inte den fysiska markningen
men kan anviandas for att underlatta snabb identifikation och smidig logistik.

Resursbehovet for att korrekt utféora markningen beror i hog grad pa personalens vana.
Resursbehovet associerat med logistiken kring sjalva markningen beror till stor del pa om
den genomforas i samband med annan hantering eller om den maéste utforas separat.
Framtag och aterplacering i magasin ar tidskravande. Olika tillvigagangssatt kraver darfor
betydande skillnader i personalresurser.
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Resursbehovet for markning ar i dagslaget mycket svarbedomt eftersom kunskap om andelen
kianda, registrerade och markta foremal saknas. Ett estimat med stor osidkerhet har dock
gjorts for markning av det totala antalet omérkta foremal (inklusive morkertalet) inom
foremaélsbestandet i Stockholm. Utgéngspunkter for estimatet:

- Andelen av de kinda, registrerade foremalen (cirka 328 000) som ar markta
uppskattas till cirka 50 procent. Detta skulle innebira att cirka 164 000 foremal ar
markta medan lika ménga ar omarkta.

- Andelen av morkertalet som ar markta uppskattas till o procent.

- Om man tar det totala antalet poster inklusive uppskattat morkertal vid
Stockholmsmuseerna (ca 524 100) och subtraherar antalet uppskattade markta
foremal far man estimatet 360 100 omérkta foremal.

- De omirkta foremalen antas fordela sig i enlighet med museisamlingarnas
proportioner av det totala foremalsbestandet i Stockholm.

- Ett nyckeltal pa genomsnittligt antal foremal - alla foremalskategorier sammantagna
— som kan markas per medarbetare och dag ar ca 175 (25 i timmen i sju effektiva
timmar per dag). Nyckeltalet inkluderar dven framtag och aterplacering.

Resursbehovet estimeras genom att dividera antal uppskattade omarkta foremal med
nyckeltalet 175 foremal per dag (=antal arbetsdagar) och sedan dela detta med antal effektiva
arbetsdagar per ar (225) (=antal arsverken).

Totalt cirka 9,1 arsverken.

Detta dr dock ett estimat med stor osdkerhet eftersom det inte baseras pa nyare stickprover
eller provmarkningar av foremal, utan pa tidigare erfarenheter inom myndigheten.

1.4.13 Beskrivning

Med utgéngpunkt i sektorns riktlinjer och standarder ska samlingarna dokumenteras pa ett
sddant sitt att viktig information rérande dess kontext, tillstdnd och betingelser bevaras och
tillgdngliggors. o1t Detta kan till exempel rora sig om hur nagot anvints, var det kommer
ifran, varfor det har samlats in, vilket material det bestér av eller dess storlek. Detta utgor
information som ar central for tillgingliggorandet av samlingarna, forskning med
samlingarna som utgangpunkt och det fysiska bevarandet av samlingarna, vilket ingar i
myndighetens uppdrag.2

I dagslaget finns inga resursestimat for personalbehov for dokumentation av denna karaktar.

Vid eventuell flytt, interim forvaring eller samlokalisering av foremalssamlingar bor dock de
forberedande processerna i forsta hand fokusera pa att atgérda brister kopplade till
miniminivan pa sparbarhet. Grundldggande sparbarhet ar att betrakta som en forutsittning
for flytt av foremal.

10 RiksantikvarieAmbetet. 2019. SPECTRUM 5.0 — En standard for samlingsforvaltning
11 International council of museums Sweden (Svenska ICOM). 2011. ICOM:s etiska regler
12 SFS 2007:1185. Forordning med instruktion for Statens museer for vdrldskultur
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1.4.14 Resursbehov for att sdkerstilla foremalssamlingarnas sparbarhet - summerat

1.4.14.1 Resursbehov dar estimat i dagsldget kan goras

I enlighet med sammanstéllningarna ovan redovisas det totala estimerade resursbehovet for
att sikra sparbarheten till en miniminiva for foremalssamlingarna vid Stockholmsmuseerna.
- Nyregistrering: cirka 22,3 arsverken
- Placering och sakord: cirka 3,0 arsverken.
- Fotografering: cirka 25,6 arsverken.
- Markning: cirka 9,1 arsverken.

- Beskrivning: behover ej goras for att uppna Riksrevisionens rekommendationer —
dock for att f6lja ICOM:s och Spectrums riktlinjer.

Totalt estimerat resursbehov cirka 60 arsverken. Detta resursbehov motsvarar en kostnad pa
cirka 32 174 000 kronor.

Resursbehovet fordelar sig pa rollerna nedan enligt foljande.

Projektledare: cirka 4,6 arsverken.

Fotograf: cirka 19,6 arsverken
Foremalsantikvarie: cirka 11,2 arsverken

Museiassistent: cirka 24,8 arsverken

Med en pélagd sikerhetsmarginal pa 20 procent blir det totalt estimerade resursbehovet
cirka 72 arsverken. Detta resursbehov motsvarar en kostnad pa cirka 38 609 000 kronor.

Estimaten ovan forutsitter att fotografering av foremal i morkertalet sker parallellt med
nyregistrering. Om inte detta later sig goras, tillkommer ett resursbehov for framtagning och
aterplacering av foremalen.

Huruvida estimerade kostnader for sparbarhetsarbetet faller pa befintlig personal eller
nyanstilld/inhyrd beror pa hur lang tidsram sikerstillandet av foremélens sparbarhet har,
samt vilka konsekvenser for myndighetens 6vriga verksamhet som kan accepteras.

Om arbetet med att sikra foremalssamlingarnas sparbarhet ska ske inom loppet av nagra fa
ar forutsatter detta med storsta sannolikhet att externa resurser tas in.
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Tabell: Resursbehov for att siikra foremalens sparbarhet per handlingsalternativ

Inklusive 20 procent siikerhetsmarginal

Total estimerad kostnad

Total estimerat antal (SEK) inkl 20%
Handlingsalternativ arsverken inkl 20% sikerhetsmarginal
sikerhetsmarginal avrundad till ndrmaste
1000-tal
Befintliga lokaler — utan dtgédrder (nollalternativ) 72 38 608 000
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 72 38 608 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + 5 8 608 000
tvé publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) 7 3
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) +
en publik enhet (Fredsgatan) 72 ESh e
Allt pa en plats (Gardet) 72 38 608 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) 72 38 608 000
Allt pa en plats (Slakthusomrédet) 72 38 608 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Géardet) 72 seleesloee
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 72 38 608 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Slakthusomradet) 72 SHCAIEED

Flyttanalys
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1.4.14.2 Resursbehov dar estimat i dagsldget ej kan goras och som tillkommer

Till estimaten ovan tillkommer ytterligare resursbehov som i dagslaget inte kan uppskattas.

De resursbehov som tillkommer ar:

kopplade till framtagning eller aterplacering av foremal relaterat nyregistrering av
foremal, inklusive morkertalet)

utredning av kdnda men identitetslosa foremal samt foremal som utgér morkertalet
relaterat nyregistrering av foremal

framtagning eller aterplacering av foremal relaterat placering och sakord av redan
registrerade foremal

utmanande foremalslogistik pa grund av att manga foremal ligger nedpackade — i
synnerhet pd EM

kopplade till omfotografering av foremal med icke representativa bilder for de
handlingsalternativ dar foremal flyttas fran sina befintliga lokaler till externa lokaler
eller samlokaliseras med foremal fran olika museisamlingar i samma magasin

overgripande projektledare for de olika projekten under projektens loptider.

26



Dnr 134/2021-1.3 Flyttanalys

1.5 Nedpackning av foremalssamlingar

1.5.1 Generella krav vid nedpackning av féremalssamlingar

Att packa foremal ar komplext och resurskravande. Mycket av det samlade ar unikt och
vardefullt - vetenskapligt, kulturhistoriskt men &dven ekonomiskt. Mycket ar ocksa skort och
en del ar halsovadligt.

Det finns ett par tongivande standarder och vigledningar fér museer rérande packning.s 4
15] korthet kan dessa summeras:

En noggrann overvdgning mellan kostnad, risk och packmetod samt detaljerad planering
och metodiskt utforande dr nyckeln till framgdangsrika transporter och packningar.

Det ar viktigt att bara med sig att konservering ar dyrt om en skada skulle uppsta. Dessutom
ar manga skador odterkalleliga. Darfor ar val av sdvil packmaterial som packmetod sarskilt
viktigt, speciellt om det finns risk att foremalen inte hinns packas upp direkt efter en flytt.

Personalen ska anvianda nodvandig skyddsutrustning, arbeta med sakert handhavande och
det méste finnas avsedda ytor for packning och forvaring av laddor infér samt efter transport.
Packmaterial ska enbart dteranvindas om det inte riskerar sprida skadedjur eller
hélsovadliga amnen.

1.5.2 Resursbehov nedpackning av magasinerade och utstillda foremal

For att ge festimera resursbehovet relaterat packning av museisamlingarna har foremalen
delats upp pa uppskattad nedpackningstid i minuter; 1,5 (massmaterial), 6, 15, 21, 30, 60
samt >60 minuter per foremal. P4 dessa uppskattade tidsenheter har det darefter lagts en
siakerhetsmarginal pa 20 procent.

Resursbehov for framtagning, transport och uppackning ar dock ej inkluderade i estimaten
for nedpackning nedan.

En uppskattning av >1h kategorin kan ges forst efter genomforda forprojekteringar.

13 Svenska Institutet for standarder. 2011. Svensk standard SS-EN 15946:2011. Bevarande av kulturarv —
Packmetoder for transport

14 Riksantikvarieimbetet. 2018. Véarda vdl. Flytta foremdl: planering
15 Riksantikvariedmbetet. 2018. Vérda vdl. Flytta foremdl: packning
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Tabell: Resursbehov for nedpackning av foreméalssamlingar per
handlingsalyternativ

Inklusive 20 procent sikerhetsmarginal

Total estimerad
kostnad (SEK)
avrundad till
nirmaste 1000-tal

Handlingsalternativ Totalt antal arsverk

Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ) - -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 21 11 130 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet)

2 g 62 32 629 000
+ tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Géardet) 62 2 620 000
+ en publik enhet (Fredsgatan) 3 9
Allt pa en plats (Gardet) 64 33 445 000
Allt pé en plats (Norra Djurgardsstaden) 94 49 554 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 94 49 554 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Gérdet) 7 37 055
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 7 37 055
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Slakthusomradet) 7 37 655

1.5.3 Resursbehov relaterat nedpackning som inte kan berdknas utan genomforda
forprojekteringar

Att packa foremélssamlingar dr synnerligen komplext och resurskrivande. Nedan foljer en
redogorelse for de faktorer som ej kan berdknas i dagsliget men som ska laggas till de estimat
som hittills tagits fram.

1. Resursbehov for packningsdelen rorande internevakuering av foremalssamlingar

Kostnaderna for packningsdelen rérande internevakuering av foremalssamlingar skiljer sig
fran kostnaderna for en extern flytt. Vissa kostnader kan komma att bli hogre och andra
markant lagre.

En avgorande faktor ar om foremalen ska packas pa ett sddant sitt att de forvantas klara en
transport med lastbil. Packa for en intern interim forvaring stiller markant lagre krav pa till
exempel vibrationsskydd.
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2. Resursbehov for logistik kring packning av foremal

Resursbehoven ser mycket olika ut beroende pa vilka foremaélskategorier/magasin som ska
evakueras i kombination med mgjliga pack- och arbetsytor. Ska exempelvis magasinet pa
plan fem pa OM evakueras kan inte packningen genomféras dir. Samtliga foremal maste da
siakras pa vagnar och transporteras genom huset till avsedd packstation eftersom befintlig
hiss inte rymmer en EU-pall. Det innebar flera tidskravande moment och sannolikt specifikt
dedikerade personalresurser.

Ska daremot exempelvis MM:s metallmagasin vid SMT i Tumba packas, kan det intilliggande
rummet till magasinet anviandas som packstation, vilket innebar en mycket resurseffektiv
framtagningsprocess.

Det behovs dven personal for hantering och inkdp av packmaterial, dtervinning och logistiken
kring fardigpackade 1ador. Utan dessa kringliggande funktioner, kan inte packstationen
utfora packningen rationellt.

Dessutom kravs mojlighet att mellanlagra packade lador och ej packade foremal. Detta kan —
beroende pa lokalerna — innebaira stora logistiska utmaningar och medféra 6kat behov av
personalresurser.

Andra faktorer som skulle kunna paverka resursbehovet ar majligheten till lagring av
transportfardiga pallar och kapacitet hos mottagande magasin/interimsforvaring att hantera
stora men spridda infloden.

3. Resursbehov for nedpackning, transport, uppackning och placering av mycket stora,
tunga eller skora foremal

Forst efter en inventering av foremal som tar langre tid dn en timme att packa, kan estimat
goras for resursbehov rorande nedpackning, transport, uppackning, placering och 6vrig
logistik i denna kategori.

Foremalskategorin utgors av utstillda och magasinerade foremal som bétar, en niombo,
sarkofager, skulpturer, mosaiker, amforor med mera.

De riktigt stora foremaélen kraver betydligt mer dn en timmes nedpackning. Specifika
berdkningar maéste goras, eftersom transporter och extra inhyrd personal medfor en extra
kostnad.

7] Flytten av det morka sarkofaglocket kriavde
s exempelvis fem transporttekniker fran MTAB
(och personal frdn Samlingsavdelningen)
under motsvarande en hel arbetsdag for
packning, transport och uppackning +
placering i utstillningen pa MM.

Specialtransporter kan sannolikt behovas vid

. flyttar av foremélskategorin. Exempelvis ar
den ena baten i Bathuset pa Girdet cirka 18
meter 1ang, vilket Gverstiger djupet pa en
lastbil. Specialtransporten innebar en kostnad
"% for extern tillverkning av specialbyggt slip

samt foljebilar.

Foremal av detta slag innebar unika utmaningar och kan inte hanteras med standardiserade
I6sningar och berdkningar. Detta r en erfarenhet som Nationalmuseum har kunnat dela
med sig av.
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4. Resursbehov relaterat foremalssamlingarnas hilsovadlighet
Foremadalssamlingarnas inneboende hdlsovadlighet

En del foremal ar i sig hilsovadliga. Det ror till exempel asbestkeramik, giftpilar, narkotika
och dess tillbehor, vissa medicinska preparat, foremal av bly/blylegering/blyhaltig mineral.
Dessa gifter gar inte att sanera bort da egenskapen ar inneboende hos foremalet.

Dessa faror ar ibland kidnda, men oftast okdnda. Det framgar inte alltid i katalog om till
exempel knivblad behandlats med gift, om en magring?¢ i viss keramik innehaller asbest eller
vilken metallegering foremalet ar tillverkat av. Identitetslost material ar speciellt riskabelt
eftersom dokumenterad kontext saknas helt.

Foremalssamlingarnas hdlsovadlighet pa grund av nedbrytning

Vissa typer av material blir hilsovadliga vid nedbrytning. Det ar speciellt viktigt att ha i
atanke vid hantering av fotografiskt material (cellulosanitrat) samt viss plast i sen fas av
nedbrytning.

Organiskt damm som bildas vid nedbrytning av till exempel lader, ar skadligt vid inandning.
Kinda lungproblem vid ldngvarig exponering av organiskt damm ar toxisk alveolit (ODTS,
akut alveolit) och allergisk alveolit.

Organiskt material som har utsatts for fukt och borjat mogla ska klassas som halsovadligt
dven om foremalet genomgatt en sanering. Anledningen ar att moéglets mycel och sporer, som
innehéller toxiner, finns kvar.

Vanligen gar inte hdlsovadligheten att sanera bort pa grund av pagaende
nedbrytningsprocesser och inneboende egenskaper hos foremaélen.

Konsekvenser av foremdlssamlingarnas hdlsovadlighet

Kemiska riskkillor i foremélssamlingarna kan orsaka hilsoskador bade akut och pa lang sikt.
De akuta skadorna kan vara forgiftning, fratskador och irritation i slemhinnor. De aktuella
amnen kan dven orsaka cancer, reproduktionsskador, skadade inre organ, allergier och
hormonpéverkan.

Vid langvarigt arbete (till exempel uppordning, nedpackning och uppackning) med
potentiellt eller konstaterat hilsovadligt material, kravs darfor att stor forsiktighet vidtas och
att arbetet utfors i adekvat skyddsutrustning (andningsskydd, ogonskydd, rock/overall,
handskar).

Att arbeta i denna typ av skyddsutrustning ar kravande for den enskilde medarbetaren. och
rekommendationen for arbetstid i full skyddsutrustning ar forkortad mot en normal
arbetsdag. Full kapacitet per medarbetare gar saledes inte att utga ifran vid planering av
resursbehov.

De hilsovadliga &mnena innebar ocksa att det ar olampligt att dteranvianda emballage pa
grund av risk for kontamination av arbetslokalen samt mellan foremal..

Pa grund av de sarskilda omstandigheterna vid flytt av halsovadliga foremal, blir dessa
kostsammare och tar langre tid dn en vanlig flytt.

16 Forntida keramik innehaller oftast s kallad magring. Med magring menar man det material som blandas i leran
innan keramiken brianns. Syftet med magringen var vanligtvis att den skulle fungera som armering, men andra
ord gora keramiken mer héllbar.
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Estimat av tillkommande resursbehov relaterat hilsovadlighet kan tas fram i en
forprojekteringsfas.

5. Resursbehov relaterat klimatkansliga foremal

Vissa foremal kraver, pa grund av material och/eller materialsammansiattning annat
forvaringsklimat dn allméanklimat for att inte brytas ner.

Nedan foljer ett par exempel fran EM:

- Arkeologisk metall 4r mycket kansligt for fukt. Vid langvarig exponering av luft med
hog relativ luftfuktighet, RH, sker oaterkalleliga skador d& metallen oxiderar och
foremaélen korroderar sonder.

- Lackforemal spricker och far helt oaterkalleliga skador om de forvaras for torrt.
Lackforemaélen kraver hogre RH adn allmanklimat.

- Olika typer av animaliska textiler, pals och fjader bor forvaras i lagre temperatur én
allmanklimat. Detta for att materialet ar attraktivt for skadeinsekter. (lagre
temperaturer innebar langre reproduktionscykler = mindre skada.)

- Mumier kraver i regel bade lagre temperaturer och nigot hogre luftfuktighet 4n vid
allmanklimat. Den laga temperaturen forhindrar nedbrytning och luftfuktigheten
forebygger sprickbildning.

Om interim forvaring blir aktuell, finns det flera metoder for att sikerstalla ratt klimat. Det
kan handla om zonindelningar for att mojliggora reglering av luftfuktigheten och
kylcontainrar for pils, fjaider och mumier. En zonindelning ar bra d&ven med tanke pa att
eventuella utbrott av skadedjur kan begriansas.

6. Resursbehov relaterat eventuell nedmontering, nedpackning, transport och
ateruppforande av tehuset Zu-Ki-Tei

I de handlingsalternativ i den fordjupade forstudien dar Varldskulturmuseerna helt skulle
lamna sina befintliga lokaler pa Géardet, uppkommer fragan om vad som skulle hinda med
det japanska tehuset i Museiparken.

Det ar i teorin mojligt att montera ned tehuset och ateruppfora det pa annan plats. For att
kunna berzkna resursbehov kravs en sarskild forprojektering kopplad till nedmontering,
packning, transport, eventuell magasinering och atermontering av tehuset med anldggande
av tradgard pa annan plats.

Vid tillbyggnationer i eller flytt av verksamheten frdn Museiparken behover en riskanalys
gillande tehuset goras da det skulle kunna finnas risk for skador pa tehuset.
1.5.4 Resursbehov for packmaterial och specialbyggda transportlador

Eftersom olika typer av foremal kraver vitt skilda 16sningar, méste fragan om packmaterial
utredas utifrdn givna forutséttningar. Till hjélp finns tydliga riktlinjer frén bland annat frén
Riksantikvarieambetet, RAA

Forst efter att forprojektering ar avslutad, kan en mer exakt kostnadsberakning goras for
packmaterial samt antalet specialbyggda transportlador.

Prisexempel pa en skulpturlada fran MTAB7:

17 Prisexempel inhdmtat 2019-07-24
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- Skulpturlada artikelnummer 3567) med innermatten 100x 50x100 cm, yttermatt
117x67x124 c¢m, kostar cirka 6 300 kronor.

I samlingarna i Stockholm finns cirka 14 500 skulpturer med varierade matt. Vid en flytt av
samlingarna fran en lokal till en annan, kan ett antal transportlador ateranviandas for att
hélla nere kostnaderna. Detta forutsatter dock att uppackning i magasin kan ske omgaende
vid ankomst.

Trots betydande osidkerheter rorande resursbehovet av packmaterial i de olika
handlingsalternativen, har myndigheten valt att gora ett estimat med en hog grad av
osdkerhet. Detta redovisas i 6versikten nedan.
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Tabell: Resursbehov packmaterial per handlingsalternativ

Inklusive 20 procent sikerhetsmarginal

Total estimerad

. . kostnad (SEK)
Handlingsalternativ skl s AL
narmaste 1000-tal
Befintliga lokaler — utan atgarder (nollalternativ) -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 2121 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gérdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & 7 571 000
Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet 1 000
(Géardet) + en publik enhet (Fredsgatan) 757
Allt pé en plats (Géardet) 8 867 000
Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) 11 700 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 11 700 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 645 000
produktionscenter (Gardet) 9645
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 645 000
produktionscenter (Norra Djurgéardsstaden) 2o
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 645 000
produktionscenter (Slakthusomrédet) 9645

1.5.5 Resursbehov for samordnad skadedjurskontroll (Integrated Pest Management,
IPM)

For att minska risken for skadedjursangrepp i packlador och undvika att ett pagaende
angrepp flyttas med till nya magasinslokaler, dr en samordnad skadedjurskontroll eller
Integrated Pest Management (IPM) en avgorande del av processen. Nar det handlar om en sa
stor méangd foremal ar frysning den metod som lampar sig bast ur ett ekonomiskt och
logistiskt perspektiv. Erfarenhet av detta finns inom myndigheten eftersom cirka 100 000
foremal frystes pa pallar innan de togs in i de nya foremaélsarkiven pa Ebbe Lieberathsgatan i
Goteborg.

Vid evakuering till annan byggnad fryses foremalen i packlddor pa pallar som plastas in med
pallhuvar. Detta for att halla en jamn luftfuktighet, vilket minskar risken for sprickbildning.

Foremal som inte tal frysning, exempelvis lackforemal och vissa kompositmaterial, placeras
vid nedpackning i karantan for vidare uppsikt.
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De olika handlingsalternativen innebar olika logistiska utmaningar och medfor kostnader for
hyra fryscontainer. Exakta resursbehov och kostnader for IPM ar svara att uppskatta
eftersom &dven dessa varierar med val av handlingsalternativ. Berakningar gors i en
projektplaneringfas, da logistiska floden kan planeras. Myndigheten har dock valt att gora ett
estimat med en hog grad av osidkerhet.

Tabell: Resursbehov for samordnad skadedjurskontroll
(Integrated Pest Management, IPM) per handlingsalternativ

Inklusive 50 procent siikerhetsmarginal, vilket inkluderar kostnader for sikerhet

Total estimerad

. . kostnad (SEK)
Handlingsalternativ Antal dagar skl e
niarmaste 1000-tal

Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ) - -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 39 98 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gardet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & 284 982 000
Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet e 82 000
(Gérdet) + en publik enhet (Fredsgatan) 9
Allt pa en plats (Gardet) 306 1 061 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) 968 4 705 000
Allt pa en plats (Slakthusomradet) 968 4 705 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med o 5 000
produktionscenter (Gardet) 909 4 49
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med o 5 000
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 909 449
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med o 5 000
produktionscenter (Slakthusomradet) 909 4 49

1.6 Interimsforvaring av foremalssamlingar

1.6.1  Generellt om interimsférvaring

I de handlingsalternativ dar foremalssamlingarna bedoms behéva evakueras men inte kan
transporteras direkt en ny permanent lokal, innebar det en interimsforvaring av samlingarna
- antingen inom samma byggnad eller i en extern lokal. Aven sddana lokaler behéver leva upp
till myndighetens krav pa siakerhet och klimat.
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Interimsforvaring i externa lokaler 6kar resursbehoven i flyttprocessens 6vriga steg med mer
in bara den tillkommande hyreskostnaden for de lokalerna. Detta utokade resursbehov beror
bland annat pa:

- behovet av mer djuplodande forprojekteringar

- behovet av mer insatser rorande foremalens sparbarhet (markning och representativa
fotografier) pa grund av hogre risker da foremalen flyttas ut frdn den byggnad dar de
idag befinner sig

- hogre nedpackningskostnader
- mer och dyrare packmaterial/transportlador

- hogre transportkostnader (fler transporter behover ske med inhyrd lastbil med
chaufforer) kostnader for eventuell tillfallig uppackning, som vissa materialkategorier
kan krava.

Transporter och extra handhavande av samlingarna innebar dessutom alltid en forhojd risk
for stold samt skador pa foremalen.

Det dr med andra ord en resursmassig fordel om Varldskulturmuseerna kan l6sa eventuella
behov av interimsférvaring inom de byggnader dar foremalssamlingarna stér idag. I
synnerhet giller detta EM pa Gardet med den i sarklass storsta och mest komplexa
foremalssamlingen, ett stort morkertal och starkt begriansad sparbarhet..

1.6.2 Ytbehov interimsforvaring

Ytbehovet for att interimsforvara foremélssamlingar i externa lokaler ar storre dn den yta de
tar upp i befintliga magasin. Men vid intern interimsforvaring behover ytbehovet inte
nodvandigtvis vara storre an i befintliga magasin.

For att fa en uppfattning om ytbehovet kan man utga ifran att foremalen kommer behova
minst motsvarande befintlig magasinsyta och upp till det dubbla. Olika kategorier vaxer helt
enkelt olika mycket vid nedpackning — en del nastan inget alls och annat det dubbla. Sddant
material som forvaras i kompaktsystem véaxer forhallandevis mycket sett till antal
kvadratmeter jamfort med sddant material som forvarats i fasta hyllor. Detta beror pa att
kompaktsystem erbjuder en mycket mer yteffektiv forvaring dn vad nedpackning i lador
vanligen kan ge.

Behovet av yta dven i stor utstrackning beroende av mojligheten att anvianda stapelbara,
standardiserade packlador, pallstéll och sa vidare. Det ar dven sannolikt att vissa
materialkategorier maste t interimsforvaras uppackade, vilket d&ven det paverkar ytbehovet.

For att gora en grov uppskattning av ytbehov vid interim forvaring, har befintlig magasinsyta
multiplicerats med faktorn 1,5.

1.6.3 Intern interimsforvaring

Inom ramen for den fordjupade forstudien har myndigheten analyserat olika
byggnadsmaissiga ingrepps paverkan pa respektive befintlig byggnad i de olika
handlingsalternativen. Analysen har, utifran ett sikerhets- och bevarandeperspektiv, legat till
grund for bedomningen av evakueringsbehovet.

Myndigheten har kommit fram till att det sannolikt ar mgjligt att i huvudsak 16sa behoven av
interim forvaring med uppfyllda sikerhetskrav inom de byggnader dar foremalssamlingarna
ursprungligen befinner sig. En mindre del av foremalssamlingarna skulle kunna
interimsforvaras i myndighetens 6vriga museibyggnader, vilket dock innebir externa
foremalsforflyttningar.
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For EM pa Gardet - dar handlingsalternativen innebér storre ombyggnationer av befintliga
lokaler samt dven i vissa fall tillbyggnader — innebar en intern interimsforvaring av
foremaélen att utstillningshallarna skulle tas i ansprak. Byggarbetena behéver darmed goras
etappvis. Enligt SFV vore det mojligt att bygga i etapper, men att pauser i byggprocessen inte
bor overskrida tvd manader. Om det skulle visa sig att en etappvis byggprocess ej dr mojlig
kan det bli oundvikligt att foremalen pa EM behover interimforvaras i externa lokaler, vilket
drar upp det totala resursbehovet.

1.6.4 Hpyreskostnad extern interimsforvaring

1.6.4.1 Utgdangspunkter for hyresestimat

Om behov finns att interimsforvara samlingar i externa lokaler medfor detta ytterligare
hyreskostnad utover hyran for befintliga lokaler.

Prisexempel pa hyra per kvadratmeter frin MTAB inhdmtat 2019-07-24:

- hogsakerhetslager, (klimatiserat) 290 kr/m?
- konstlager, (klimatiserat) 232 kr/m?
- allménna lagerytor, (ej klimatiserade) 184 kr/m=.

Den lagertyp som skulle motsvara Varldskulturmuseernas krav, ar det klimatiserade
hogsakerhetslagret.

For att gora kostnadsestimaten for externa interimslokaler har prisexemplet for det
klimatiserade hogsikerhetslagret anvints. Bade pris och leverantor kan dock andras vid en
upphandling.

Myndighetens bedomning i dagslédget ar att en etappvis ombyggnad av befintliga lokaler i de
olika handlingsalternativen mojliggor interimsforvaring av nastan samtliga
foremaélssamlingar i befintliga lokaler, som utstéllningssalar och fardigstillda byggnader.

1.6.4.2 Kostnadsexempel — interimsforvaring av hela EM:s foremdlssamling (exkl.
foremdlen i Bathuset) pa Gardet

Foremalssamlingen som finns pd EM pa Gardet ar den samling som i de olika
handlingsalternativen riskerar att behova interimsforvaras i externa lokaler.

Om det krévs en interimsforvaring av hela denna féremaélssamling i externa lokaler, kan
dessa lokaler behova hyras under minst 3,5 ar. Hansyn har da tagits till byggtid, att man kan
fa till ett logistikflode med tva transporter per dag samt att yta och dirmed hyra for
interimslokaler kan variera under flyttprocessen. Estimatet for en ren hyreskostnad ligger da
i storleksordningen cirka 42,4 miljoner kronor.

Om enbart en transport per dag kan ga fran EM och att yta och ddrmed hyra for
interimslokaler inte kan variera under flyttprocessens gang, far man rdkna med en
forvaringsperiod pd minst fem 4r. Aven hir har hiinsyn tagits till byggtid samt att yta och
darmed hyra for lokaler kan variera under flyttprocessens gang. Hyreskostnaden for externa
interimslokaler skulle da ligga pa cirka 60,6 miljoner kronor.
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1.7 Transport av foremalssamlingar

1.7.1  Generella krav vid transport av féremalssamlingar

Att flytta museiforemal ar komplext. Mycket av det samlade ar skort, en del ar héalsovadligt
och manga foremal ar stoldbegéarliga. Som stod for museer finns nagra tongivande standarder
och vigledningar rérande transporter av foremal.!8 19

Det ar viktigt att bara med sig att konservering av foremal ar dyrt om en skada skulle uppsta.
Maénga skador dr dessutom oaterkalleliga. Vid transporter ska det finnas en tydlig roll- och
ansvarsfordelning och mycket stora och kénsliga foremal kraver speciallosningar.

Foremalens sparbarhet ska vara god genom hela transportkedjan. Idag dstadkoms detta
vanligen digitalt, via en foreméalsdatabas eller via annat informationshanteringssystem.
Enskilda foremal (ID-nummer) kopplas till kolli (ldda) samt pall. Det ska ga att f6lja samtliga
foremal under hela flyttprocessen (packning — transport — mellanforvaring - uppackning).

Om enskilda transporter kors, racker det vanligen med packlistor. Transport av stora
mangder foremal medfor dock hogre krav. Riksrevisionen har krav pa att det i efterhand ska
gd att redovisa vilka transporter som omfattat vilka foremal, vart de korts, om de har
mellanlagrats och nir de packats upp.

1.7.2 Forutsattningar for transporter

For att minska resursbehovet for transporter och packmaterial, ar det en fordel om
skytteltransporter gar att genomfora. Dessa kommer att styras av uppstallningsplats for
packat material. Varje transport beraknas ta 17 pallar. Flytt av stora, tunga féremal:
skulpturer, behover utforas av en extern aktor med expertkompetens.

1.7.3 Forvantat behov av transporter i de olika handlingsalternativen

De olika handlingsalternativen innebar olika behov av extern och intern evakuering av
foremal, vilket medfor skillnader i behovet av transporter.

18 Svenska Institutet for standarder. 2015. Svensk standard SS-EN 16648:2015, Bevarande av kulturarv —
Transportmetoder

19 Riksantikvarieambetet. 2018. Flytta foremdl: transport
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Oversikt - behov av olika typer av forflyttningar av foremalssamlingar fran olika platser i olika handlin gsalternativ (exkl arkiv, bibliotek och bildarkivsom hanteras separat).

Handlingsalternativ EM:s magasinerade | EM:s magasinerade | EM:s magasinerade | EM:s magasinerade | EM:s magasinerade | OM:s magasinerade | OM:s magasinerade | MM:s magasinerade | MM:s utstillda och
foremalssamling vid | foremélssamling vid och utstéllda och utstéllda féremalssamling i | foremalssamling vid och utstéllda foremalssamling vid | inldsta foremal pa
SMT i Tumba, SMT i Tumba, foremalssamling pd | foremélssamling pd | Bathuset pd Gérdet SMT i Tumba, foremalssamling p& | SMT i Tumba (inkl Fredsgatan
magasin Postgéngen magasin Girdet (inkl Girdet av mkt skor exkl bétar (inkl magasin Postgéngen | Skeppsholmen inkl. morkertal)
EM & OM (inkl Skyddsrummet (inkl morkertal) eller klimatkénslig morkertal) OM (inkl morkertal) morkertal (inkl
morkertal) morkertal) karaktar (inkl morkertal)
Befintliga lokaler — utan atgérder
(nollalternativ) Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt Ingen flytt
Befintliga lokaler - uppdateras Extern flytt till om- | Extern flytt till om- . Int(?m ﬂytt ffir Extern flytt till om- . Inte:m t.lytt ffir o Intt?rn ﬂyﬁ ffir
mot lagkrav eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler et oryarng eller nybyggda lokaler Ingen flytt interimférvaring Ingen flytt interimforvaring
samt dterflytt samt aterflytt samt aterflytt
Kunskaps- och produktionscenter X ..
med publik enhet (Gérdet) + tvd Extern flytt till om- | Extern flytt till om- . I:lt(?mf{lytt f'or Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt tillom- | Extern flytt till om- . Izlte.mf{lytt f9r
publika enheter (Skeppsholmen & | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler interimiorvaring eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler interimiorvaring
e samt dterflytt samt dterflytt
Kunskaps.- och produ"khonscenter Extern flytt till om- | Extern flytt till om- . Inte.rn ﬂytt f.or Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- . Inte.rn ﬂytt f9r
medpublikenh e f(Gardeiden eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler e R eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler e e
publik enhet (Fredsgatan) samt aterflytt samt aterflytt
G q Intern flytt for q ] . ; .
Allt pa lats (Giirdet) Extern flytt till om- | Extern flytt till om- interimfs . Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt tillom- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om-
Pd en plats (arde eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler mS:I:: ge;vrgxg eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler
Allt pa en plats (Norra Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytttill om- | Extern flytt till om- | Extern flytttill om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om-
Djurgérdsstaden) eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler
Allt pa en plats (Slakthusomradet) Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytttill om- | Extern flytt till om- | Extern flytttill om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om-
P P eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler
Extern flytt till om- | Extern flytt till om-
Kunskapscenter (Tumba) + 'eller‘ ny RL gda Veller nybyggda Extern flytt till om- Extern flytt till om- Extern flytt till om-
publik enhet med lokaler varav en del | lokaler en del I byeeda lokal 1 byeeda lokal 1 byeada lokal
produktionscenter (Gérdet) blir kvar eller blir kvar eller eller nybyggda fokaler elier nybyggda fokaler elier nybyggda foxaler
transporteras tillbaka | transporteras tillbaka
Kunskapscenter (Tumba) +
publik enhet med Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- Extern flytt till om- Extern flytt till om-
produktionscenter (Norra eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler eller nybyggda lokaler eller nybyggda lokaler
Djurgérdsstaden)
Kunskapscenter (Tumba) +
publik enhet med Extern flytt till om- | Extern flytt till om- | Extern flytt till om- Extern flytt till om- Extern flytt till om-
produktionscenter eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler | eller nybyggda lokaler eller nybyggda lokaler eller nybyggda lokaler
(Slakthusomradet)
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1.7.4 Resursbehov transport av foremal

1.7.4.1 Utgdngspunkter och underlag for samtliga estimat rérande transportkostnad

Vid en beridkning av vad en flytt av foremalen fran magasinet pa Ebbe Lieberathsgatan i
Molndal till Varldskulturmuseet, VKM, vid Korsvagen i Goteborg skulle kosta 2014,
bedomde MTAB att hela foremélssamlingen kunde transporteras pa ett a&r om man
genomforde en transport per dag. Detta under forutsattningen att alla foremal var
nerpackade. Offerten som togs in var pa 1 035 000 kronor for en bil med tva chaufférer
under 250 dagar. 2°

En nyare prisuppgift frin MTAB ar att en stor lastbil — tillginglig mellan klockan 8.00-
17.00, skulle kosta 9 688 kronor per dag. For 250 dagar (for att jamfora med flytt av
VKM:s samling) skulle det da bli 2 422 000 kronor. 2!

Resursbehovet for att flytta de magasinerade foremalen fran Molndal till Korsvéigen var
beriknat till cirka 16 arsverken under 15 ménader.

Som utgéngspunkt for estimaten rorande transportkostnader har myndigheten anvint sig
av exemplet ovan —att ca 103 000 foremal skulle rymmas pa totalt 250 transporter. En
siakerhetsmarginal pa 20 procent har dock lagts pa dygnspriset for lastbilen, som da
uppgar till 11 626 kronor.

1.7.4.2 Kostnadsestimat for transport av EM:s foremalssamling vid SMT i Tumba
Magasin Postgdngen EM & OM

1998 gjordes en flytt av foremal fran EM pa Géardet till SMT i Tumba, magasin Postgdngen
EM. Flytten omfattande 49 pallar + négra stora batar. I dagsldget finns det i magasinet
cirka 53 pallar och 14 batar, eftersom bestandet har fyllts pa. I det intilliggande magasinet,
Postgéngen OM, forvaras #dven 11 pallar med stenskulptur tillhérande EM. Om en
lastbilstransport i snitt rymmer cirka 17 pallar, eller tre batar beroende pa storlek, innebar
detta cirka nio transporter for att tomma magasinen pa EM:s foremal.

Kostnaden for transport av EM:s foremalssamling vid SMT i Tumba, Postgéngen EM &
OM blir da cirka 105 000 kronor. Kostnaden berdknas utifran en transport/dag och att det
kravs nio transporter dar varje dag kostar 11 626 kronor.

Magasin Skyddsrummet

2010 gjordes ytterligare en flytt av foremal fran EM pa Gardet till SMT i Tumba, da till
magasin Skyddsrummet.

Skyddsrummet dr ett mindre magasin dar Varldskulturmuseerna forvarar ej uppackade
lador frdn EM. Dessa kallas ofta for "Bathusmaterialet” eller "Bathusladorna”, d& de
tidigare forvarades i Bathuset pa Gardet. Foremalen ligger oatkomligt i dldre 1ador och ar i
regel packade pa ett sddant sitt att de inte lampar sig for transport i befintligt skick.

I Skyddsrummet star 42 pallar. Dessa pallar d4r dock ompackade och 1ador har staplats pa
hojden, vilket gor att dessa pallar ej ar sakra att transportera i befintligt skick. Vid
transport fran EM till SMT i Tumba gick totalt 77 pallar och vid en eventuell flytt bedoms

20 Inhdmtat 2014-11-05
21 Inhdmtat 2019-06-10
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antalet pallar vara samma. Om en lastbilstransport i snitt rymmer 17 pallar, blir det totalt
cirka 5 transporter. Reservation dock for att vissa pallar har stérre dimensioner dn en EU-
pall vilket skulle kunna leda till ytterligare en transport.

Det ar rimligt att rakna med en transport om dagen. Utifran samma berdkning som
tidigare, medfor transport av EM:s foremalssamling vid SMT i Tumba, magasin
Skyddsrummet en kostnad pa cirka 59 000 kronor.

Oversikt 6ver estimaten pi transportkostnad ovan

Flytt av foremalssamling fran plats Antal transporter | Estimerad ca

(inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

EM:s magasinerade féremélssamling vid 9 105 000

SMT i Tumba, magasin Postgéngen EM &

oM

EM:s magasinerade foremalssamling vid 5 59 000

SMT i Tumba, magasin Skyddsrummet

TOTALT 14 164 000

1.7.4.3 Kostnadsestimat for transport av EM:s foremalssamling pa Gardet

Det har uppskattats att cirka 140 000 foremal finns magasinerade pa EM och 8 266
utstillda (exkl. morkertal). Resterande samling 4r magasinerad hos SMT i Tumba.
Sammanlagt avrundas detta till cirka 148 300 foremal (exkl. morkertal).

I relation till VKM:s samling pa 103 000 foremal, motsvarar EM:s cirka 144 procent av
denna. Detta kan 6versattas till cirka 360 transporter (1,44 * VKM:s 250 transporter).

360 transporter med i snitt 17 pallar innebar cirka 6 120 pallar. Detta inkluderar dock ej
specialtransport for mycket stora foremal.

Kostnaden for transport av EM:s foremalssamling (exkl. morkertal) pa Gardet blir darmed
cirka 4 185 000 kronor om vi utgar fran att det sker 360 transporter till en kostnad av

11 626 SEK per dag och att det genomfors en transport dagligen. Estimatet omfattar dock
ej morkertalet.

Enligt tidigare berakningar av det uppskattade morkertalet, kan cirka 65 600 foremal
tillkomma. Det skulle ge 213 900 foremal som ska transporteras fran EM. Detta motsvarar
207,7 procent av VKM:s magasinerade 103 000 foremal och kan darmed Oversattas till
minst 520 enskilda transporter (2,08*VKM:s 250 transporter) ut fran EM péa Gardet. Detta
satt att estimera transportkostnad skulle innebéara att

Kostnaden for transport av foremalssamlingen (inkl. morkertal) vid EM pa Gardet blir
cirka 6 046 000 kronor. 22

Pa EM finns dock goda maojligheter att genomfora fler 4n en transport per dag, under
forutsattning att yta for packstationer och temporarforvaring av pallar infor transport kan

22 Utgér ifrdn 520 transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag och att det sker en transport per dag.
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frigoras samt att det ar logistiskt majligt att lagerfora ett stort antal packade pallar pa ett
sdkert satt. Det samma giller den mottagande destinationen.

I det scenario dar packprocessen ar cirka tre ar och packstationerna sammanlagt
producerar nedpackade foremal for cirka en full transport per dag, skulle transporterna
kunna effektiviseras. Da kan packningen fortlopa i takten av ca en transport per dag men
sjdlva transporterna planeras strategiskt sa att lastbilen enbart utnyttjas nar tva
transporter kan koras samma dag. Det innebar att transporter genomfors varannan dag,
om sa ar logistiskt majligt.

Exklusive morkertal innebér det ca 360 transporter pa 180 dagar. Kostnaden blir da cirka
1744 000 kronor.23

Inklusive morkertal innebar det cirka 520 transporter pa cirka 260 dagar. Kostnaden blir
dd minimum ca 3 023 000 kronor.24

Dessutom tillkommer transport av cirka 26 000 foremal fordelade pa 39 pallar staende i
Bathuset. For att transportera dessa, kravs tre transporter till en kostnad av cirka 24 000
kronor.25

Oversikt 6ver estimaten for transportkostnad ovan

Flytt av foremalssamling fran | Antal transporter Estimerad ca

plats (inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

EM:s magasinerade och utstillda 520 3 023 000

foremaélssamling pa Gardet - under

forutsattning att logistikflode kan

effektiviseras

EM:s magasinerade 3 24 000

foremalssamling i Bathuset pa

Géardet

TOTALT 523 3 211 000

*For de summerade estimaten i slutet av delkapitlet vdljs det ldgre estimatet for antal
transporter och kostnad da detta anses sannolikt att realisera.

1.7.4.4 Kostnadsestimat for transport av OM:s magasinerade foremdlssamling vid
SMT i Tumba

Vid SMT i Tumba, magasin Postgdngen OM finns ett omfattande massmaterial av
skarvor, stenverktyg, osteologiskt material, med mera.

Nir materialet flyttades dit frin OM p& Skeppsholmen anvindes inte en fullstor lastbil,
vilket gor att transporterna ar svara att jaimfora. Men det uppskattas att tre transporter

23 Utgér ifrdn 360 transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag och att det sker tva transporter per dag ->
180 dagar med transporter.

24 Utgdr ifran 520 transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag och att det sker tvé transporter per dag ->
260 dagar med transporter.

25 Utgér ifran tre transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag och att transporterna sker 6ver tvéa dagar.
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skulle ricka for en flytt av OM foremal frin Tumba. Svarigheten hir 4r den bristande
sparbarhet och den hoga andelen oregistrerat material.

Det ar inte rimligt att rakna med mer an en transport per dag, eftersom lokalen medfor
stora logistiska utmaningar.

Kostnaden for transport av OM:s magasin vid SMT i Tumba blir cirka 35 000 kronor.26

Oversikt 6ver estimat fortransportkostnad ovan

Flytt av foremalssamling fran | Antal transporter Estimerad ca

plats (inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

OM:s magasinerade 3 35 000

foreméalssamling vid SMT i Tumba,

Postgangen OM

TOTALT 3 35 000

1.7.4.5 Kostnadsestimat for transport av OM:s foremdlssamling pd Skeppsholmen

OM bedoms ha ett kiint samlingsbestind p4 cirka 100 000 féremal, varav cirka 25 000

hos SMT i Tumba. Utdver detta, bedoms det finnas ett morkertal pa cirka 6 500 foremal.

Utgangspunkten ar att cirka 75 000 + cirka 6 500 (morkertal)= cirka 81 500 foremal
behover flyttas.

Med utgéngspunkt i samma berdkning som tidigare, innebar detta cirka 198 transporter
till en kostnad pé cirka 2 302 000 kronor..

Sannolikt kommer dock ej OM:s arkeologiska samling att vixa lika mycket volymmaissigt

vid packning Det ar darfor rimligt att reducera antalet transporter med 20 procent. Man
kan da utga ifran att cirka 159 (198* 0,8) transporter kommer att behdvas.

P4 grund av logistiska utmaningar kopplade till byggnaden pa OM beriiknas endast en
transport per dag kunna genomforas.

- Kostnaden for transport av OM:s foremalssamling p& Skeppsholmen ir
cirka 1 849 000 kronor. 27

Oversikt 6ver estimat for transportkostnad ovan

Flytt av foremalssamling fran | Antal transporter Estimerad ca

plats (inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

OM:s magasinerade och utstillda 159 1 849 000

foremaélssamling pa Skeppsholmen

TOTALT 159 1849 000

26 Utgdr ifran tre transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag sker och att det sker en transport per dag.
27 Utgér ifrén 159 transporter till en kostnad av 11 626 SEK per dag sker och att det sker en transport per dag.
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1.7.4.6 Kostnadsestimat for transport av MM:s foremdlssamling vid SMT i Tumba
samt foremal pa Fredsgatan.

MM har tidigare haft magasinslokaler i killarplan pa Fredsgatan i den byggnad dar
museet inryms. Dessa magasinslokaler domdes dock ut pa grund av bristande
dndamalsenlighet. Under 2008 flyttades darfor samtliga magasinerade cirka 45 000
foremal till SMT i Tumba. Till detta antal tillkommer ett formodat morkertal pa cirka
14 000 poster. P4 museet finns 4 797 foremal utstidllda samt ytterligare 40 foremal i
specialforvaring.

I de underlag som finns efter evakueringen av MM magasin 2008, framgar att det avgick
cirka 25 transporter med i snitt 17 pallar pa varje lastbil och totalt 425 pallar. Aven ett
antal mycket stora féremal rymdes i transporterna.

Atta personer arbetade heltid med detta under sex manader. Foremalen packades,
transporterades och packades upp parallellt under processen. Pa grund av tidspress kunde
inte onskvard arbetsmiljo eller reckommenderade riktlinjer for pack och transport av
museisamlingar uppréttas, varfor estimat himtade fran denna flytt inte ligger till grund
for berakningarna i den fordjupade forstudien.

Utifran redovisningen ovan gar det dock att estimera antal pallar och transporter som
kravs om MM:s foremalssamling i SMT i Tumba skulle behéva flyttas. Det ror sig da om
cirka 425 pallar. Redovisningen sager dock inget om packtider, packmaterial, packlador,
med mera.

Kostnaden for transport av MM:s foremélssamling vid SMT i Tumba ar cirka 291 000
kronor.28

Vid SMT i Tumba finns dven en sarkofag, som ar ett av de mycket stora foremél som
kraver en separat utredning.

Summerade estimat ovan for transportkostnad

Flytt av foremalssamling fran | Antal transporter Estimerad ca

plats (inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

MM:s magasinerade 25 291 000

foremalssamling vid SMT i Tumba

TOTALT 25 291 000

1.7.4.7 Kostnadsestimat for transport av MM:s foremal pa Fredsgatan.

Den ovan beskrivna berdakningsmodellen indikerar att en flytt av de 4 837+40 foremalen
pa Fredsgatan skulle krava ungefar 13 transporter. Kostnaden for transport av
foremalssamlingen péa Fredsgatan uppgar alltsé till cirka 152 000 kronor.29 Det dr inte

28 Utgér ifrén en transport per dag och att 425 pallar gr med 25 transporter (ca 17 pallar per transport = 425
pallar) till en kostnad av 11 626 SEK per dag

29 Utgér ifrdn en transport per dag och att 4 837 + 40 foremal gar med 13 transporter (ca 17 pallar per
transport) till en kostnad av 11 626 SEK per dag
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rimligt att rakna med mer dn en transport per dag, eftersom lokalerna pa Fredsgatan
innebar stora logistiska utmaningar.

Summerade estimat ovan rorande transportkostnad

Flytt av foreméalssamling fran | Antal transporter Estimerad ca

plats (inkl. morkertal) kostnad SEK (exkl
moms)

MDM:s utstéllda och inlasta foremal | 13 152 000

pa Fredsgatan

TOTALT 13 152 000

1.7.4.8 Summerad oversikt av estimerade transportkostnader

Nedan summeras estimaten rorande antal transporter med stor lastbil (tar 17 pallar) och
omraknade transportkostnader (kostnad for inhyrd lastbil med tva chaufforer). Dessa
utgar fran generella uppskattningar som kan bli mer precisa forst i en forprojektering.

Som tidigare papekats, finns en majlighet att kora tva transporter per dag fran EM pa
Gardet. For detta transportscenario, forutsatts ett mycket effektiviserat pack- och
transportflode.
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Tabell: Antal transporter, transportdagar och transportkostnad — flytt av foremalssamlingar — per plats

Flytt av foremalssamling fran plats
(morkertal inkluderat)

Estimerad ca kostnad
Totalt antal Totalt antal for transport av
transporter foremal pa |[transportdagar foremdal | foremal pa pall samt
pa pall samt batar batar avrundad uppat
(avrundat uppat) till nérmaste 1000-tal
(sek)

pall samt batar
(avrundat uppat)

EM:s magasinerade féremalssamling vid SMT i

Tumba, magasin Postgingen EM & OM 9 9 105000
EM:s magasinerade foremalssamling vid SMT i 000
Tumba, magasin Skyddsrummet 5 a 89
EM:s magasinerade och utstillda féreméalssamling
pa Girdet - under forutsittning att logistikflode kan 520 260 3 023 000
effektiviseras
EM:s magasinerade foremélssamling i Bdthuset pa

N 3 2 24 000
Gérdet
EM:s foremalssamling totalt (under
Jorutsdattning att logistikflode kan 537 276 3 211 000
‘effektiviseras)
OM:s magasinerade féremalssamling vid SMT i 000
Tumba, magasin Postgangen OM 3 3 35
OM:s magasinerade och utstillda foremalssamling L L 1840 000
pé Skeppsholmen 59 59 49
OM:s foremalssamling totalt 162 162 1884 ooo0
MDM:s magasinerade foremalssamling vid SMT i

25 25 291 000

Tumba
MM:s utstéllda och inldsta foreméal pa Fredsgatan 13 13 152 000
MM:s foremalssamling totalt 38 38 443 000
TOTALT 737 476 5538 ooo
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Tabell: Transportkostnad (SEK) for externa flyttar per handlingsalternativ
i i M:s M:s M:s M OM:s OM:s MM:s MM:s utstiillda |  Totala
magasinera magasinera magasine m magasinerade magasine magasinerade och inl er (S
foreméls. em als tstél m forem éls- och utstillda forem i forem moms)
samling vi mling vi em i m samling forem samling dsg erna
SMT i Tum MT i Tumb mling SMT i Tumba, am lin SMT i Tum porter
magasin magasin t-u Girdet magasin | Skeppsholmen
ostgangen EM srummet | forutsittning Postgangen OM
oM istikflo
M M’ M M SMT oM SMT MM

00000

00000

00000

000000

00000

00000

000000

00000

00000

000000

///////

000000

1880

00

00000

00000

000000

000000

///////-///////

*I de skuggade alternativen tillkommer resursbehov for interna fc')'remé’zlstransporter

000000

000000

000000

000000
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1.7.4.9 Eventuellt tillkommande resursbehov som ej kan berdknas i dagsldget.

Vissa faktorer, som innebar ett resursbehov kopplat till transporter, har ej uppskattats i
arbetet. Dessa faktorer ir;

Resursbehov for internevakuering av foremélssamlingar.
Resursbehov associerat med logistik runt transport.

Resursbehov for transport och 6vrig logistik av mycket stora, tunga eller skora
foremal

4. Resursbehov relaterat eventuell transport av tehuset Zu-Ki-Tei

1.8 Uppackning och uppordning av foremalssamlingar

1.8.1  Generellt rorande uppackning och uppordning av foremélssamlingar

For att sdkerstilla att foremalen hanteras och forvaras pa ett satt som bromsar
nedbrytningshastigheten kravs kunskap och kompetens i hur det omgivande klimatet
paverkar olika material, hur man hanterar skora och nedbrutna féremal och hur man
forebygger skadedjursangrepp.

For att aven majliggora en aktiv samlingsforvaltning dar foremaélen ar tillgdngliga for
allmanheten och forskning kan darfor inte en flytt av samlingar betraktas som avslutad
innan foremalen star uppstillda, registrerade och sparbara pa en hylla igen.

Erfarenheter fran tidigare flyttar av museisamlingar bade inom myndigheten och pa andra
museer nationellt och internationellt pekar pa riskerna med att inte resursberikna den
avslutande delen av en museiforemalsflytt. Att inte ha resurser till uppackning och
uppordning ar en av anledningarna till den brist pa sparbarhet myndigheten och andra
museer lider av.

Trots bristerna bedrivs det inom myndigheten bade utstéllningsverksambhet,
samlingsbesok och forsknings- och delaktighetsprojekt pa de foremal som énda finns
uppackade och uppordnade.

1.8.2 Krav och estimat for uppackning och uppordning

Generellt giller samma krav for uppackning/uppordning av foremal som vid nedpackning.
Darfor ser estimat for resursbehov mer eller mindre identiska ut som i delkapitlet rorande
nedpackning av foremalen.
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Tabell: Resursbehov uppackning av foremalssamlingar per
handlingsalternativ

Inklusive 20 procent siikerhetsmarginal

Total estimerad
kostnad (SEK)
avrundad till
niarmaste 1000-tal

Handlingsalternativ Totalt antal drsverk

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ) - -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 21 11 130 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) 62 2 620 000
+ tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan) 32029
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) 62 2 620 000
+ en publik enhet (Fredsgatan) 3 9

Allt pa en plats (Gérdet) 64 33 445 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) 94 49 554 000
Allt pd en plats (Slakthusomréadet) 94 49 554 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Gardet) 7 37 655
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) 7 37 055
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med 5 655 000
produktionscenter (Slakthusomradet) 7 37 655

1.9 Flytt av arkiv

1.9.1  Generella krav vid packning och transport av arkiv och bibliotek

Materialet i arkiv och bibliotek har generellt ndgot andra forutsattningar géllande flytt och
omplacering 4n museiféremal. Det kan ses som mer stapelbart, mindre halsovadligt,
kraver farre speciallosningar och ar diarigenom mer latthanterligt &ven med de ménga
hyllmeter myndigheten forfogar 6ver. Men det finns variationer dven inom dessa
materialkategorier; olika format, skorhet och kontext. Museistandarder och vigledningar
géller aven for stora delar av dessa samlingar. Riksarkivet har en sirskild foreskrift
gillande hantering och forvaring av arkivmaterial hos statliga myndigheter. 3°

Innehallet i arkiv och delar av bibliotekets samlingar dr unikt och utgor relevanta resurser
i nationell och internationell forskningsinfrastruktur. En uppritthéllen ordning i arkiv och
bibliotek under och efter en flytt ar en forutsiattning for att dessa ska bli brukbara igen

30 Riksarkivet. 2013. Riksarkivets foreskrifter och allmdnna rdd om arkivlokaler, RA-FS 2013:4
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inom 6verskadlig framtid. Eventuella dndringar av hyllplaceringar behover goras i
databasen och en noggrann planering “hylla till hylla” ska genomf6ras innan materialet
packas, flyttas och aterplaceras inya lokaler.

Arkivet har dartill lagkrav att allménna och offentliga handlingar ska kunna lamnas ut
skyndsamt, vilket paverkar flyttprocessen. Bade arkiv och bibliotek har ett inkommande
materialflode som under flyttperioden och eventuell mellanlagring behover hanteras.

Varldskulturmuseerna har erfarenheter av flytt och sammanforande av arkivmaterial till
en och samma lokal d& MM:s arkiv under 2019 flyttades till EM:s lokaler pa grund av
bristande dndamalsenlighet i lokalerna pa Fredsgatan.

Idag ar ordningen i arkiv- och bibliotekssamlingarna pa varierad niva. Katalogisering och
registrering av samlingarna i befintliga databaser ar eftersatta men arbetas med
kontinuerligt. Infor en flytt behover framfor allt dubblettsamlingar i biblioteket, €]
uppordnat material och gévor gas igenom for att identifiera vad som ar en faktisk del av
biblioteksbestédndet och vad som kan gallras.

1.9.2 Forberedelse av arkivsamlingar infor flytt

Innan arkivmaterial kan flyttas fran en lokal till en annan behéver myndigheten via
utredningar, gallring, och registrering forbereda sa att det kan packas ned och upp utan
informationsforlust. Materialet har dock inte samma krav pa sparbarhet som
museiforemal. Resursbehovet for denna inledande fas i flyttprocessen ar svarbedémd. I
estimaten nedan har nagra grova antagande gjorts.

1.9.3 Nedpackning, transport och uppackning av arkivsamlingar.

Nedpackning av arkivsamlingar skulle vid en flytt skotas av extern personal med en
arkivarie som 6vervakar och handleder vid behov.

Vid nedpackning av arkiv packas arkivboxar i flyttkartonger. Rullade stora format packas i
pappersror. Udda format i planforvaring flyttas om mojligt i sina forvaringsskap.

Om arkivet flyttas, kriavs packning for tva veckors karantdn med tanke pa skadedjur. Detta
med anledning av att arkivet innehaller material som inte kan frysas.

Flyttkartongerna staplas pa pallar, som &r stabiliserade med krympplast. Papprullar
samlas och sikras i flyttkartong/gallervagn/annat ramverk beroende pa storlek.
Forvaringsskap lases sa att 1ador fixeras.

1.9.4 Uppskattade priser per hyllmeter

Varldskulturmuseerna har fatt in en uppskattning fran MTAB pa kostnad per hyllmeter
for att flytta arkivmaterial, som har anvints for att estimera flyttkostnad for arkiven i de
olika handlingsalternativen. Pris och leverantor skulle dock kunna se annorlunda ut efter
en genomford upphandling. 3

De uppskattade priser som anvants vid estimaten ar:

- Per hyllmeter med transport 30 minuter per vig inklusive material, 160 kronor per
hyllmeter.

- Flytt inom samma byggnad, per hyllmeter 135 kronor/hyllmeter.

31 Inhamtat i mars 2020
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1.9.5 Antal hyllmeter arkivmaterial per plats

- EM - ca 215 meter
- OM - ca 103 meter
- MM - ca 176 meter
- SMT i Tumba — ca 3 meter
TOTALT ca 497 lopmeter arkivmaterial

Tabell: Resursbehov per handlingsalternativ for arkivflyttar

Inklusive 20 procent siikerhetsmarginal

Total estimerad Total estimerad Total estimerad
kostnad (SEK) kostnad (SEK) kostnad (SEK)
Handlingsalternativ externa resurser interna resurser samtliga resurser
avrundat till avrundad till avrundad till
niarmaste 1000-tal | nirmaste 1000-tal | nirmaste 1000-tal

Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet 83 000 666 000 749 0

(Gérdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &
Fredsgatan)

83 000 666 000 749 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gérdet) + en publik enhet (Fredsgatan)

83 000 666 000 749 000
Allt pa en plats (Gardet)

95 000 666 000 761 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden)

95 000 666 000 761 000
Allt pa en plats (Slakthusomrédet)

95 000 663 000 758 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Gardet)

95 000 663 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgardsstaden)

95 000 663 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Slakthusomradet)

1.10 Flytt av bibliotek

1.10.1 Generella krav vid packning och transport av arkiv och bibliotek
Se motsvarande underkapitel under delkapitel Flytt arkiv med foljande tillagg:

Trots krav i bibliotekslag (SFS 2013:801) att allmént finansierade bibliotek ska vara 6ppna
for allminheten, kan de vara stingda under en flytt under rimlig tid. Vid
biblioteksflyttarna nedan gors bedomningen att biblioteksverksamheten behover vara
stingd under stora delar av forberedelse- och flyttarbetet.
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1.10.2 Forberedelse av bibliotekssamlingar infor flytt

Innan bibliotekssamlingar kan flyttas beh6ver myndigheten genom utredningar, gallring
och registrering forbereda sa att materialet kan packas ned och upp utan
informationsforlust. Materialet har dock inte samma krav pa sparbarhet sisom
museiforemal har. Resursbehovet for denna inledande fas i flyttprocessen ar svart att
uppskatta i dagslaget, varfor féljande antaganden innebar en stor osakerhetsfaktor.
Eftersom flyttfirman utfor sjalva packhanteringen hylla till hylla kravs en forberedd
uppmairkning av hyllorna pa bada platserna.

Denna uppskattning inkluderar inte full inordning av bocker fran olika
bibliotekssamlingar till ett amnesfack.

1.10.3 Nedpackning, transport och uppackning av bibliotekssamlingar

Nedpackning av bibliotekssamlingar (ej rara bocker) skulle kunna skotas av extern
personal samt av interna assistenter med en bibliotekarie som 6vervakar och handleder
arbetet vid behov.

Bocker packas med fordel pa vagn och i den befintliga ordning bockerna star pa hylla. Om
ej vagn sd i lada, i befintlig ordning. Folianter (storre material) tas i sarskild ordning.

Bockerna packas ivanliga flyttkartonger. Varje flyttkartong marks med kommande
utsedd hyllplacering.

Flyttkartongerna staplas pa pallar, som ar stabiliserade med krympplast.

1.10.4 Uppskattade priser per hyllmeter

Myndigheten har fitt in en uppskattning fran MTAB pa kostnad per hyllmeter for att flytta
biblioteksmaterial. 32 Denna uppskattning har anvints for estimat pa flyttkostnad for
biblioteken i de olika handlingsalternativen. Pris och leverantor skulle dock kunna se
annorlunda ut efter en genomfoérd upphandling.

De uppskattade priser som anvints vid estimaten ar:

- Per hyllmeter med transport 30 minuter per vag inklusive material, 160
kronor/hyllmeter.

- Flytt inom samma byggnad, per hyllmeter 135 kronor/hyllmeter.

1.10.5 Antal hyllmeter bocker per plats

- EM - ca 1617 hyllmeter
- OM - ca 3 356 hyllmeter pa Skeppsholmen
- MM - ca 551 hyllmeter
- SMT i Tumba — ca 496 hyllmeter tillhrande OM:s bibliotek
TOTALT cirka 6 020 hyllmeter bocker, varav endast en liten del dr nedpackad

32 Inhdmtat i mars 2020
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1.10.6 Estimat av resursbehov per handlingsalternativ for biblioteksflyttar

Antalet estimerade arbetsdagar for interna personalresurser relaterar sig huvudsakligen
till forberedelsearbetet. Nedpackning, transport och uppackning av biblioteket utférs av
extern firma.

Stora delar av biblioteksverksamheten behover sannolikt vara stangd under stora delar av
forberedelse- och flyttarbetet.

Estimat for resursbehov for biblioteksflyttar per handlingsalternativ

Inklusive 20 procent sikerhetsmarginal

Total estimerad
Total estimerad Total estimerad kostnad (SEK)
Handlingsalternativ kostnad (SEK) kostnad (SEK) samtliga resurser

externa resurser interna resurser | avrundad uppat till
nirmaste 1000-tal

Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

1107 330 1 288 782 2 397 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet

(Gardet) + tvé publika enheter (Skeppsholmen &
Fredsgatan)

1107 330 1288782 2 397 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gérdet) + en publik enhet (Fredsgatan)

1107 330 1 288 782 2 397 000
Allt pé en plats (Gardet)

1155 840 1 288 782 2 445 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden)

1155 840 1 288 782 2 445 000
Allt pé en plats (Slakthusomrédet)

1140 960 1288782 2 430 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Gérdet)

1140 960 1288782 2430 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgérdsstaden)

1140 960 1 288 782 2 430 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Slakthusomradet)

1.11 Flytt av bildarkiv

1.11.1 Forberedelse av bildarkiv infor flytt

Infor en flytt av bildarkiv dr det av storsta vikt med genomgang och uppordning av
materialet. For att materialet ska vara tillgangligt for forskare och allmadnheten inom en
overskadlig framtid, ar det viktigt att tid och resurser avsitts for att strukturera och ordna
materialet sa att det ar sokbart (jamfor sparbarhet relaterat till foremélssamlingar).
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Myndigheten har fatt ta del av tva olika institutioners erfarenheter av flytt av bildarkiv —
Stockholms stadsmuseum samt Malmo museer.

P& Stadsmuseet i Stockholm kunde flytten forberedas av fyra personer inklusive
projektledare under nio manader da man sorterade upp material, packade om i nya
emballage och registrerade material.

Vid Malmo museer, som ar 2013 flyttade sina bildarkiv, var forberedelsetiden tva till tre
manader. Lokalerna dar materialet forvarades var otillgdngliga, vilket forsvarade arbetet.
Man arbetade fortfarande 2020 med att uppordna materialet.

Lirdomen av ovan nimnda exempel ar att det infor en flytt behover avsattas tid till
forberedelse. Lokaler/ytor maste tillhandahallas for uppordning och eventuell
ompackning av bildobjekt i nya, arkivbestindiga kuvert. Aven utrymme for férvaring av
emballage samt fardigpackat material pa pallar behovs.

1.11.2 Nedpackning, transport och uppackning av bildarkiv

Glasplatsnegativ och skioptikon dr mycket kinsliga for stotar och vibrationer och
dessutom valdigt tunga. Detta kraver omsorgsfull packning och varsam hantering.

Pa grund av materialets tyngd, kan inte stérre mangder glasnegativ och skioptikon
forvaras i kompaktsystem. Materialet kraver séledes ett annat hyllsystem och golvens
barighet i magasinen behover beridknas for att sikerstélla att de klarar den samlade vikten.
Materialet forvaras darfor med fordel pa en bottenvaning/i kallare.

Varldskulturmuseerna har ungefar samma méangd glasplat/skioptikon som Malmo
museer.

Nitratnegativ ar mycket brandfarligt och betraktas som farligt gods. Det innebar att endast
personal med sdkerhetsutbildning far transportera dessa. Varldskulturmuseerna skulle
eventuellt kunna hyra in expertis fran Svenska Filminstitutet.

Smabildsfilm med filmbas av acetat eller nitrat kan daremot transporteras tillsammans.

1.11.3 Uppskattade priser per hyllmeter

Virldskulturmuseerna har fatt in en uppskattning frain MTAB33 pa kostnad per hyllmeter
for att flytta biblioteksmaterial. Denna uppskattning har anvénts for uppskattning av
flyttkostnad for bildarkiven i de olika handlingsalternativen. Pris och leverantor skulle
dock kunna se annorlunda ut efter en genomford upphandling.

De uppskattade priser som anvants vid estimaten ar:

- Per hyllmeter med transport 30 minuter per vig inklusive material, 160
kronor/hyllmeter.

- Flytt inom samma byggnad, per hyllmeter 135 kronor/hyllmeter.

33 Inhdmtat i 2020
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1.11.4 Antal kubikmeter bildarkiv per plats

1.11.5

EM - cirka 86 kubikmeter

OM - cirka 17 kubikmeter

MM - cirka 9,6 kubikmeter

SMT i Tumba — cirka 4,9 kubikmeter
TOTALT cirka 118 kubikmeter

Estimat av resursbehov for bildarkivsflyttar per handlingsalternativ

Estimerade arbetsdagar for interna personalresurser relaterats primart till

forberedelsearbetet. Nedpackning, transport och uppackning av bildarkivet pa EM,

genomford av extern firma, berdknas kunna genomforas pa cirka sju dagar.

Flyttanalys
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Estimat av resursbehov for bildarkivsflyttar per handlingsalternativ

Inklusive 20 procent sikerhetsmarginal

Total estimerad
Total estimerad Total estimerad kostnad (SEK)
Handlingsalternativ kostnad (SEK) kostnad (SEK) samtliga resurser
externa resurser interna resurser |avrundad uppat till
narmaste 1000-tal

Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ)

Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

319 000 1056 978 1 376 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gérdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &
Fredsgatan)

319 000 1 056 978 1 376 000

Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet
(Gairdet) + en publik enhet (Fredsgatan)

319 000 1 056 978 1 376 000
Allt pd en plats (Gardet)

319 000 1056 978 1 376 000
Allt pd en plats (Norra Djurgérdsstaden)

319 000 1 056 978 1 376 000
Allt pé en plats (Slakthusomradet)

319 000 1 056 978 1 376 000

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Gérdet)

319 000 1 056 978

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Norra Djurgérdsstaden)

319 000 1 056 978

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med
produktionscenter (Slakthusomrédet)
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1.12 Resursbehov kopplat till flyttar per handlingsalternativ

1.12.1 Delar som ingéar i analysen

I sammanstillningen for det totala resursbehovet rorande lokalforandringar eller flyttar
per handlingsalternativ ingar:

forprojektering foreméalssamlingar

sakrad sparbarhet foremalssamlingar

nedpackning foremalssamlingar

packmaterial

samordnad skadedjurskontroll (IPM) foremalssamlingar
transport foremalssamlingar

uppackning och uppordning foremalssamlingar

flytt arkiv

flytt bibliotek

flytt bildarkiv.

Uppskattningarna ar osakra. Dessutom har vissa tillkommande resursbehov inte kunnat
uppskattas.

Det som myndigheten valt att inte inkludera som resursbehov i flyttanalysen ar:

avyttring lokaler

dubbel hyra under genomfoérandetiden
forandring av hyresniva

forandring av personal- och driftskostnader
kompakta hyllinredningar

ovrig inredning

nya basutstillningar

Dessa resursbehov eller kostnadspaverkande effekter redovisas dock i ett eget kapitel i
rapporten, dar dven en sammanstilld redovisning av de ekonomiska konsekvenserna av
de olika alternativen gors.

Flyttanalysen visar alltsa inte det totala resursbehovet for varje handlingsalternativ.

Flyttanalys
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1.12.2 Behandling av sakerhetsmarginal relaterat resursbehovet
De olika estimaten har justerats enligt foljande:

- forprojektering foremalssamlingar — 20 procent sakerhetsmarginal inkluderad i
estimatet for antal arsverken och diarmed dven for estimerad kostnad

- siakrad spéarbarhet foreméalssamlingar -20 procent sdkerhetsmarginal inkluderad i
estimatet for antal arsverken och diarmed dven for estimerad kostnad

- nedpackning féremalssamlingar -20 procent sdkerhetsmarginal inkluderad i
estimatet for antal arsverken och diarmed dven for estimerad kostnad

- packmaterial — 20 procent sikerhetsmarginal inkluderad i estimatet for kostnad

- samordnad skadedjurskontroll (IPM) foremélssamlingar — 50 procent
sakerhetsmarginal inkluderad i estimatet for kostnad inkl. kostnader for sakerhet

- féreméalssamlingar — 20 procent sikerhetsmarginal inkluderad i pris for
lastbilshyra och darmed for estimerad kostnad

- uppackning och uppordning féremélssamlingar — 20 procent siakerhetsmarginal
inkluderad i estimatet for antal arsverken och darmed dven for estimerad kostnad

- flytt arkiv — 20 procent sakerhetsmarginal inkluderad i estimatet for antal
arsverken rorande det interna forberedelsearbetet infor flytt

- flytt bibliotek — 20 procent sakerhetsmarginal inkluderad i estimatet for antal
arsverken rorande det interna forberedelsearbetet infor flytt

- flytt bildarkiv — 20 procent sikerhetsmarginal inkluderad i estimatet for antal
arsverken rorande det interna forberedelsearbetet infor flytt.

1.12.3 Behandling av tillgingliga interna resurser for resursbehovet

Samlingsavdelningen har uppskattat att cirka 10,5 interna arsverken kan nyttjas till

100 procent for arbetsuppgifterna i handlingsalternativen. For det ar i de olika
alternativen da forberedelsearbete for flytt av arkiv, bibliotek och bildarkiv sker, 6kar dock
de interna resurserna med cirka 4,8 arsverken. Vid estimaten for resursbehovet fordelat
over tid, har de tillgangliga interna resurserna med relevant kompetens nyttjats maximalt
varje ar.

1.12.4 Behandling av resursbehovet for att sikra foremélens sparbarhet

I estimaten ingar resursbehovet for att sikra foreméalssamlingarnas sparbarhet. Detta
behov ingér dven i nollalternativet, dar inga flyttar genomfors och befintliga lokaler inte
atgiardas. Anledningen ar att sikerstédllandet av foremalens sparbarhet ar ett
grundlaggande krav som myndigheten behover leva upp till. Arbetet med sparbarhet
binder dven upp interna resurser och medfor dirmed ett 6kat behov av externa resurser
for att genomfora flyttarna i de olika handlingsalternativen. Eftersom detta ar relevant att
visa i flyttanalysen, ar resursbehovet for sparbarhet med i samtliga alternativ.

1.12.5 Behandling av kostnad for externa resurser

For estimaten har samma kostnadsniva anvants for externa resurser som for interna
resurser. Till denna utgangspunkt ar dock flera osakerhetsfaktorer kopplade, vilka inte
later sig klargoras inom ramen for den fordjupade forstudien. Externa resurser skulle bade
kunna kosta mer eller mindre jamfért med interna resurser med motsvarande kompetens.
Det skulle d&ven kunna bli utmanande for myndigheten att lokalt finna tillrackligt manga
personer med efterfrdgad kompetens for att utfora efterfrdgat arbete under efterfragad tid.
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1.12.6 Sammanstillt resursbehov for flyttar per handlingsalternativ

Flyttanalys

Resursbehovet for att genomfora flyttarna (inkl. sparbarhetsarbete) i de olika handlingsalternativen ar utspridda pa mellan atta och tio ar.

Tabell: Resursbehov flytt per handlingsalternativ

(Slakthusomrédet)

Internt Internt Externt Externt
Handlingsalternativ resursbehov | resursbehov | resursbehov | resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)
Befintliga lokaler — utan atgérder (nollalternativ) 72 38 608 000 0 -
Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav 90 48 107 000 26 16 002 000
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tvé 97 51 003 000 107 68 611 000
publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)
Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + en 97 51003 000 108 69 046 000
publik enhet (Fredsgatan)
Allt pa en plats (Gardet) 99 52 321 000 109 71 024 000
Allt pa en plats (Norra Djurgérdsstaden) 109 58 084 000 161 108 373 000
Allt pa en plats (Slakthusomrédet) 109 58 084 000 161 108 373 000
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 107 57 442 000 116 82166 000
(Gardet)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 107 57 442 000 116 82166 000
(Norra Djurgardsstaden)
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter 107 57 442 000 116 82166 000

Totalt
resursbehov
(arsverken)

72
116
204

205

208
269
269

224

224

224

Totalt

resursbehov

(SEK)
38 608 000

64109 000
119 614 000

120 049 000

123 345 000
166 457 000
166 457 000
139 608 000

139 608 000

139 608 000

Nollalternativet, som ej innebdr nagra flyttar, inkluderar liksom 6vriga handlingsalternativ resursbehov for sdkerstdllandet av den
Stockholmsbaserade delen av foremalsbestdndets sparbarhet.
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Diagram: Alla handlingsalternativ - Totala flyttkostnader - 2019 ars kostnadslige (SEK)

-
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o "
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/
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© Kunskaps- och
produktionscenter  Kunskaps- och Kunskapscenter Kunskapscenter Kunskapscenter
- ' _ med publik enhet = produktionscenter - p (Tumba) + publik p
Beflntllg:ra Iq_kaler — Befintliga lokaler (Gérdet) + tva med publik enhet | Allt pé en plats Allt pa en plats Allt pé en plats (Tumba) + publik enhet med (Tumba) + publik
utan atgérder uppdateras mot . N . (Norra : enhet med . enhet med
: publika enheter (Géardet) + en (Gérdet) Lo (Slakthusomradet) ; produktionscenter .
(nollalternativ) lagkrav (Skeppsholmen & publik enhet Djurgardsstaden) prod;lgét:g:tc)enter (Norra Fsrgil::f;:g:;eérg:tr)
Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) Djurgardsstaden)
hogt magasin
m Summa 38608 000 64109 000 119614 000 120049 000 123345 000 166457 000 166457 000 139608 000 139608 000 139608 000
o

Nollalternativet, som ej innebdr nagra flyttar, inkluderar liksom 6vriga handlingsalternativ resursbehov for sakerstdllandet av den
Stockholmsbaserade delen av foremalsbestandets sparbarhet.
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Diagram: Alla handlingsalternativ - Totalt antal arsverken — flytt

4 N
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(Skeppsholmen & publik enhet (Gardet) (Norra (Slakthusomré det)
Fredsgatan) - Alt. (Fredsgatan) Djurgardsstaden)
hégt magasin
= Summa 72 116 204 205 208 269 269 224 224 224
e _/

Nollalternativet, som ej innebdr nagra flyttar, inkluderar liksom 6vriga handlingsalternativ resursbehov for sdkerstdllandet av den
Stockholmsbaserade delen av foremalsbestdandets sparbarhet.
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Diagram: Alla handlingsalternativ — Totala flyttkostnader — externa resurser - 2019 ars kostnadslige (SEK)
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Nollalternativet, som ej innebdr nagra flyttar, inkluderar liksom 6vriga handlingsalternativ resursbehov for sakerstdllandet av den
Stockholmsbaserade delen av foremalsbestandets sparbarhet.
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Diagram: Antal arsverken — externa resurser - per handlingsalternativ — flytt

Flyttanalys
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116

Nollalternativet, som ej innebdr nagra flyttar, inkluderar liksom évriga handlingsalternativ resursbehov for sdkerstdllandet av den

Stockholmsbaserade delen av foremdalsbestdandets sparbarhet.
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1.12.7 Befintliga lokaler — utan atgiarder (nollalternativ)

Flyttanalys

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Befintliga lokaler — utan atgdarder (nollalternativ)

Internt Internt Externt Externt

resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov

(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)

72 38 609 000 0 0 72 38 609 000

Diagram: Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ) - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet estimeras till ca 38,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslége.
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Diagram: Befintliga lokaler — utan atgiarder (nollalternativ) — Totalt antal arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 72 arsverken.
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Diagram: Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ) - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars

kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 0 kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Befintliga lokaler — utan atgirder (nollalternativ) - Totalt antal arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 0 arsverken.

- N
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m Flytt bibliotek

m Flytt arkiv
7
® Uppackning och uppordning
6 foremélssamlingar
. m Transport foremélssamlingar
S 5
é 4 = [PM foremalssamlingar
3 m Packmaterial

()

= Nedpackning
foremélssamlingar

m Sikra sparbarhet
foremédlssamlingar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 . i i
Forprojektering
AR foremélssamlingar




Dnr 134/2021-1.3

1.12.8 Befintliga lokaler - uppdateras mot lagkrav

Flyttanalys
Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Befintliga lokaler — uppdateras mot lagkrav
Internt Internt Externt Externt
resursbehov resursbehov (SEK) | resursbehov resursbehov (SEK)
(arsverken) (arsverken)
90 48 107 000 26 16 002 000 116 64 109 000
Diagram: Befintliga lokaler — uppdateras mot lagkrav - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 64,1 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslige.
e ™
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Diagram: Befintliga lokaler — uppdateras mot lagkrav — Totalt antal arsverken - flytt
Det totala resursbehovet estimeras till ca 116 arsverken.
-
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Flyttanalys

Diagram: Befintliga lokaler — uppdateras mot lagkrav - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars
kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 16,0 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Befintliga lokaler —uppdateras mot lagkrav - Totalt antal arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 26 arsverken.
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1.12.9 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gérdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen & Fredsgatan)

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + tva
publika enheter (Skeppsholimen & Fredsgatan)

Internt Internt Externt Externt

resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov

(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)

97 51 003 000 107 68 611 000 204 119 614 000

Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &
Fredsgatan) - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadsléige (SEK)

Det totala resursbehovet estimeras till ca 119,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslége.
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Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &

Fredsgatan) — Totalt antal arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 204 arsverken.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &
Fredsgatan) - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 68,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + tva publika enheter (Skeppsholmen &

Fredsgatan) - Totalt antal arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 107 arsverken.
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Internt

resursbehov
(arsverken)

1.12.10 Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik enhet (Fredsgatan)
enhet (Fredsgatan)

Internt

resursbehov

51 003 000

resursbehov

Externt

(arsverken)

108

(SEK)

resursbehov

69 046 000

flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)

120 049 000

25 000 000

20 000 000

en publik enhet (Fredsgatan)

Det totala resursbehovet estimeras till ca 120,0 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Gardet) + en publik
Externt
(SEK)
97

Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + en publik enhet (Fredsgatan) - Totala

75



Dnr 134/2021-1.3 Flyttanalys
Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Giardet) + en publik enhet (Fredsgatan) — Totalt antal
arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 205 arsverken.

~
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Flyttanalys

Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + en publik enhet (Fredsgatan) - Totala

flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 69,0 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslige.
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Diagram: Kunskaps- och produktionscenter med publik enhet (Girdet) + en publik enhet (Fredsgatan) - Totalt antal
arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 108 arsverken.
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1.12.11 Allt pa en plats (Gardet)

99

Internt

resursbehov

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Allt pa en plats (Gdrdet)
Internt
(arsverken)

Externt
resursbehov
(SEK)

resursbehov

Externt
52 321 000

(arsverken)

&
=

v

10 000 000

5000 000

2019

2023

A
A1
A
2026 2027 2028 2029 2030
AR

resursbehov
(SEK)
109 71 024 000 208 123 345 000
Diagram: Allt pa en plats (Girdet) - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 123,3 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Ve

35

Det totala resursbehovet estimeras till ca 208 arsverken

Allt pa en plats (Gardet)

Diagram: Allt pa en plats (Giardet) — Totalt antal arsverken - flytt
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Dnr 134/2021-1.3

Diagram: Allt pa en plats (Girdet) - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 71,0 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Allt pa en plats (Girdet) - Totalt antal arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 109 arsverken
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1.12.12 Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden)

Internt Internt Externt Externt

resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)

109 58 084 000 161 108 373 000 269

166 457 000

Diagram: Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet estimeras till ca 166,4 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslége.
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Diagram: Allt pa en plats (Norra Djurgardsstaden) — Totalt antal arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 269 arsverken.
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Diagram: Allt pa en plats (Norra Djurgiardsstaden) - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars
kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 108,4 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Allt pa en plats (Norra Djurgiardsstaden) - Totalt antal arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 161 arsverken.
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1.12.13 Allt pa en plats (Slakthusomradet)
Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Allt pa en plats (Slakthusomradet)
Internt Internt Externt Externt
resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)
109 58 084 000 161 108 373 000 269 166 457 000
Diagram: Allt pa en plats (Slakthusomradet) - Totala flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 166,4 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslége.
Allt pa en plats (Slakthusomradet) ® Flytt bildarkiy
Totala flyttkostnader - 2019 ars kostnadslige (SEK)
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Diagram: Allt pa en plats (Slakthusomradet) — Totalt antal arsverken - flytt
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Det totala resursbehovet estimeras till ca 269 arsverken.

Allt pa en plats (Slakthusomradet) = Flytt bil darkiv
Totalt antal arsverken - flytt
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Diagram: Allt pa en plats (Slakthusomradet) - Totala flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige
(SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 108,4 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Allt pa en plats (Slakthusomradet) - Totalt antal drsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 161 arsverken.
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1.12.14 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Gardet)

Flyttanalys

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter

(Gardet)
Internt Internt Externt Externt
resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)
107 57 442 000 116 82166 000 224 139 608 000

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Girdet) - Totala flyttkostnader per ar - 2019

ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 139,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.

30 000 000

25 000 000

20 000 000

SEK

15 000 000

10 000 000

5000 000

2019

Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet
med produktionscenter (Girdet)
Totala flyttkostnader - 2019 ars kostnadslige (SEK)

7 . ~
2028 2029 2030

u Flytt bildarkiv

m Flytt bibliotek

m Flytt arkiv

® Uppackning och uppordning
foremalssamlingar

u Transport foremé&lssamlingar

u IPM foreméalssamlingar

® Packmaterial

® Nedpackning
foremalssamlingar

m Sikra sparbarhet
foremalssamlingar

= Forprojektering
foremalssamlingar

91



Dnr 134/2021-1.3 Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Girdet) — Totalt antal arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 224 arsverken.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Giardet) - Totala flyttkostnader per ar —
externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 82,2 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.

-
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet u Flytt bildarkiv

med produktionscenter (Girdet)
Totala flyttkostnader - externa resurser - 2019 irs kostnadslige (SEK)

m Flytt bibliotek
25 000 000

m Flytt arkiv
20 000 000

u Uppackning och uppordning
foremélssamlingar

15 000 000

SEK

B Transport foremélssamlingar

u IPM foremdlssamlingar
A}
10 000 000

u Packmaterial
~ \
5000 000

. N u Nedpackning
~~_ = foremalssamlingar

m Sakra sparbarhet
2019 2020

foremélssamlingar

2028 2029 2030 = Férprojektering
foremalssamlingar

93



Dnr 134/2021-1.3 Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Girdet) - Totalt antal arsverken — externa
resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 116 arsverken.
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1.12.15 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden)

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra

Djurgardsstaden)
Internt Internt Externt Externt
resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)
107 57 442 000 116 82166 000 224 139 608 000

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) - Totala

flyttkostnader per ar - 2019 ars kostnadsléige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 139,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadsliage.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) — Totalt antal

arsverken - flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 224 arsverken.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) - Totala
flyttkostnader per ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 82,2 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden) - Totalt antal
arsverken — externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 116 arsverken.

N
Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet = Flytt bildarkiv
med produktionscenter (Norra Djurgardsstaden)
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1.12.16 Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet)

Tabell: Resursbehov flytt — handlingsalternativ Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter

(Slakthusomradet)
Internt Internt Externt Externt
resursbehov resursbehov resursbehov resursbehov
(arsverken) (SEK) (arsverken) (SEK)
107 57 442 000 116 82166 000 224 139 608 000

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) - Totala flyttkostnader per

ar - 2019 ars kostnadslige (SEK)
Det totala resursbehovet estimeras till ca 139,6 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) — Totalt antal arsverken -

flytt

Det totala resursbehovet estimeras till ca 224 arsverken.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) - Totala flyttkostnader per
ar — externa resurser -2019 ars kostnadslige (SEK)

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 82,2 miljoner kronor i 2019 ars kostnadslage.
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Flyttanalys

Diagram: Kunskapscenter (Tumba) + publik enhet med produktionscenter (Slakthusomradet) - Totalt antal arsverken —

externa resurser - flytt

Det totala resursbehovet for externa resurser estimeras till ca 116 arsverken.
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