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= OF GAMES

Valkommen till en utstéllining om spel och spelande genom tiderna. Har méter e
4 000 ar gamla bradspel dagens spelkultur. Spel fran olika tider och delar av VAHLHSKHLTUHMHSEEHNA
vérlden star sida vid sida. Tarningen ar kastad! Utstéllningen Vérldens spel

A World of Games visas pa Varldskulturmuseet fram till 2025. THE NATIONAL MUSEUMS OF WORLD CULTURE
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1 Forord

Nya forutsattningar och nyskapande samverkan

2023 togs medlen for fri entré for vuxna till statliga museer bort med kort framférhalining.
Darmed férandrades myndighetens finansieringsférutsattningar samtidigt som hushallens
kopkraft forsamrades pa grund av den hoga inflationen. For att fortsatt mojliggora for
prioriterade malgrupper att bestka vara museer lanserade Varldskulturmuseerna en modell
med prisvarda arskort. Ett initiativ som uppskattades av publiken. Trots detta, minskade det
totala antalet verksamhetsbesdkare jamfort med foregaende ar. Gladjande nog 6kade bade
fysiska och digitala besok till samlingarna. Det samma galler anvandandet av museernas
laromedel online och material pa Wikipedia samt foljare i sociala medier.

En viktig forutsattning for att vara attraktiva besoksmal for betalande bestkare ar ett starkt
publikt utbud. Under aret har flera nya utstallningar 6ppnat och omfattande férberedelser
gjorts infér kommande satsningar. Varldskulturmuseerna har - i samverkan med ett stort
antal olika samarbetspartner - bedrivit en bred, omfattande och innehallsmassigt mycket
varierad programverksamhet. Fler an 50 000 besdkare har tagit del av programmen, vilket ar
en betydande dkning jamfért med tidigare &r. Aven arbetet med att bredda malgrupperna
genom nyskapande samverkan och satsningar pa livslangt larande har utmarkt sig.
Portféljen med olika digitala larresurser fritt tillgangliga for skolan online har vuxit med bland
annat satsningar som Bygga Demokrati och Mexikos minnen. Bada har utvecklats i
samverkan med externa forskare och andra samarbetsparter.

Varldskulturmuseerna ar involverade i olika internationella forskningsprojekt. Flera ar
kopplade till pagaende utstallningsprojekt, som samarbetet med Digital Lumene Project vid
universitetet i Maastricht, dar man med hjalp av Al har aterskapat regler till olika historiska
spel. Ett annat exempel ar de tekniska analyser av spelkort fran 1700-talet som genomforts i
samarbete med Riksantikvariedmbetet och japanska specialister. Riksbankens
Jubileumsfond (RJ) beviljade Varldskulturmuseerna tio miljoner kronor till
utstallningsprojektet Att vdcka féremalen till liv — och utmana museernas koloniala historier;
ett projekt som kommer att bygga pa forskning finansierad av RJ och som involverar
samtliga fyra museer kommande ar.

Under aret har stora resurser behovt laggas pa beredskapshéjande insatser, som att ta fram
en krigsorganisation samt investeringar i sakerhet. En efterlangtad medelsfoérstarkning for
digitalisering har anvants till investering i ny utrustning, extern digitalisering av bild- och
arkivmaterial, utveckling av databasen Carlotta samt forstarkta personella resurser. Fragan
om aterlamnande av kulturforemal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell. Flera
processer pagick och intensifierades under 2023. Under aret éverlat myndigheten aven den
formella &ganderétten till 477 samiska féremal till Ajtte - Svenskt fjall- och samemuseum.
Arbetet med att utreda resterande samlingar fortsatter.

Sammanfattningsvis har 2023 har varit ett ekonomiskt anstrangt ar trots hogre
verksamhetsintékter och flera besparingsinsatser. Okade driftskostnader pa grund av hog
inflation samt 6kade hyres- och rantekostnader som inte kompenserats i upprakning av
anslag, har lett till att myndigheten behéver nyttja anslagskrediten.

Goteborg februari 2024

Ann Follin, Overintendent
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2 Aret i korthet

Varldskulturmuseerna har under aret 2023

o fatt nya finansieringsforutsattningar och aterinfort entréavgifter efter att
kompensationen for fri entré togs bort fran den 1 januari 2023

¢ lanserat en modell med prisvarda arskort for att fortsatt maéjliggora for att s& manga
som mojligt ska kunna ta del av kulturen

o haft 275 480 verksamhetsbestkare och 518 999 anlaggningsbesdkare
natt éver 50 000 programdeltagande och erbjudit en stor variation av program,
kurser, forelasningar och workshoppar. Sarskilt kan ndmnas programserier om
Forstorda stader pa Medelhavsmuseet, Musik i parken pa Etnografiska museet i
samarbete med Stallet, bradspelskvallar pa Varldskulturmuseet och
kulturnattsprogram med japanska tv-spel och K-pop pa Ostasiatiska museet

e inlett flera samarbeten med nya malgrupper kopplat till det livslanga larandet, till
exempel Fryshuset, Next generation, Nya Kompisbyran, Stadsmissionen och
socialforvaltningen Hisingen i Goteborg (Eldorado resurscenter - ett aktivitetshus for
personer med mycket svar intellektuell funktionsnedsattning, deras anhdriga samt
personal)

e invigt utstaliningen Véridens spel pa Varldskulturmuseet dar 4 000 ar gamla bradspel
moter dagens spelkultur. Med hjalp av Al aterskapat regler inom ramen for ett
forskningssamarbete med Digital Lumene Project vid Universitetet i Maastricht

e Oppnat den forsta etappen av den nya basutstallningen Existens pa
Varldskulturmuseet, dar ett invigningsprogram med existentiella samtal om fodelse
och dod lockade 6ver 400 besdOkare

¢ visat utstallningen Ultra — om fotboll och politik vid Medelhavet och lockat nya
malgrupper till bade Medelhavsmuseet och darefter Varldskulturmuseet

e invigt utstaliningen jViva México! pa Etnografiska museet efter att den forst visats pa
Varldskulturmuseet

o tagit fram flera versioner i pop up-format av utstallningen Demokrati finns inte — vi gér
den! for nationell turné

e lanserat Mexikos minnen, en interaktiv 3D-upplevelse och ett digitalt Escape Room
for malgruppen skola. Inlett arbetet med att ta fram ett nytt digitalt laromedel om
antiken

e sett en 6kning av antalet forskar- och samlingsbesok efter pandemin. Etablerat
forskningssamverkan med bland annat universiteten i Rio de Janeiro, Santiago de
Chile, Tekniska universitetet pa Cypern och en student- och forskargrupp fran Palikut
i brasilianska Amazonas



Statens museer for varldskultur Dnr 62/2023-1.2
Arsredovisning 2023

med stdd av museilagen genomfoért en forsta overlatelse av 477 samiska foremal till
Ajtte fjall- och samemuseum. Inlett fortsatt utredning i dialog med samiska
representanter kring resterande samiska samlingar

i nara samskapande med urfolket Seediq i Taiwan kunnat ateruppvacka och aterféra
forlorad hantverkskunskap med utgangspunkt i en samling som Sverige forvaltat i
narmare hundra ar. Deras berattelse presenteras i utstallningen We are Seediq
utvecklat kunskapen om specifika samlingar i nara dialog med representanter for
urfolk fran Nuxalk/Bella Coola i Kanada och Bribri i Costa Rica

genomfort flera insatser kopplat till héjd beredskap enligt férordning om undanférsel,
plan for restvardesraddning samt generellt fortsatt forbattra sakerhet inom Ias och
larm

beslutat om en évergripande plan for krigsorganisation och krigsplacering

testat Al och maskininlarning for att transkribera arkivhandlingar

Okat antalet besdk pa myndighetens webb fér barn och unga med 54 procent

natt fler an 2,8 miljoner filvisningar pa Wikimedia

uppdaterat myndighetens sociala mediestrategi och som test adderat Tiktok som
kanal for att na den yngre malgruppen

Okat antalet foljare till myndighetens sociala medier (Facebook, Instagram, X och
LinkedIn), fran 81 169 till 104 722, en 6kning med 29 procent

Overtraffat satta mal for redaktionell uppmarksamhet motsvarande ett sa kallat
annonsvarde och natt ett resultat pa éver 100 miljoner kronor. Natt en redaktionell
rackvidd pa dver 400 miljoner tittare/lasare

utvecklat museibutikerna med nya unika produkter och tagit fram en ny kollektion
inspirerad av samlingarna

beviljats medel fran Riksbankens Jubileumsfond for ett kommande trearigt
utstaliningsprojekt Att vacka féremaélen till liv — och utmana museernas koloniala
historier.
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3 Resultatredovisning

3.1 Maluppfyllelse och resultat

| resultatredovisningen fér 2023 redovisas verksamhetens maluppfyllelse och resultat utifran
myndighetens uppdrag och utifran i forvag identifierade resultatindikatorer. Ett antal
indikatorer har valts ut for respektive verksamhetsomrade. Exempel pa fragor som
myndigheten stallt ar: Blev resultatet som forvantat och vad ar ett gott resultat fér olika delar
av verksamheten? Vidare har myndigheten diskuterat hur val den genomférda
verksamhetens resultat uppfyller malen.

| féreliggande resultatredovisning har myndigheten, med resultatindikatorerna som grund,
gjort en bedémning av arets resultat.

2022 2021

Intékter och Ovriga Ovriga Ovriga

kostnader (tkr) Anslag Intékter Kostnader  Anslag intéikter Kostnader  Anslag intéikter Kostnader
Verksamhets-

omrade

Publik 161359 27118 188861 169007 14349 183113 141982 14235 155 489
verksamhet

Samlings- 32763 1948 34710 31973 1593 33827 50268 158 51150
forvaltning

Kunskaps- 525 1051 1576 497 995 1492 583 1165 1748
uppbyggnad

Digital

utveckling 2 551 2 551 2305 0 2305 2 069 0 2069
och ny teknik

Samverkan 2122 4244 6 366 2236 4471 6 707 1195 2 391 3586
Hallbar 1223 1223 1442 0 1442 1091 0 1091
utveckling

Summa 200544 34360 235288 207460 21408 228886 197188 17 949 215133
Summa 234 904 228 867 215136
intakter

Summa 235 288 228 887 215133
kostnader

Arets kapital- -384 19 3
féréndring
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3.2 Publik verksamhet

Uppdrag:
Enligt Férordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for varldskultur:

Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegéra kulturer i varlden med
utgangspunkt i de samlingar som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska verka for att dess
verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i samhallet. Myndigheten ska
dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden. Myndigheten
ska framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former.
Myndigheten ska géra samlingarna tillgangliga for allmanheten och i det syftet bedriva
utstallningsverksamhet, pedagogisk verksamhet och annan férmedlingsverksamhet.

Resultatindikatorer avseende publik verksamhet
Den publika verksamheten ska bidra till att

¢ na fler och nya besdkare
¢ na en hdg andel bestkande barn och ungdomar (under 19 ar)
e na besdkare fran hela landet.

3.2.1 Publik verksamhet 2023

3.2.1.1Nya malgrupper

Uppdrag:

Myndigheten ska med utgangspunkt i 7 § museilagen redovisa utvecklingen av sitt arbete
med att utvidga sina malgrupper och na nya bestkare. Myndigheten ska vidare redovisa
vilka effekter detta arbete har resulterat i. (Regleringsbrev for budgetaret 2023)

Redovisning av utvecklingen av myndighetens arbete med att utvidga malgrupper och
na nya besokare samt vilka effekter detta arbete har resulterat i (aterrapporteringskrav)

Myndigheten for kulturanalys har i sin rapport Att bredda deltagandet i kulturlivet - Hinder och
mdjligheter (kulturanalys.se) identifierat fyra huvudsakliga dimensioner for att beskriva och
analysera deltagandemalet for det nationella kulturpolitiska malet "alla ska ha majlighet att
delta i kulturlivet". (prop. 2009/10:3, s. 26). Dessa fyra dimensioner bedémer myndigheten ar
relevanta aven nar det galler att beskriva arbetet med att utvidga malgrupper och na nya
besdkare.

1. Att ta del av - att alla ska ha mgjlighet att ta del av ett kulturutbud som praglas av
mangfald och hog kvalitet. Genom val av publikt utbud som nya malgrupper upplever
relevant har Varldskulturmuseerna lyckats bredda malgrupperna. Till exempel med
utstéliningen Ultra — fotboll och politik vid Medelhavet som lockade 59 procent
forstagangsbesokare da den visades pa Medelhavsmuseet och dar 40 procent var under 29
ar. Eller utstallningen Vérldens spel som attraherar en aldersmassigt bred och
aterkommande publik. Det samma galler bredden i den programverksamhet som
kontinuerligt genomférs och de projekt som produceras i samverkan med olika communities,
till exempel utstallningarna jViva México! och Beréttelser fran Syrien.


https://kulturanalys.se
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2. Eget skapande - att alla ska ha mdjlighet att fa utlopp for sina skapande formagor (skapa
kultur). Det uppfyller myndigheten genom att erbjuda ett brett utbud av skapande aktiviteter,
workshoppar, kurser och program, till exempel Re-Make-verkstader, sprakcaféer och
Barnens varldsorkester.

3. Forsorja - att det ska vara mdjligt att verka och férkovra sig professionellt (arbeta och
férsodrja sig) som kulturskapare i hela landet. En dimension som Varldskulturmuseerna bidrar
till genom att anlita forelasare, kursinstruktorer, konstnarer, forfattare, musiker med flera fran
olika delar av landet.

4. Paverka - att det ska finnas majligheter till inflytande 6ver kulturlivets och kulturpolitikens
utformning (paverka beslutsprocesser pa kulturomradet). Denna dimension bidrar
Varldskulturmuseerna till i de samskapande processer som genomférs inom ramen for
projekt som till exempel We are Seediq, Afrika pagar och jViva México!l. Genom att aktivera
samlingarna i dialog med urfolk, diasporor och representanter for de geografiska omraden
som féremalen kommer ifran, breddas deltagandet vilket bidrar till 6kad kunskap samt fler
relevanta tolkningar och perspektiv. Pa motsvarande satt innebar det I6pande
fokusgruppsarbete som sker i samband med utstaliningsprojekt som Demokrati finns inte — vi
gor den! eller i Testlabb: LEK att mojligheterna till deltagande i kulturlivets utformning starks.

"Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Utstallningar och annan publik
verksamhet vid ett museum ar en omistlig del i ett levande och tillgéngligt kulturliv.
Myndigheten ska darfér med utgangspunkt i 7 § museilagen [. . .] redovisa utvecklingen av
sitt arbete med att utvidga sina malgrupper och na nya bestkare sedan lagen tradde i kraft.
Myndigheten ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i." (Regleringsbrev
for budgetaret 2023)

Den 1 augusti 2017 tradde museilag (2017:563), som reglerar offentligt styrda museer, i
kraft. | den faststalls att museerna, utifran sitt amnesomrade, ska "bidra till samhéllet och
dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning."
Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska enligt 7 § museilagen "vara
tillganglig for alla och anpassad till anvandarnas olika férutsattningar.”

Sedan lagen tradde i kraft har myndigheten arbetat aktivt for att utvidga sina malgrupper och
na nya besdkare genom en bred utstallningsverksamhet, digitala satsningar och andra
insatser, till exempel genom samverkan med andra verksamheter. Under de tva ar som
coronapandemin pagick riktades malgruppsarbetet sarskilt mot digital utveckling och att na
nya anvandare via ett digitalt utbud, daribland skolprogram online.

Arbetet med att nd nya malgrupper kan delas in i tva faser med skilda forutsattningar. Da
museilagen tradde i kraft radde fri entré-reformen, vilken medgav goda forutsattningar att
bedriva det strategiska publikutvecklingsarbetet med att utvidga malgrupperna och na nya
besotkare, bland annat genom samskapande i olika former. Myndigheten genomférde da ett
flertal strategiska atgarder som sankte trosklarna och lockade férstagangsbesdkare och sa
kallade museiovana (se Riksrevisionens granskning av Fri entré-reformen 2019 och
myndighetens aterrapportering). Nagra av de atgarder som genomférdes var visningar pa
fler sprak, ett utdkat antal introduktionsvisningar i utstallningarna fér att tillgangliggora
innehallet for museiovana, visningar riktade till féraldralediga med sma barn och visningar pa
latt svenska. Vidare genomférdes pedagogiska visningar riktade till skolans alla nivaer fran
férskola till gymnasium samt vuxenutbildningar och hégskolor. Sarskilda @mnesomraden
sasom demokrati, manskliga rattigheter samt hallbarhet och milj6 fick extra fokus.



Statens museer for varldskultur Dnr 62/2023-1.2
Arsredovisning 2023

Pa samtliga museer utdbkade myndigheten antalet sprak i saval utstallningstexter som i de
broschyrer som formedlar 6versiktlig information om verksamheten. | Varldskulturmuseets
publika verkstad Vérldslabbet riktades aktiviteterna sarskilt mot unga besdkare, och
Oppettider, bemanning och sjalva rummet utdkades. | myndighetens programverksamhet
fortsatte arbetet med tydliga kopplingar till utstallningarnas innehall och amnen samt med en
stark samtidsforankring, vilket attraherade fler besdkare och flera nya malgrupper. Med syfte
att na fler och att bredda utbudet utdkades myndighetens samverkan med fler externa
aktorer och foéreningar, som till exempel Folkuniversitetet, Naturskyddsféreningen och
Goteborgs universitet.

Utstallningar som Beréttelser fran Syrien och Ultra - fotboll och politik vid Medelhavet
riktades sarskilt mot nya malgrupper och lyckades sanka trosklarna fér museiovana
besdkare. | det metodutvecklande projektet Afrika Pagar, som bedrivits sedan 2017, har
samlingarna fran Afrika gjorts relevanta for fler och nya besékare genom samverkan med
olika aktérer, féreningar och afrosvenskar.

For att na nya besdkare vidtogs aven andra atgarder, varav nagra av uppsokande karaktar.
Information om familjeutstaliningen Tillsammans (med malgrupp 0-12 ar) spreds pa samtliga
BVC-centraler i Goéteborg med omnejd och information sattes upp pa ett stort antal 6ppna
forskolor i samma omrade. Samarbeten etablerades dven med ett antal olika grupper och
foreningar, som till exempel Féreningen Rulla vagn (féraldralediga). Inom ramen for detta
samarbete bedrevs svenskundervisning for foraldralediga. Parallellt med att denna typ av
relationer utvecklades ett riktat programutbud till dessa malgrupper. Fri entré-reformen gav
forutsattningar for ett utbud mot en bredare allmanhet och darmed naddes grupper som
myndighetens museer annars ej skulle ha natt.

Under 2023, efter Fri entré-reformens avskaffande, har villkoren fér arbetet med att utvidga
malgrupperna och na nya besdkare kraftigt forandrats. Myndigheten har fortsatt arbetet med
att nd nya malgrupper, med vissa anpassningar pa grund av mindre gynnsamma
forutsattningar. Det har bland annat inneburit att soka upp instanser sasom till exempel
socialférvaltningar och Arbetsférmedlingen for att skapa nya samarbeten, dar medverkande
myndigheters respektive samhallsuppdrag kan férenas.

For att strategiskt framja breddningen av museernas malgrupper, etablerade myndigheten i
slutet av ar 2020 fyra nya tjanster som utvecklare inom livslangt larande. Fokus har legat pa
att nd museiovana, genom samverkan och ett narmande till organisationer och intressenter
med en socioekonomisk malgrupp som Varldskulturmuseerna idag inte nar. Museet har riktat
in sig pa partners vilka har malgruppens fortroende, for att genom dem sanka trosklarna till
museet. Genom dessa samarbeten har museet arbetat for att forsta, anpassa verksamheten
och tillgodose malgruppens behov. Denna strategi inkluderar att forlagga regelbundna
utbildningsaktiviteter och visningar, sasom spraktraning eller jobbcoachning, pa
Varldskulturmuseet for att exponera deltagarna for museets verksamhet och darmed minska
trosklarna for sjalvstandiga besdk. En annan strategi har varit att férsta och dverbrygga de
hinder som tidigare funnits fér malgruppen att komma till museet, som till exempel transport
till museet och social osdkerhet. Denna sammanvavning av aktiviteter syftar till att framja en
mer inkluderande och 6ppen verksamhet, dar Varldskulturmuseet blir den métesplats den ar
tankt att vara. Genom samarbeten med Arbvux, Forum Skill, Socialférvaltningen Hisingen
och Stadsmissionen i Biskopsgarden har museet framgangsrikt natt besdkare som annars
sannolikt inte skulle ha upptackt Varldskulturmuseet.
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Under 2023 har Varldskulturmuseet aven utvidgat sitt samarbete med nya aktérer, sdsom
Eldorado Resurscenter, som arbetar med aktivitet, kunskap och kultur for gravt
funktionsvarierade. Planen for 2023—2024 inkluderar en pilotverksamhet med Eldorado
Resurscenter for att utvardera museets tillganglighet. Aret 2023 innefattade dven
framgangsrika initiativ med halso- och férebyggande atgarder pa aldreenheten inom
Socialférvaltningen Hisingen, for att skapa en samverkansmodell infér kommande ar.

Utéver dessa samarbeten har museet aven initierat flera mindre projekt for olika grupper,
sasom nyanlanda, generationsmoéten och regnbagsfamiljer. Totalt har det genomforts 142
planerade traffar for museiovana pa Varldskulturmuseet inom ramen for det livslanga
larandet, vilket har genererat 2 733 besok. Manga av deltagarna har sedan fortsatt att
atervanda till museets ordinarie verksamhet tack vare erbjudna arskort inom ramen for
samarbeten.

Digitala satsningar, larresurser och koncept

Byggademokrati.se ar en digital l1arresurs producerad av Varldskulturmuseerna i samarbete
med Varities of Democracy, Goteborgs universitet, som ett led i ett stérre FoU-projekt med
stdd av Riksantikvariedmbetet. Forskning visar att skolans arbete med demokrati- och
vardegrundsfragor inte ar likvardigt éver hela landet samt att demokratiprojekt riktade mot
skolan sallan lyckas fanga aktuell forskning. Byggademokrati.se avser darfor att géra
demokratiforskning mer tillganglig och konkret och visa pa behovet av demokratiskt
engagemang. Har tillgangliggors V-Dem:s forskning for den primara malgruppen vilket
starker Varldskulturmuseernas langsiktiga demokratiarbete och digitala utbud gentemot
hdgstadie- och gymnasieskolor pa nationell niva. Genom att féra samman personliga
demokratiberattelser fran olika delar av varlden med forskning om demokrati, visar
byggademokrati.se pa hur demokrati kan se olika ut och att demokrati inte ar nagot som kan
tas for givet. Det malgruppsanpassade statistikverktyget kommer arligen att uppdateras, i
samband med att V-Dem publicerar nya data, for att sakerstalla att verktyget fortsatter
spegla aktuell forskning. Utvecklandet av den digitala larresursen initierades under varen
2021 och lanserades under februari 2023. Innehallet har testats och reviderats i nara
samverkan med malgruppen. Allt innehall ar éversatt till engelska och delar av innehallet till
lattlast svenska.

Varldskulturmuseerna utvecklade under 2023 dven den digitala larresursen Mexikos minnen.
Bygga demokrati och Mexikos minnen kompletterar de sedan tidigare lanserade
larresurserna Human Nature skola och Allt har en historia. Myndighetens digitala larresurser
finns pa Varldskulturmuseernas hemsidor och nagra utvalda finns aven pa digitala
plattformar som anvands i hog utstrackning av skolor. Under aret registrerades cirka 21 000
bestkare av vara matverktyg i var skola-online portal.

Digital programverksamhet

Myndighetens podd /nside the box ar ytterligare en mdjlighet att na ut med verksamheten till
en bredare malgrupp, med saval nationell som internationell publik. Podden berattar om
samlingarna i kombination med den senaste forskningen inom kulturarvsstudier. Under aret
har podden publicerat 6 nya avsnitt, med amnen som till exempel Japanska kortspel - fréh
Karuta till Nintendo, Att foda barn i olika kulturer och tider - riter, ceremonier och delande av
erfarenheter och Kulturarv i krig - Ukraina och Decolonization of Museum Work.
Sammantaget erbjuds 34 avsnitt pa platser dar poddar finns. Under aret hade podden 5 541
lyssningar.
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Virtuella besodk till utstéliningar

Pandemin skapade ett stort behov av verktyg for virtuella visningar, och samarbetet med
Google Arts and Culture ar en viktig resurs for att tillgangliggéra och maéjliggéra visningar pa
distans for bade skolor och andra grupper. For att svara mot behovet skapade
Varldskulturmuseerna bland annat en digital kopia av utstaliningen Boro.

Samlingsbesék och utlan frén féremélssamlingen

Det stora antalet samlingsbesdk (se avsnitt 3.4.2) bidrar till en kontinuerlig etablering av nya
malgrupper. Dialogen med enskilda forskare, studenter och representanter for olika urfolk
gor att kunskap och férmedling av myndighetens verksamhet far allt storre spridning, saval
nationellt som internationellt. Aven utlan fran féremalssamlingen bidrar till spridning av
verksamheten, vilket ger méjlighet att na nya malgrupper. Antalet nationella och
internationella utlan under aret var 31, nagot lagre an féregaende ar (40), vilket resulterade i
totalt 1 410 utlanade objekt (1 297), en 6kning med nara 9 procent.

3.2.1.2Besoksutveckling

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa férandringar i
besdksutvecklingen i forhallande till tidigare ar. (Regleringsbrev for budgetaret 2023)

Med bes6k avses dels fysiska, dels digitala besdk. Besdkarna utgdrs av en rad olika grupper,
sasom besdkare till utstallningar, programverksamhet, konferenser och event, pedagogisk
verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och restauranger. De optiska
raknarna vid museernas entréer raknar samtliga inpasseringar och visar myndighetens
anlaggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesdk raknas via ett biljett- och kassasystem.
Digitala besok raknas i antal besdk till myndighetens féremalsdatabaser, webbplatser och
bloggar, antal féljare pa Instagram, Facebook, X och LinkedIn samt antal visningar pa
Youtube.

Varldskulturmuseerna genomfér I6pande kvalitativa besdksundersokningar, dar bland annat
kundndjdheten mats. Myndigheten mater aven medial uppmarksamhet i antal medieinslag
samt annonsvarde via en bevakningstjanst.

Resultatindikatorer avseende besdksutveckling
Verksamheten ska strava efter

e Okat antal nya samt aterkommande verksamhetsbesokare (publikundersdkningar)

e Okat antal unika samt aterkommande besdkare pa myndighetens webbplats (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besdkare och engagemang i myndighetens sociala kanaler (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besdkare till magasin/samlingar (fysiska besok, databas, aktuellt
analysverktyg: forskarbesok, besok pa webb)

e att fa fler anlaggningsbesokare att aven bli verksamhetsbesdkare

o att fa fler besokare att vilja rekommendera verksamheten (publikundersokningar,
Visitor 360).
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Besoksutveckling 2023
Forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar (aterrapporteringskrav)

Verksamhets- och anldggningsbesdken

Myndighetens museer hade sammantaget 275 480 verksamhetsbestkare under aret, en
minskning med 79 739 besdkare (22 procent) jamfért med foregaende ar (355 219), och
langt under nivan for ett normalar som 2019 (360 399). Anlaggningsbesdken uppgick till
518 999, en minskning med 37 693 besok (7 procent) jamfért med foregaende ar (556 692),
och 17 procent farre jamfort med 2019 (623 577).

Malsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhallande till antalet anlaggningsbesok ska
O0ka uppnaddes inte. Sammantaget minskade andelen med 11 procentenheter fran 64 till 53
procent (60 till 64). Aven andelen férstagangsbesokare minskade, och utgjorde 48 procent
av det totala antalet besdkare (52 procent). Andelen dterkommande verksamhetsbesdkare
Okade relaterat till antalet férstagangsbesdkare.

Besdk i samlingarna

Under aret togs 754 samlingsbesdk emot, en 6kning med 8 procent jamfort med foregaende
ar (697). Biblioteken har 6ppet for besdkare som vanligt igen efter pandemin. Trots detta var
antalet externa fysiska besdkare till myndighetens fyra bibliotek endast 139 personer, vilket
ar nagot lagre an forra aret (156), och fortsatt langt under nivan fér normalaret 2019 (439).

Digitala besék till samlingarna

Antalet utférda frisokningar i myndighetens samlingsdatabas var 80 156, en relativt kraftig
okning jamfért med féregaende ar (62 516). Okningen motsvaras inte pa samma sétt bland
antalet anvandare eller antalet objektvisningar, vilket kan indikera ett andrat beteende bland
vissa anvandare. Antalet anvandare (besokare) var 45 148 vilket var likvardigt med
foregaende ar (45 076). Aven antalet objektvisningar var likvardigt med foregaende ar.
Antalet nedladdningar av objekt fran Internet Archive var 23 576, en 6kning jamfért med
foregaende ar (19 927). Antalet 3D-modeller i Sketchfab 6kade med 9 modeller, fran 136 till
145. Antalet visningar av modellerna var 22 600, vilket ar nagot fler an féregaende ar (21
300). Antalet digitala besok till myndighetens bibliotek var 30 972, en stor 6kning med 30
procent (23 725).

For att 0ka den digitala narvaron fortsatte myndigheten arbetet med att tillgangliggéra
material pa Wikimedia. Antalet filvisningar pa Wikimedia var under aret 2 892 160, en 6kning
med 44 949 visningar (2 847 211).

Besbk pa myndighetens webbplats och sociala kanaler

Antalet bestkare pa myndighetens webbplatser och bloggar minskade stort, med 44 procent,
fran 1 345 544 till 752 074 (593 470 besokare). Antalet foljare pa Facebook, Instagram,
LinkedIn och X (f.d. Twitter) 6kade med 29 procent, fran 81 169 till 104 722. Antalet visningar
pa myndighetens Youtube-konto minskade dock stort, fran 214 560 till 39 293.

Alder och kén

Aldersférdelningen pa de olika museerna skiljer sig &t. Antalet unga verksamhetsbesékare
var 89 425, en minskning med 7 procent (96 207), och langt under nivan for normalaret 2019
(104 908). Andelen barn och unga under 19 ar utgjorde sammantaget 32 procent av det
totala antalet verksamhetsbesdkare, en 6kning jamfort med féregaende ar (27). Hogst andel
barn och unga hade Varldskulturmuseet och Etnografiska museet med 36 respektive 34
procent (33 respektive 31 procent 2022), foljit av Medelhavsmuseet med 28 procent (21).
Lagst andel hade Ostasiatiska museet med 19 procent (14).
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Utbildningsniva

Andelen besOkare med eftergymnasial utbildning langre an tva ar ar fortsatt hég, med ett
snitt om 81 procent totalt (76). Ytterst fa, i genomsnitt 2 procent (1), har en utbildningsniva
med enbart grundskola eller lagre.

Hemregion

Besokarna till Varldskulturmuseerna kommer i huvudsak fran den egna kommunen eller
regionen. | snitt kommer cirka 42 procent av besodkarna fran Stockholmsregionen (50) och 14
procent fran Vastra Gotalandsregionen (20). Darefter ar det en spridning 6ver landet.
Internationella bestkare utgjorde under aret 17 procent (26).

Nojda besbkare - manga ér villiga att rekommendera verksamheten

50 procent av Varldskulturmuseernas besdkare ar mycket néjda med sitt besok.
Sammantaget for myndighetens fyra museer ar andelen néjda och mycket néjda besékare
93 procent, vilket ar i paritet med foregaende ar (90). Viljan att rekommendera verksamheten
ar fortsatt hdg. 77 procent av Varldskulturmuseernas besékare anger att de troligen eller
mycket troligen skulle rekommendera det besdkta museet. (Svarat 8-10 pa en skala av 0—
10)

Enligt en utvardering genomford bland programbesdkare pa Varldskulturmuseerna i
Stockholm skulle 98 procent rekommendera museernas programaktiviteter. Av deltagande
programbestkande angav 78 procent att de var ndjda eller mycket ndjda. (svarat 6—7 pa en
skala av 1-7) (82 procent)

Se aven avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning samt avsnitt 3.6.1 Samverkan.

3.2.1.3 Utstallningar

Den utstallningsverksamhet som Varldskulturmuseerna bedriver ska attrahera en bred
malgrupp och sarskilt locka barn och unga. Verksamheten ska vara tillganglig samt utarbetas
genom samverkan och medskapande med externa intressenter.

Inom myndigheten finns ett utstaliningsrad fér beredning av interna och externa
utstalliningsfoérslag och med flertalet avdelningar representerade. Utstallningsradet var
vilande under delar av aret och har endast haft tva méten.

Resultatindikatorer avseende utstallningsverksamheten
Utstallningsproduktionerna ska

e aktivt anvanda samlingen och kunskaper om denna
involvera relevanta intressentgrupper och samarbeten, som tillfér ny kunskap och nya
perspektiv

o stimulera ett aktivt larande i relation till valda malgrupper

o utveckla utstaliningsmediet.

Myndigheten har under aret producerat nya utstaliningar samt férvaltat och utvecklat de
befintliga. Utstallningarna kan vara av typen basutstallning, tillfallig utstallning, pop up-
utstallning samt vandringsutstallning. Varldskulturmuseerna har under aret haft 22 pagaende
tillfalliga utstallningar, varav 8 nya som 6ppnat under aret, 25 pagaende basutstallningar och
aktiv bas-projekt’ samt 2 pop up-utstaliningar i drift.

T Aktiv bas avser inplanerade kontinuerliga och fér besdkarna markbara uppdateringar som 6kar relevansen och ger méjlighet
till ny kunskap och nya upplevelser for bestkarna.
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Tillfalliga
utstallningar

Beskrivning

Plats

Period

Varldens spel
- A World of
Games

En utstallning om spel och spelande genom tiderna. 4 000
ar gamla bradspel méter dagens spelkultur, och spel fran
olika delar av varlden star sida vid sida. Utstallningen
berattar om spel som ar férbjudna och besékare kan spela
kopior av spel ur samlingarna.

Varldskultur-
museet

2023-04-01 -

Demokrati
finns inte - vi
gor den!

En utstalining om vikten av demokratiskt engagemang. |
utstaliningen méter du manniskors personliga
demokratiberattelser och féremal som en serie nedslag i
tid och rum. Varje person har fatt valja ut ett foremal som
for just dem symboliserar demokratiskt engagemang.

Varldskultur-
museet

2022-08-23 -

ijViva México!

| Mexiko ar det forflutna evigt levande, sags det. jViva
México! visade Mexikos mangfacetterade ursprung och
traditioner och innehdll bade kamp och mod, dédskallar
och blommor. Utstallningen producerades i samskapande
med den mexikanska communityn.

Varldskultur-
museet

2022-02-12
- 2023-04-30

Matrix

Utomhusutstéllning i form av en storskalig markmalning pa
betongplattorna utanfor Varldskulturmuseet. Verket ar
inspirerat av foremal frdn myndighetens samlingar och
utstéllningen Korsvagar, med syfte att skapa en ny typ av
korsvéag for méten och interaktivitet. | samarbete med
konstnarerna Valeria Montti Colque, Ea ten Kate och
Jonathan Josefsson.

Varldskultur-
museet

2020-05-26
- slutdatum ej
faststallt

iViva México!

jViva México! visar Mexikos mangfacetterade ursprung
och traditioner och innehaller berattelser om bade kamp,
mod, dédskallar och blommor. Till nyéppningen pa
Etnografiska museet kompletterades utstaliningen med
flera féremal och fotografier av mexikanska konstnarer,
samt av VR-stationen "Mexikos minne”. Producerades
tilsammans med representanter fran den mexikanska
communityn och forskare fran Géteborgs universitet.

Etnografiska
museet

2023-06-17-
hosten 2025

We Are Seediq

Seediq betyder manniska och ar namnet pa ett urfolk i
Taiwan och aven spraket de talar. Deras forfader har levt i
Taiwan sedan tusentals ar. Under arhundranden har de
praglats av yttre paverkan fran olika makter. Trots det
lever deras kultur vidare. Genom egna ord, historiska
foremal och intervjuer fran dagens Taiwan berattar seediq
sjalva sin historia. Skapad i samarbete mellan
Varldskulturmuseerna, Seediq, National Assembly i
Taiwan och Seediq Master’s Program of Providence
University i Taiwan. Utstéllningen ar en del av det EU-
finansierade projektet Taking Care.

Etnografiska
museet

2023-04-22 -

Testlabb: LEK

Vintern 2023 uppfoérde Etnografiska museet ett sa kallat
testlabb for att underséka hur barn tar till sig
utstalliningsupplevelser och museimiljéer. Testlabb: LEK
blev namnet pa den tre manader langa upplevelsen for
barn i alla aldrar. Erfarenheterna fran testlabbet kommer
att anvandas som underlag och arbetsmetod for
produktionen av en ny basutstallning for barn. Leken
valdes som en nyckel for barnet att utforska sig sjalv och
sin omvarld med stod av Barnkonventionens artikel 31,
som havdar alla barns réatt till lek och fritid.

Etnografiska
museet

2023-02-03
- 2023-04-20
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Allt hanger
samman

Med inspiration fran Etnografiska museets utstallining
Human Nature, om var tids konsumtion och effekterna av
den, har broddserna i féreningen Skapande Broderi
Stockholm broderat var sitt foremal med den
gemensamma roda traden att Allt hanger samman.

Etnografiska
museet

2022-10-26
- 2023-01-08

Wuvulu
kanoten II-
ateréppning

Den 16 meter langa kanoten flyttades under varen 2021
fran bathuset i anslutning till Etnografiska museet till
Gallerigangen pa museet for att, kompletterad med text
och foto, utgdra en utstéllning som i form och innehall
anslét till utstallningen Human Nature. On Wuvulu &r utsatt
for klimatférandringar och hotas bland annat av héjda
havsnivaer.

Etnografiska
museet

2022-01-22
- 2023-10-08

Utomhusmodul
er - Human
Nature

Material och innehall fran utstaliningen Human Nature
visas sedan sommaren 2021 i parken utanfér Etnografiska
Museet.

Etnografiska
museet

2021-06-28
- slutdatum egj
faststallt

Svarta Traden
- Etnografiska
museet

| en del av Afrika pagar visas Svarta traden, i en mindre
version av den mode- och textilutstéllning som visades pa
Varldskulturmuseet i Géteborg 2020-2021. Klassisk textil
fran samlingen visas tillsammans med filmer om samtida
modeskapare, som till exempel haute couture designern
Imane Ayissi i samtal med Amah Ayivi fran kollektivet
Marché Noir.

Etnografiska
museet

2020-10-10
- slutdatum ej
faststallt

Afrika pagar

Projektet har fortsatt med att bygga upp och férvalta det
lokala och internationella natverk som skapats under
projektets gang. Flera programaktiviteter genomférdes i
samverkan med andra institutioner, till exempel, i
Stockholm: Tensta konsthall, Accelerator,
Nationalmuseum, Prinsessan Estelles Kulturstiftelse
(PREKS), Stockholm Dans, Rumtiden Idea Lab och, i
Goteborg: Afroinstitutionen. Projektet valkomnade aven
tva fellows fran det internationella MuseumsLab-projektet,
en person fran Ghana och en fran Tyskland, samt inledde
ett samarbete med Goethe-Institutet.

Etnografiska
museet

2018-05-20
- slutdatum ej
faststallt

Ateljé Asien

En utstallande verkstad med fokus pa japansk
paketinslagning och tekniken furushiki, under temat "The
gift of giving". Startade under december, infor julen,
tillsammans med féremal fran myndighetens samlingar
och dar unika japanska originalschabloner fran sekelskiftet
1900 togs fram for att trycka monster pa textilier.

Ostasiatiska
museet

2023-12-02
- 2023-12-12

Nobel Week
Lights

En utomhusutstalining med bildprojektioner pa
Ostasiatiska museets fasad, ackompanjerad av
ljudinstallation utférd av den ungerska konstnarsgruppen
Spray Lights. Ett samarbete med Nobel Week Lights.

Ostasiatiska
museet

2023-12-02
- 2023-12-31

Juxtaposing
Craft

Utstaliningen utforskade hantverket i ett utbyte mellan
Norden och Japan. | utstéllningen méttes nytt skapande
fran formgivare, konstnarer och hantverkare sida vid sida
med féremal ur de samlingar Varldskulturmuseerna
férvaltar. Med ambitionen att lyfta fram olika perspektiv
och historier som hantverksféremalen bar pa undersoktes
samlingen vid Varldskulturmuseerna och nya verk
skapades. Utstéllningen bestod av tre tematiska
utforskningar: Materialitet i rorelse, Vattenritualer och
Tystnadens aterkomst.

Ostasiatiska
museet

2022-10-15
- hosten 2023
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Harry
Martinsson —
Meditation infor
en kinesisk
malning

Utstallningen berattade om forfattaren Harry Martinssons
(1904—-1978) néra relation till kinesisk konst i allménhet
och till kinesiskt landskapsmaleri i synnerhet. Flera
forntida och unika kinesiska malningar visades
tilsammans med poesi och beskrivningar av Harry
Martinssons forfattarskap. Utstéllningen berattade om
manniskans behov av, och relation till, naturen. |
utstéllningen visades bland annat malningen Tva gibbon-
apor i ett Wu Tung-trad, som Harry Martinson skrivit en
kand text om.

Ostasiatiska
museet

2020-05-01
- 2023-01-08

Underbara ting

For 100 ar sedan gjordes en sensationell upptackt i
Konungarnas dal nar Howard Carter hittade
Tutankhamons grav. Medelhavsmuseet firade jubileet
genom att visa Harry Burtons fotografier fran arbetet i
graven. Samtidigt stallde museet ut rekonstruktioner av
nagra av de plagg faraonen hade med sig i grav-
kammaren. Producerades med inlan fran Textilmuseet i
Boras.

Medelhavs-
museet

2022-11-04
- 2023-01-23

Ultra - Fotboll
och politik vid
Medelhavet

En utstallning om organiserade fotbollssupportrar, sa
kallade ultras. Har presenterades dokumentation fran
Algeriet, Egypten, Tunisien, Marocko, Turkiet, Israel och
Palestina, skapade av journalister, fotografer, forskare och
filmare fran flera olika l1&ander. Utstéllningen berattade
historien om hur kraften som annars har anvants for att
stotta det egna laget, pa olika platser och i olika samman-
hang, har omsatts i politiskt engagemang — i kritik av
makten, kring enskilda fragor eller for att storta regeringar.

Medelhavs-
museet

2021-12-11
- 2023-01-08

Videomapping

Valven i Medelhavsmuseets centralhall har vackis till liv
och med modern teknik projiceras animationer och 3D
foremal fran samlingarna i fem scener skapade av
videodesignern Per Rydnert.

Medelhavs-
museet

2021-10-15
- slutdatum ej
faststallt

Palmyra
- Hotat
kulturarv

Ett urval av féremal fran Medelhavsmuseets samlingar och
en reportagefilm presenterar det antika Palmyra i Syrien
och den nuvarande situationen pa platsen. Installationen
riktar fokus pa Palmyra som en kulturlamning hotad av krig
och politiskt motiverad forstorelse.

Medelhavs-
museet

2020-01-14
- slutdatum e;j
faststallt

Belonging

Atta verk av konstnaren Michael Rakowitz visas
tillsammans med arkeologiska féremal fran Mesopotamien
ur Varldskulturmuseernas samlingar. Konstverken ar en
del av ett stérre projekt av Rakowitz med syfte att
rekonstruera de féremal som plundrades pa Iraks
Nationalmuseum under den amerikanska invasionen av
Irak 2003. Utstallningen ar en del av Ninhursag Tadaros’
examensarbete pa Masterprogrammet i Curating Art,
Stockholms universitet.

Medelhavs-
museet

2023-09-30
- 2024-01-14

Ultra - Fotboll
och politik vid
Medelhavet

En utstalining om organiserade fotbollssupportrar, sa
kallade ultras, med dokumentation fran Algeriet, Egypten,
Tunisien, Marocko, Turkiet, Israel och Palestina, skapade
av journalister, fotografer, forskare och filmare.
Utstaliningen tar avstamp i den arabiska varen 2010—
2012, da fotbollssupportrar ofta stod i centrum for olika
folkliga uppror i Nordafrika och Mellandstern. Flera
handelser tas upp dar fotbollslaktaren har varit en sarskild
plats for politiska krav. Darifran har samhallskritik kunnat
foras fram pa satt som varit omdjliga i andra delar av
offentligheten. Utstallningen visades forst pa
Medelhavsmuseet och har infér ppningen i Géteborg
utdkats med nya féremal och berattelser.

Varldskultur-
museet

2023-07-01
- 2025-01-31
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Bas-
utstallningar
samt Aktiv
bas-projekt

Beskrivning

Plats

Period

Existens

Utstallningen visar 25 féremal, varav tva ar inlan fran
Moesgaard Museum: en lerdocka fran hadzafolket,
Tanzania och en lejonkista fran Ghana. Fran
Medelhavsmuseet i Stockholm har museet lanat
Bakenrens sarkofag. Manga av féremalen anses fungera
som portaler till andra varldar och bestkaren ges
perspektiv fran olika kulturer gallande vad som hander
efter ddden. Utstallningen ar starten for museets satsning
pa existentiella fragor, och besdkaren instrueras i
sorgeritualer fran akafolket i Kongo samt bjuds in till
narstudie av en sarkofag. Den existentiella telefonlinjen
ger mojlighet for besdkaren att ringa till en forskare fran
Danmark eller till Bagayo, en jagare tillhérande urfolket
hadza, for ett existentiellt samtal. Utstallningen kommer att
sta helt fardig hosten 2025.

Varldskultur-
museet

2023-12-13 -

Aktiv bas
Korsvagar

Utstallningen belyser hur det ar att vara manniska och ar
ett utvecklingsarbete kring betydande forandringar av
basutstallningen. Utifran publikundersdkningar och
gentemot myndighetens mal och vision undersoks
kontinuerligt hur utstallningen fungerar.

Varldskultur-
museet

2019-09-01 -

Aktiv Bas
Tillsammans

Ett pagaende utvecklingsarbete med fokus pa forandringar
i innehall och gestaltning, med syfte till 6kad relevans,
mojlighet till nya upplevelser samt fler aterkommande
bestkare. Arbetet bygger pa myndighetens vision och mal,
bestksundersodkningar och aterkoppling fran museivardar
och pedagoger.

Varldskultur-
museet

2019-08-15 -

Korsvagar 2

Utstalliningen berattar om historisk forandring och globala
kontakter 6ver granser, med utgangspunkt i samlingen.
Den handlar om gemensamma existentiella fragor,
utveckling och idéutbyte, samt de kulturkrockar och
konflikter som uppstar nar manniskor och olika varldar
mots.

Varldskultur-
museet

2017-04-08 -

Korsvagar 1

Utstéllningen behandlar fragan om hallbarhet och
livsviktiga val, med fokus pa vatten som en
sammanlankande och atskiljande kraft i mansklighetens
existens. Med hjalp av myndighetens samling, och med
vatten som utgangspunkt, reflekteras over
klimatférandringar, migration, livsstil och framtid.

Varldskultur-
museet

2016-05-20 -

Tillsammans

Utstallningen belyser det svara och det fantastiska med att
leva tillsammans med andra. Med utgangspunkt i éver 1
000 féremal tar utstallningen upp barns existentiella fragor
om att passa in, bo ihop, skiljas at, braka och bli sams.

Varldskultur-
museet

2015-11-19 -

Aktiv bas
Koreagalleriet

Utstalliningen uppdaterades under 2021 med fler féremal,
bland annat sex samtida keramiska verk. Utstallningen
férseddes med nya texter, ny férdjupningsstation och
filmer och justeringar gjordes for att 6ka tillgangligheten i
galleriet. Inget nytt har tillkommit under aret.

Ostasiatiska
museet

2019-12-09 -
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djupdykningar i museets faktaarkiv.

Aktiv bas Dig Utstéllningsserien Dig in Japan (2018 -) bestar av filmer Ostasiatiska 2018-01-01 -
in Japan som producerats genom att gaster med intresse for Japan | museet
bjudits in att valja ut varsitt foremal fran den japanska
samlingen, varefter de intervjuats av myndighetens
Japanintendent. Bland de intervjuade gasterna finns bland
andra konstnaren Sonia Hedstrand, japanologen Lars
Varg0, forfattaren Yukiko Duke och cosplayern Linn
Eriksson. Sammanlagt tio episoder finns publicerade. Inga
nya episoder har tillkommit under aret.
Koreagalleriet Koreagalleriet visar foremal fran 300-talet till slutet av Ostasiatiska 2012-02-11 -
1800-talet. Féremalen visas i ett rum skapat av den museet
koreanska arkitekten Hwang Doajin.
Japan Med 6ver 400 féremal presenteras urbana Ostasiatiska 2011-03-26 -
- féremal och samhallsgrupper som samurajer, kbpman och museet
bilder berattar hantverkare, framst fran Edo-perioden (1615—1868).
Mittens rike Upplev Kina genom 3 500 ar av konst och konsthantverk. Ostasiatiska 2007-09-09 -
- kejsartidens Utstallningen borjar i bronsalder och slutar i den sista museet
Kina Qingdynastin i bérjan av 1900-talet.
Kinas Folj skriftens historia, fran bronsalderns inskriptioner pa Ostasiatiska 2007 -
bokhistoria orakelben till tryckta bokrullar pa 900-talet. museet
Kinesiskt | Malerirummet visas masterverk fran de senaste 900 Ostasiatiska 2004-09-04 -
maleri aren. Utstallningen ger majlighet att uppleva museet
tuschmaleriets landskap, vilka framstar som lika levande
som manniskor och djur.
Kina fore Kina Utstallningen berattar om hur manniskor levt och skapat i Ostasiatiska 2004-09-04 -
Ostra Asien i tusentals ar innan kejsardémet Mittens rike museet
kom till. Nya texter och éversattningar till engelska
installerades 2022.
Guldrummet En representativ samling silver- och guldféremal fran Medelhavs- 1989 och
Framre Orienten, Cypern, Grekland och Rom. Smycken museet ateréppning
som burits av antikens kvinnor och mén, votivgavor 2022-07-12-
offrade till gudarna och kransar nedlagda i gravarna.
Egypten En vandring genom Egyptens 7 000 ar langa historia. Medelhavs- 2014 -
Utstalliningen innehaller mangder av foremal och mojlighet | museet
finns att med 3D-teknikens hjalp studera museets mumier.
Cypern genom | Utstallningen spanner éver 7 000 ar och visar cirka 1 500 Medelhavs- 2009-01-30 -
tiderna arkeologiska fynd, fran stenaldern till romersk kejsartid. museet
Ovre galleriet/ | Féremal fran museets samlingar visas i glasmontrar Medelhavs- 2008 -
Studie- mellan caféborden i gallerigdngen pa Medelhavsmuseets museet
samlingen Ovre plan.
Expeditionen Kunskapshorna om den svenska Cypernexpeditionen Medelhavs- 2005 -
1927-1931. Utstallningen ar placerad i Medelhavsmuseets | museet
restaurang Bagdad Café.
Antikens Utstallningen visar ett urval av foremal som speglar liv och | Medelhavs- 1989 -
Grekland och doéd under antiken. Grekiska vaser med mytologiska motiv, | museet
Rom marmorportratt av saval romerska kejsare som vanliga
medborgare samt gravinskrifter och skulpturreliefer.
Magasinet - en | Utstéllningen aterspeglar mangden och mangfalden i Etnografiska 2012-10-26 -
etnografisk Etnografiska museets samling. Bestkaren ges mojlighet museet
skattkammare | att upptacka sjalv, och kan med hjalp av surfplatta gora
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berattelser om den afrikanska kontinenten med och av
svenskar med afrikanskt ursprung. Projektet &r en del i en
langsiktig strategi for kontinenten Afrika pa
Vérldskulturmuseet samt i linje med de évergripande
malen att géra Varldskulturmuseerna angelagna for fler.
Ett av delmalen i projektet ar att producera experimentella
satt att presentera nytt innehall genom samskapande med
aktorer pa den afrikanska kontinenten. Under hésten 2022
utvecklades en mobil Samplebar Pop Up, en interaktiv
musikstation med musik fran Kenya. Ytterligare en Sample
bar har producerats under 2023, infor planerad turné
2024.

Ursprungsfolk i | Utstéllningen belyser torkan i Australien, Amazonas Etnografiska 2012-01-27 -
tre klimat krympande regnskogar och smaltande isar i Arktis. Nya museet
Oversattningar till engelska producerades och installerades
under 2022 tillsammans med LED belysning och nytt
innehall som projiceras pa tre platser i utstallningen.
Japan - Bild Utstallningen speglar det traditionella Japan fran 1600- Etnografiska 2009-10-01 -
och sjalvbild talet till slutet av 1800-talet. Féremalen har kopplingar till museet
det moderna Japan, vilket avspeglas i popularkulturen i, till
exempel, japansk film, manga och mode. Under 2021
tillkom ett urval ur samlingarna, bland annat fran Hiroshige
I:'s och Hiroshige Il:s kédnda serier "Hundra berémda vyer
av Edo” och "Scener av berémda platser langs Tokaido-
vagen”.
Vem tillhér Ar 1897 intog engelsmannen staden Benin i dstra Nigeria, | Etnografiska 2009 -
féremalen? avsatte kungen och témde palatset pa dess konstskatter. museet
Konstskatter Flera tusen konstféremal skeppades till Europa, dar en del
fran Kungariket | saldes pa auktion for att bekosta krigsféretaget mot Benin.
Benin Utstaliningen diskuterar kulturarvets betydelse; historiskt
och i samtiden.
Nordamerika Utstallningen gér nedslag i den nordamerikanska Etnografiska 2008 -
ursprungsbefolkningens historia. Med hjalp av féremal, museet
foton och filmer frdn museets samlingar, och genom
historiska utsnitt och inblickar i dagens situation, belyses
fragor om identitet, etnicitet och integration. Utstallningen
har uppdaterats med narvarostyrt LED-ljus.
HED LT Beskrivning Plats Period
utstéllningar
Demokrati Pop | Efter en framgangsrik pilot begav sig pop up-utstéllningen | Goéteborg Fr.o.m
Up ut pa spridningsturné under vintern/varen 2022—-2023, dar december
bland annat Folk och Kultur och Biblioteksdagarna 2022
besotktes. Tidig host producerades ytterligare tva versioner
av pop up-utstaliningen. Efter besék pa Bokméassan
turnerar nu de tre utstallningarna runt pa olika bibliotek
runt om i landet, fran Malmaé i séder, till Region Gavleborg
och Region Norrbotten i norr.
Sample bar Utstalliningen Afrika pagar ar ett flerarigt utforskande och Stockholm Fr.o.m. 2024
Pop Up metodutvecklande projekt med syfte att skapa nya
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3.2.1.4Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besdkaren utéver
utstallningsupplevelsen, som exempelvis féredragsserier, konserter, skapande verksamhet
och temadagar. Programverksamheten tar avstamp i myndighetens uppdrag, samling och
amnesomraden, och &r en del av den publika verksamheten. Inriktningen ar till stor del
avhangig vilka utstallningar myndigheten visar samt aktuella handelser i omvariden.

Resultatindikatorer avseende programverksamheten
Programverksamheten ska

e vara inkluderande och skapas genom samarbeten
¢ genomfdras i olika format och bidra till att férdjupa olika perspektiv
¢ ha en nationell och internationell spridning

e visa pa mangfald genom medverkandes olika roster.

Programverksamhet 2023

1 370 programpunkter (981) genomférdes under aret, riktade till saval en vuxen publik som
till familjer. En 6kning jamfért med féregaende ar. 54 985 personer (41 659) deltog i program
som foredrag, panelsamtal, visningar, konserter, workshoppar, kurser, skapande verksamhet
och aktiviteter for barn och unga, en 6kning med 32 procent.

Arets stora héjdpunkt avseende antal besokare i Stockholm var Kulturnatten, som lockade
en delvis ny malgrupp till Medelhavsmuseet, Etnografiska museet och Ostasiatiska museet.
Pa Etnografiska museet 6ppnades utstallningen We are Seediq, med en delegation av
urfolket Seediq fran Taiwan som visade traditionella danser och hantverk. Maxida Marak
spelade och museets verkstad erbjod textiltryck. Till Medelhavsmuseet kom 6ver 4 000
besdkare till foredrag om gladiatorer i popularkulturen, hieroglyfverkstad och museets drop-
in-salong fér antika frisyrer. P4 Ostasiatiska museet lockade en mongolisk jurta, japanska tv-
spel, K-pop och dj en ny, ung publik, med drygt 4 000 bestkare under kvallen och natten.

P& Ostasiatiska museet har sprakcaféer och bradspelskvallar arrangerats under aret, och
familjeverksamheten har i stor utstrackning fokuserat pa det populara temat samurajer.
Manens nyar firades med inslag av nyarstraditioner fran Kina och Vietnam. Det arliga
firandet av Japanska héstfestivalen, med bokkonsert och samtal med forfattaren Nguyén
Phan Qué Ma, arrangerades i samverkan med Japanska foreningen och Beréttelser fran
Vietnam och lockade drygt 1 500 besdkare till aktiviteter for alla aldrar. Utstallningen
Juxtaposing Craft avslutades med en helg fylld av artist-talks, féredrag och workshoppar.
Under aret erbjdds fjorton programpunkter kopplade till utstaliningen, bland annat dans,
arkitektsamtal och berattelsen om hur tva férsvunna samiska trummor hittades i Marseille
varen 2022. Ostasiatiska museets samarbete med Asiatiska filmfestivalen resulterade i
visningar av och samtal om fyra kortfilmer fran den japanska kortfilmsfestivalen Short shorts.
I december dppnade Ateljé Asien, en verkstad med asiatiskt tema fér besdkare som vill
prova Furoshiki, traditionell japansk paketinslagningsteknik, och tygtryck med gamla
japanska schabloner.
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Pa bade Etnografiska museet och Varldskulturmuseet firades den mexikanska hogtiden De
dédas dag, med ofrenda (altare), féredrag, dans, musik och verkstader. Pa Etnografiska
museet firades aven Losar, det tibetanska nyaret, och den mexikanska hégtiden Dia de
Madres. Bade De dédas dag och Dia de Madres har stark anknytning till utstaliningen jViva
Meéxico! och vid flera tillfallen arrangerades specialvisningar. Med utgangspunkt i
utstallningen har program och familjeaktiviteter tagits fram och féredrag, guidade turer,
workshoppar och lovprogram har erbjudits. Det populara programformatet Med smak av...,
som kombinerar kunskap med smakupplevelser, genomfordes pa temat kakao och choklad.

Sommaren praglades av en konsertscen i Etnografiska museets park, vilket lockade ett stort
antal besdkare. Konserterna genomfordes i samarbete med musikproducenten Stallet. |
parken erbjods aven yoga i samarbete med Friskis och Svettis, Taiji, Aikido, Kuydo samt
vaxtfargning. Under sommaren samarbetade myndigheten dven med prinsessan Estelles
kulturstiftelse, med vandringar och workshoppar pa Djurgarden utifran teman som vésen och
héllbarhet. Tehusets teceremonier var fullbokade och de 6ppna tehusdagarna var
valbesdkta. | samband med den tillfalliga satsningen Testlabb: LEK erbjods ett stort utbud av
barn- och familjeaktiviteter, bland annat satsningen Barnens vérldsorkester.

Medelhavsmuseet samverkar sedan flera ar tillbaka med Utrikespolitiska institutet (Ul) kring
samtalsserien Bakom rubriken, en serie om det som finns bortom nyhetsrubrikerna i aktuella
handelser och skeenden. Medelhavsmuseet erbjod aven samtalsserien Alice Petrén och
Medelhavet, dar Alice Petrén, mangarig utrikeskorrespondent vid Sveriges Radio, vid sex
tillfallen diskuterade aktuella handelser kring Medelhavet med inbjudna gaster. Samtalen
behandlade fragor som Slavhandel pa Medelhavet, Algeriet 60 ar samt Malta - bakvégen till
Europas godis. Samtalen bandades och finns tillgangliga digitalt pa myndighetens
webbplats. | samverkan med Svenska Rominstitutets vanner arrangerades aven Antiken —
pa liv och déd, fyra kvallar med féredrag om arkitektur, naturkatastrofer, gravkonst och antika
myter. Under hdsten dppnade utstaliningen BelLonging, med besok av irakisk-amerikanske
konstnaren Michael Rakowitz samt panel- och konstnarssamtal. CinemAfrica visade film pa
museet under sin filmfestival. Férstérda stéder, en féredragsserie om kulturarv i krig,
arrangerades under hdsten i samarbete med Svenska Unescoradet. Féredragsserien fick
stor medial uppmarksamhet. | samband med utstallningen Ultra - fotboll och politik vid
Medelhavet holl Svenska Fans sin arliga prisutdelning av Guldskoélden pa museet.

Bland arets nya samarbeten pa Medelhavsmuseet kan namnas samarbetet med Rdda korset
som genomforde ett frukostseminarium pa temat utmaningar kring humanitara insatser i
dagens konflikter och med Dramaten som bjod pa samtal om den antika teatern och
lasningar fran den aktuella forestallningen Perserna Trojanskorna.

Pa Varldskulturmuseet 6ppnade utstallningen Ultra - fotboll och politik vid Medelhavet, med
panelsamtal och konsert med Ramy Essam, fristadsmusiker fran Egypten, som med sina
kampsanger blev kand under den arabiska varen. | anslutning till utstallningen erbjods
workshoppar samt visningar pa flera sprak, som till exempel arabiska.

| anslutning till utstaliningen Vérldens spel — A World of Games har ett brett program av
spelaktiviteter for barn- och ungdomar erbjudits i samarbete med International Board Gamers
och andra lokala spelféreningar. Utstallningen invigdes genom en konsert med sanger fran
kanda dataspel. | samarbete med Vetenskapsfestivalen arrangerades forelasningar,
panelsamtal och workshoppar pa speltemat, och under hésten arrangerades ConFusion — ett
konvent med fokus pa Ostasiatisk popularkultur, sasom spelkultur och cosplay. Ett flertal
forskaranknutna férelasningar arrangerades i samarbete med bland annat Folkuniversitetet,
Goteborgs universitet och forskningsprojektet The Digital Ludeme Project. Ett nytt koncept

- spelsdndagar - har aven tagits fram.
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| samarbete med Unesco Litteraturstaden Goéteborg genomfordes ett stort dppet mote
kopplat till utn@mningen som litteraturstad. Programmet innehéll samtal med forfattare och
andra kulturutévare, upplasningar och musikframtradanden. West Pride-veckan i Géteborg
invigdes med en galakvall pa museet och under veckan arrangerades aven konstsalong och
forelasningar. Ett nytt koncept, AW pa museet, arbetades fram och éppningen av
utstallningen Existens inleddes med en AW pa temat déden. Under Kulturnatta i Géteborg
framférdes spel- och flmmusik med symfoniorkestern Gothia Concentus.

| podden Inside the Box, som nar saval nationell som internationell publik, samarbetar
myndigheten med Goteborgs universitet och Folkuniversitetet for att beratta om samlingarna
i kombination med den senaste forskningen inom kulturarvsstudier. Sex avsnitt publicerades
under aret med teman som Decolonizing museums och Ukrainas Kulturarv i krigstider.

En stor del av myndighetens programverksamhet sker i samverkan med externa grupper och
organisationer.

Se aven avsnitt 3.2.1.8 Den unga publikens behov.

3.2.1.5Pedagogisk verksamhet

Den pedagogiska verksamheten syftar till att stddja det livslanga larandet. Verksamheten
riktas till skolans alla nivaer, fran forskola till universitet, samt till familjer och andra
malgrupper sdsom unga vuxna, pensionarer och turister.

Inom pedagogisk verksamhet réknas saval forbokade program och visningar (skolgrupper
respektive andra grupper) som allmanna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.

Resultatindikatorer avseende pedagogisk verksamhet
Den pedagogiska verksamheten ska

e erbjuda olika metoder och format for att stddja det livslanga larandet

e Dbidra till 6kad samverkan

e skolprogrammen ska utga fran skolans styrdokument och tas fram i dialog med
referensgrupper.

Pedagogisk verksamhet 2023

643 (varav 22 digitala) bokade pedagogledda skolprogram genomférdes under aret, en
6kning med 35 procent jamfort med 2022 (477), men 46 procent lagre jamfoért med
normalaret 2019 (1 190). Antalet deltagande elever uppgick till 12 728, en 6kning med 28
procent mot féregaende ar (9 937), men fortfarande 38 procent lagre jamfort med normalaret
2019 (20 536). Dartill gjordes en stor mangd skolbesdk under egen ledning, med 796
grupper, vilket ar betydligt fler an 2022 (685). Antalet deltagande elever under egen ledning
uppgick till 8 927 elever, 8 procent farre an 2022 (9 717). Varldskulturmuseerna tar emot
elever med stor geografisk spridning, och under aret tog myndighetens museer aven emot
grupper med internationella elever.

Verksambhet riktad mot skolan

Myndigheten har i uppdrag att na barn och unga och utbudet for skolan ar ett av
myndighetens viktigaste verktyg i arbetet med detta. Sedan hosten 2022 erbjuds, inom ett
pilotprojekt, avgiftsfria skolprogram for elever upp till 19 ar och deras larare. Projektet fortgar
under forsta halvaret 2024 och kommer darefter att utvarderas.
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Myndigheten samarbetar med skolor for att utveckla program och resurser for verksamheten.
Under utvecklingen av den digitala resursen Bygga demokrati har ett stort antal fokusgrupper
engagerats, bade digitalt och genom fysiska traffar. Vidare har skolklasser och pedagoger
engagerats vid utveckling av skolprogram till utstallningarna Ultra - fotboll och politik vid
Medelhavet och Existens. | samarbete med Kungsbacka kommun genomférdes till exempel
lektioner inom amnet spanska med tema Mexikos historia, dar eleverna fick ta del av
historien genom VR.

Genom narvaro pa massor sdsom SETT-dagarna?, dar Varldskulturmuseerna var
representerade bade i en egen monter samt i SKOLONS monter, och dar en presentation av
Mexikos minnen gavs, genom utbudskvallar sdsom lararmingel, terminsvis bade fysiskt och
digitalt, samt genom e-postutskick och fysiska utskick till Iarare kommunicerar myndigheten
den verksamhet som erbjuds fér malgruppen. | samarbete med externa aktorer arrangerar
myndigheten aven lararfortbildningar utifran utstéllningarnas teman. Under aret arrangerades
bland annat en fortbildning i samarbete med Varieties of Democracy vid Goteborgs
universitet, med temat Demokrati och de globala malen.

Verksamhet riktad mot barn och unga utanfér skolan

Myndigheten erbjuder dven pedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga utanfor skolan.
Till exempel har spraktraning for foraldralediga och deras barn erbjudits i samarbete med
Forum Skill och jobbcoachning fér unga vuxna som star langst ifran arbetsmarknaden har
erbjudits i samarbete med Arbvux. | anslutning till utstaliningen Juxtaposing Craft pa
Ostasiatiska museet erbjods dven pedagogiska workshoppar, som till exempel Med anden i
handen, Skapa bokstéver och Elden, skog, material. Inom ramen for utstallningen deltog
Ostasiatiska museet i Stockholm Craft Week.

Digital férmedling

Under aret genomférdes 22 digitala skolprogram med pedagog, en 6kning jamfért med 2022
(18), men langt under nivan for 2021 (58). Férutom programmen ;Viva México!, Human
Nature, Kolonialism och Flodkulturer, har utbudet under aret utokats med flera digitala
larresurser sasom Mexikos minnen, Bygga demokrati, Quizmaterialet - Vad varifran och nar,
samt pedagogiskt material om indiska Ladakh.

Mexikos minnen, som lanserades under varen, ar en interaktiv tidslinje, ett peka-och-klicka-
aventyr och ett digitalt Escape Room med skolan som malgrupp. Syftet ar att tillgangliggéra
och levandegdra kulturer i varlden, genom att lata elever leta efter, och lara sig om féremal i
olika historiska "rum". Senare kommer lektioner kring Mexikos historia att utvecklas och
genomfdras i VR. Flera av féremalen ar digitala kopior av féremal fran myndighetens
samlingar och Mexikos minnen kan anvandas bade i en dator och i ett VR-kit. Mexikos
minnen ar ett omfattande och larande arbete i samarbete med Goéteborgs universitet,
arkitektur-visualiserare fran YRGO Lindholmen med flera. Under varen testades den
interaktiva tidslinjen pa plats i en skola i samarbete med Kungsbacka kommun, dar elever
under en lektion i spanska fick upptacka Mexikos historia i VR. Under varen lanserades aven
Byggademokrati.se, en digital larresurs med malgrupp gymnasiet, producerad i samarbete
med Varities of Democracy vid Goteborgs universitet med stdd av Riksantikvariedmbetet.

For att 6ka tillgangligheten till myndighetens digitala larresurser lanserades under aret fyra
av myndighetens storsta digitala resurser pa plattformen SKOLON, en digital resursbank for
skolor i hela landet.

2 Scandinavian Education Technology Transformation — métesplats inom innovativt och livslangt lirande.
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Samarbete med universitet och hégskolor

Myndighetens pedagoger samarbetar med universitet och hdgskolor i flera olika kurser och
program. Som exempel kan namnas kursen HUM - héllbar utveckling med ménniskan i
centrum, som ges for amneslararprogrammet vid Géteborgs universitet och aven fér KPU-
utbildningen (kompletterande pedagogisk utbildning), dar museets utstallningar anvands for
vissa examinationsmoment. Vidare har myndigheten under nagra ar gjort kursintroduktioner
med grund i museernas larresurser och utstallningar, for studerande pa
slojdlararprogrammet vid Goteborgs universitet. Som en del av ett samarbete med
institutionen for arkeologi och kulturarvsstudier gjorde myndighetens pedagoger en
presentation av Mexikos minnen i kursen 3D arkeologi och visualisering. Under arbetet med
att ta fram innehall till utstallningen Véridens spel deltog pedagoger och utvecklare i en
workshop for studenter inom arkeologi och speldesign, i samarbete med forskare fran
universitet i Maastricht, Arkeologiska institutionen vid Géteborgs universitet och Al forskare.

Se aven avsnitten 3.2.1.2 Besoksutveckling, 3.2.1.8 Den unga publikens behov, 3.5.1 Digital
utveckling och ny teknik samt 3.6.1 Samverkan.

3.2.1.6Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en ambition att alla besOkare ska fa en museiupplevelse, oavsett
anledning till besdket. Genom konferensverksamheten har myndigheten méjlighet att vara en
motesplats for olika externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.

Resultatindikatorer avseende konferens och event
Konferens- och eventverksamheten ska
e knytas till museiverksamheten (och bidra till att 6ka antalet verksamhetsbesokare).

Konferens och event 2023

Under aret har ett antal stérre konferenser forlagts till myndighetens museer, dar samtliga
konferensgaster haft mojlighet att ta del av museernas utbud under bestket. Som exempel
kan namnas att Europeana (EU-finansierat projekt med fokus pa Europas digitala kulturarv)
och Riksantikvarieambetet tillsammans, i samband med Sveriges EU-ordférandeskap,
arrangerade konferensen Accelerating 3D in the common European data space for cultural
heritage: Why 3D matters. Fokus for konferensen var 3D-teknik och utforskande av den
tredimensionella digitaliseringen av kulturarv som en av huvudaspekterna i det
gemensamma europeiska dataomradet for kulturarv — EU:s initiativ for stod till den digitala
transformationen av kulturarvssektorn. Konferensen genomférdes i samarbete med
Etnografiska museet samt var aven 6ppen for allmanheten att folja via digital sandning.

Myndigheten for kulturanalys arrangerade under aret seminariet Breddat deltagande - hinder
och mdjligheter pa Varldskulturmuseet, dar Myndigheten for kulturanalys presenterade
redovisningen av sitt regeringsuppdrag om breddat deltagande och minskad snedrekrytering
i kulturlivet. Rapporten tog avstamp i svenska och nordiska férhallanden och inkluderar bade
kunskapsoversikter och nya resultat. Seminariet efterféljdes av en paneldiskussion éppen for
fragor fran publiken. Hela seminariet spelades in for att senare kunna sandas digitalt.

Varldskulturmuseet stod aven vard for Anna Lindh-Stiftelsens mote som tog plats i Sverige
pa grund av det Svenska EU-ordférandeskapet. Museet valkomnade nara 70 deltagare fran
41 lander i Euro-Med regionen.
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| samverkan med Kungliga Vetenskapsakademien stod Ostasiatiska museet vard for
seminariet Gustaf VI Adolf och arkeologin, vilket anordnades med anledning av Hans
Majestat Konungens 50-arsjubileum. Gustaf VI Adolfs donation av kinesiska och koreanska
féremal utgor en viktig del av Ostasiatiska museets samlingar. | samband med jubiléet
dverlamnades en gava till HMK och allmanheten i form av en digital 3D-modell av ett av
dessa foremal.

Myndigheten finns sedan 2023 med pa Kammarkollegiets lista éver de konferenslokaler
statliga aktorer kan avropa. Tva av myndighetens museer rangordnas i listans topp, med
Medelhavsmuseets lokaler pa férsta plats och Varldskulturmuseets lokaler pa andra plats.

3.2.1.7Kommunikation och digitala plattformar

Varldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla narvaron i digitala och
sociala kanaler, for att na nya grupper av besékare samt ge mgjlighet till 6kat engagemang
bland myndighetens malgrupper.

Kommunikation och digitala plattformar 2023

Som ett resultat av att myndigheten arbetat aktivt med annonsering pa sociala medier
(Facebook, Instagram, X och LinkedIn) samt fortsatt arbetat strukturerat med att publicera
kvalitativa och innehallsrika inlagg, har antalet foljare pa dessa plattformar 6kat under aret,
fran 81 169 till 104 722, en 6kning med 29 procent. Detta har bidragit till att na nya
malgrupper.

Myndigheten har arbetat aktivt med pressbearbetning kring aktuella fragor och handelser,
sasom nya utstallningar och programpunkter. Myndigheten hade aven fortsatt en expertroll i
kulturarvsfragor dar medarbetare medverkat i intervjuer, i bade radio och tv, for att delge
kunskap om bland annat hotade kulturarv och repatriering. Detta har resulterat i att
myndigheten varit synlig i flera medier och darmed haft en storre rackvidd.

Besok till myndighetens hemsidor har liksom tidigare ar framst drivits av sbkandet efter
praktisk information, sasom 6ppettider och information om programpunkter. Myndigheten har
under aret fortsatt arbetet med att utveckla det redaktionella innehallet pa hemsidorna for att
locka till ett 6kat engagemang fran myndighetens malgrupper. Detta arbeta kommer fortsatta
att utvecklas aven under 2024.

3.2.1.8Den unga publikens behov

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Barn och unga (besdkare under 19 ar) utgor en prioriterad malgrupp.
Resultatindikatorer avseende den unga publikens behov
Verksamheten for den unga publiken ska

e involvera unga i referens- och fokusgrupper.
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Den unga publikens behov 2023

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser som gjorts
for att 6ka den unga publiken (aterrapporteringskrav)

Myndigheten stravar efter att erbjuda ett varierat och anpassat utbud riktat till barn, unga och
familjer, och har under aret bland annat:

e lanserat Mexikos minnen, en interaktiv tidslinje, ett peka-och-klicka-aventyr och ett
digitalt Escape Room med skolan som malgrupp

o erbjudit utstaliningen Vérldens spel - a World of Games, en utstallning om spel och
spelande genom tiderna, dar 4 000 ar gamla bradspel méter dagens spelkultur och
dar besdkare kan spela kopior av spel ur samlingarna

e erbjudit pedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga utanfor skolan

e medverkat i Stockholms kulturnatt pa Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och
Ostasiatiska museet, med program som till exempel japanska tv-spel, riktade till en
ung publik

e erbjudit verkstadsaktiviteter for barn, familjelérdagar med skapande aktiviteter och
spelworkshoppar sasom maleri av spelfigurer och att skapa egna spelkort

e genomfort sangstunder med babytecken for de minsta bestkarna och deras vuxna

e erbjudit ett brett program av spelaktiviteter for barn och ungdomar i samarbete med
spelféreningar, kopplat till utstallningen Vérildens spel

e inom ramen for projektet Testlabb: LEK utgatt fran de arketypiska lekar som uppstar i
alla kulturer och som darmed skapar bryggor oavsett kulturell kontext och etablerat
en programverksamhet fér barn under namnet Barnens vérldsorkester. En
verksamhet som nu etablerats som aterkommande. P4 ett likande satt har delar av
den tillfalliga experimentella utstaliningen levt vidare pa nya platser i och utanfor
museet.

Fokusgrupper, samverkan och medskapande
Myndigheten anvander fokusgrupper, samverkan och medskapande som metoder for att na
och 6ka den unga publiken. Under aret har flera arrangemang och samarbeten agt rum.

| samband med projektet Testlabb: LEK genomférdes ett antal rundabordssamtal med
sakkunniga inom barnforskning samt fokusgruppsmoéten med malgruppen barn och foraldrar.
Exempel pa samverkan ar Skolforskningsinstitutet, Sédertérns hégskola, Centrum for
barnkulturforskning vid Stockholm universitet och férskolelarare och férskoleklasser.
Resultatet av detta arbete ger en guidning och ett underlag infér det fortsatta arbetet med att
producera en permanent barn- och familjeutstalining pa Etnografiska museet.

Se aven avsnitt 3.2.1.2 Besoksutveckling, 3.2.1.3 Utstallningar, 3.2.1.4 Programverksamhet,
3.2.1.5 Pedagogisk verksamhet samt 3.2.1.9 Tillganglighet fér personer med
funktionsvariation.

3.2.1.9Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa de atgarder som
vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Resultatindikatorer avseende tillganglighet for personer med funktionsvariation
Verksamheten ska for att 6ka tillgangligheten

e produceras med hdga tillganglighetskrav
e hoja organisationens kunskap i tillganglighetsfragor (kontinuerlig
kompetensutveckling).
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Tillganglighet for personer med funktionsvariation 2023

Atgirder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning (aterrapporteringskrav)

Varldskulturmuseerna stravar efter att erbjuda en verksamhet med hog tillganglighet for
personer med varierande fysiska och intellektuella funktionsférutsattningar. Att svara mot
olika tillganglighetsbehov ingar som grundkrav i bestallningar av saval nya utstallnings- som
lokalutvecklingsprojekt och inom programverksamhet och pedagogisk verksamhet finns i hdg
grad mojlighet till deltagande fér personer med olika behov.

Under aret genomférdes ett antal riktade insatser for att skapa 6kad tillganglighet.
Samarbeten har till exempel skett med foreningarna Passalen och Svenska Downféreningen,
vilka bada arbetar med barn och unga med funktionsvariationer. Varldsdagen for Downs
syndrom uppmarksammades pa Varldskulturmuseet genom det valbesdkta arrangemanget
Rocka sockorna. Aterkommande genomfors sangstunder med babytecken fér de minsta
besdkarna och deras vuxna.

Under aret har anpassad grundskola beretts plats pa Varldskulturmuseet under en férmiddag
i veckan. Museet har da varit stangt for andra bokningar, da dessa klasser ofta har behov av
fokus och lugn under sina besok.

| utstaliningen Vérldens spel sattes tillganglighetsmal med krav pa att utstaliningen skulle ha
hog fysisk tillganglighet, med information som bade text och ljud samt pa flera olika sprak.
Malsattningen var att skapa en varierad utstallning, med en tilltalande upplevelse av
innehallet genom 6ga, 6ra och hand. Strategispel med kognitivt fokus kompletterades med
spel som uppmuntrar rorelser med hela kroppen. Textbaserat innehall skrevs med ett
lasbarhetsindex mellan 25-40 (relativt Iatt-last). Utstallningen producerades och formgavs
med malsattningen att innehallet aven skulle vara latt att ta del av fran en rullstol.

| utstaliningsproduktionerna Native american fashion och Yokai sattes ett sarskilt
tillganglighetsmal med anpassning for personer med NPF-diagnoser (FOTNOT
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning). Samverkan med bland annat Riksforbundet
Attention, som sprider kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, bidrar till att
dessa mal uppfylls.

| utstaliningen Demokrati finns inte — vi gér den ar taktila féremal en viktig komponent som
ger mojlighet att ta till sig kunskap om fenomen och begrepp pa ett fysiskt greppbart satt.

Som ett led i att utdka tillgangligheten i myndighetens lokaler har en ny hérslinga installerats i
Varldskulturmuseets stora trapphall, vilket méjliggjort en hdgre grad av tillganglighet for de
besdkare som ar i behov av detta stod.

Inom ramen for det interna utbildningsforumet Varldskulturakademin, holls under aret en
utbildning om NPF fér samtliga medarbetare inom myndigheten. Utbildningen syftade till att
starka kunskapen om NPF och utveckla bemétande, kommunikation och museiupplevelser
for manniskor med NPF-diagnos.
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3.2.2 Volymer
z:’;'ﬁgf’:;ﬂgz?:f)ak 2023 2022 2021
Etnografiska museet 124 440 135 668 53 655
Medelhavsmuseet 173 334 210 319 87 541
Ostasiatiska museet 66 092 67 586 49 991
Varldskulturmuseet 155 133 143 119 66 423
Totalt 518 999 556 692 257 610

Tabellen ovan visar pa antalet anlaggningsbesok, det vill sdga verksamhetsbesok och besok till restaurang/café samt butik.

e
Etnografiska museet 42 481 48 820 25404
Medelhavsmuseet 57 906 114 074 38 895
Ostasiatiska museet 28 116 34 514 30 469
Varldskulturmuseet 146 977 157 811 59 423
Totalt 275 480 355219 154 191

Tabellen ovan visar det totala antalet besok som registrerats i biljett-’kassasystemet efter okular rékning av personal eller besdk
som I8st biljett till programverksamhet, visning eller deltagit i konferens. | siffran verksamhetsbesok for Varldskulturmuseet ingar
myndighetens samlade digitala skolprogramsbesok.

Besokare under 19 ar

(inkl. skolelever pa 2023 2022 2021
bokade program och

under egen ledning)

Etnografiska museet 14 443 15 068 7711
Medelhavsmuseet 16 345 24 349 7 099
Ostasiatiska museet 5370 4928 2745
Varldskulturmuseet 53 267 51 862 17 587
Totalt 89 425 96 207 35142

Tabellen ovan visar antal bestkare under 19 ar. Dessa réknas dels genom att personal i entrén okulart beddmer om bestkaren
ar under eller 6ver 19 ar, dels genom att de registreras som under 19 ar i samband med valt skolprogram.
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Vuxenprogra
m samt 2023 2022 2021
deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare* program deltagare program deltagare
Etnografiska 132 8133 145 8 062 38 1276
museet
Medelhavs- 61 9320 48 7053 10 1417
museet
Ostasiatiska 105 9 865 37 3812 59 1375
museet
Varldskultur- 279 18 340 155 15 180 70 19 819
museet
Totalt 577 45 658 385 34107 177 23 887

Tabellen ovan visar férelasningar, konserter, kurser och andra programaktiviteter med huvudsakligen en vuxen publik. *
Kolumnen Antal deltagare inkluderar &ven deltagare pa dagens visning, dock ingar dessa tillféllen ej i kolumnen Antal program.
| Antal deltagare i motsvarande tabell i arsredovisningen fér 2021 ingick inte dessa deltagare. Utfall samt totalsumma for Antal
deltagare har darfor korrigerats for ar 2021.

Familjeprogra
m samt 2023 2022 2021
deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare program deltagare program deltagare
Etnografiska 426 4 461 242 2 871 92 1239
museet
Medelhavs- 68 1151 28 851 0* 0*
museet
Ostasiatiska 58 925 13 105 23 98
museet
Varldskultur- 241 2790 313 3725 90 1599
museet
Totalt 793 9 327 596 7 552 205 2936

* Tabellen ovan visar familjevisningar, skapande verkstadsaktiviteter och 6vriga aktiviteter med huvudsakligen barn och unga
som malgrupp. Deltagare inkluderar dock saval barn som vuxna. *Pa Medelhavsmuseet kunde inte nagon ledd aktivitet

genomforas sakert 2021 ur smittskyddssynpunkt med anledning av pandemin. Dock genomférdes egenledda familjeaktiviteter
sasom audioguider, familjespar och stadsvandring, vilka genererade 708 anvandningar.

:Sgtl’:r'f;';m 2023 2022 2021
Etnografiska museet 112 147 49
Medelhavsmuseet 91 100 0
Ostasiatiska museet 17 1 15
Varldskulturmuseet 401 211 103
g;\%l\t/a'\g skolprogram 29 18 58
Totalt 643 477 225

Tabellen ovan visar antal pedagogledda besok fér skolklasser i grundskola och gymnasium.
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Forbokade visningar

£5r vuxna 2023 2022 2021
Etnografiska museet 59 43 18
Medelhavsmuseet 24 15 0*
Ostasiatiska museet 15 11 20
Varldskulturmuseet 111 90 280**
Totalt 209 159 318

Tabellen ovan visar férbokade och forkdpta visningar. *Under 2021 kunde inga visningar genomfdras pa ett smittskyddsséakert
satt pa Medelhavsmuseet och erbjods saledes ej. **Siffran for Varldskulturmuseet 2021 inkluderar dagliga visningar for enskilda
besokare i utstallningen Kimono - Fran Kyoto till catwalk, visningar som kravt en forkopt biljett.

Demografiska uppgifter for 2023

0-4
4-9
10~17
18-19
20-24

45 -54
55-59
60 - 64

65+

= Grundskola = Gymnasium = Eftergymnasial utbildning, 2 ar eller mer = Vill ej uppge

Aldersfordelning 2023

1

Diagrammet ovan visar besdkarnas aldersfordelning enligt besdksenkat (kalla: Visitor 360).

Utbildningsniva 2023

3%_\‘ 2%

Diagrammet ovan visar besékarnas utbildningsniva enligt besdksenkat (kalla: Visitor 360).
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Hemregion 2023

= Samma kommun/region = Ovriga sverige = Ovriga vérlden

Diagrammet ovan visar bes6karnas hemregion enligt besdksenkat (kalla: Visitor 360).

Konsfordelning 2023

3% _ 3%

|

= Mdn = Kvinnor = Annan konsidentitet = Vill ej uppge kon

Diagrammet ovan visar besdkarnas kdnsfordelning enligt besdksenkéat (kalla: Visitor 360).

Dnr 62/2023-1.2
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Digitala_ k_analer: Kanal 2023 2022 2021
och aktivitet

Besok webbplats,

inklusive bloggar och 752 074 1345 544 1195 840
webbshop, 1)

Foljare Facebook 51 890 46 466 40 350
Foljare Instagram 47 434 31 082 21 191
Foljare X (f.d.Twitter) 3489 2 477 3580
Foljare LinkedIn 1909 1144 828
Visningar av videor 39 293 214 560 1393 948
Youtube, 2)

g)esok barn/unga webb, 2165 1409 0
Kri.ngla, antal visade 27 407 36 694 49 611
objekt

Carlotta, frisok 80 156 62 516 63 621
Carlotta, antal anvéndare 45 148 45 076 49 192
Wikimedia, antal 2892 160 2847 211 2380 142
filvisningar, 4)

Internet Archive, antal

nedladdade objekt, 5) 23576 19927 20 934
Sketchfab, antal

3Dmodeller 145 136 113
Sketchfab, antal 22 600 21 300 14 800
visningar

1) Siffran anger antal sessioner. En session borjar nar en besékare kommer till webbplatsen och slutar nar besékaren lamnar. |
juni 2020 gjordes webbplatsen om, och vissa delar togs bort.
2) Siffran anger antal views/visningar: "Antalet faktiska visningar for dina kanaler eller videoklipp".
3) Siffran anger from 2022 antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/digitala-resurser/barn-och-familj/ samt

tillhérande undersidor. Tidigare statistik gallde http://www.varldskulturmuseerna.se/barnens-varldskultur/. Denna sida lades ned
i samband med att nya webbplatsen lanserades i juni 2020.
4) Wikimedia, frisok ersatter antal sidvisningar med filvisningar eftersom verktyget for att mata sidvisningar inte har fungerat

korrekt under 2023.

5) Siffran visar hur manga objekt (till exempel pdf:er) som laddats ned fran Internet Archive.

Medietyp Antal 2023 Antal 2022 Antal 2021
Radio/TV 114 74 47
Tryckt press 767 781 763
Webbaserad press 1692 1520 1378
Summa 2573 2375 2188
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Artiklar och rickvidd* ’:'(‘)tza,o! Réckvidd 2023 '2'(‘)‘23; Réckvidd 2022 '2'(‘)‘231' Réckvidd 2021
Etnografiska museet 480 73 199 044 509 70 450 091 457 44 626 502
Ostasiatiska museet 182 28308393 | 330 41841473 | 446 47 154 181
Varldskulturmuseet 796 120 158 580 | 435 48 971 901 515 57 433 173
Medelhavsmuseet 265 50194409 | 492 70360295 | 233 29 257 692

Statens museer for
varldskultur/ 850 140 727 532 609 71098 470 537 50 020 108
Varldskulturmuseerna

Summa 2573 412 587 958 | 2 375 302 722 230 2188 228 491 656

Tabellen ovan omfattar artiklar dar fler &n ett varumarke kan ha omnamnts. Kalla: Retriever.

* Rackvidd ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning har, i vilken artiklar om myndigheten frekommit.

3.2.3 Resultatbedomning

Publik verksamhet och tillgénglighet

Myndigheten har ett uppdrag att verka for att verksamheten ska vara en angelagenhet for
alla manniskor i samhallet och arbetar aktivt med att tillgangliggéra verksamheten till sa
manga som mdjligt, ofta genom samverkan med andra verksamheter for att na ut till fler. Den
samlade beddémningen ar att verksamheten haller en hdg niva och nar delvis varierade
malgrupper, men att det finns fortsatt stor potential till forbattringar.

Besoksutvecklingen har utvecklats negativt under 2023, med undantag fér antalet
anlaggningsbesdkare pa Varldskulturmuseet som 6kat nagot. Myndigheten bedémer att den
storsta orsaken till den negativa trenden ar att medlen for fri-entré for vuxna togs bort den 1
januari, vilket starkt paverkat samtliga museer inom myndigheten. | samband med
aterinférande av entréavgifter lanserades ett nytt arskort som gallde fér samtliga museer
under ett ar. Kostnaden for arskortet motsvarar en dagbiljett, en prisstrategi med syfte att
mojliggora aterkommande besok.

Programverksamheten har utvecklats gynnsamt med ett 6kat antal av saval programpunkter
som programdeltagare. Detta har bidragit till 6kade mdjligheter till kunskapsférmedling, med
bade en breddning och férdjupning av myndighetens uppdrag och utstallningsverksamhet

Arbetet med att na fler malgrupper har utvecklats val under aret, dels med hjalp av en utékad
programverksamhet, dels via myndighetens arbete inom det livslanga larandet, men aven
genom att flera malgrupper har knutits till museet via innovativa samarbetsformer. Aldre
personer har till exempel kunnat nas genom en uppsdkande verksamhet i samarbete med
Stockholms stad.

De digitala bes6ken

Myndigheten har under aret arbetat aktivt, bland annat genom olika digitala satsningar, for att
bidra till att kulturen ska komma fler till del, bade pa plats i myndighetens fyra museer och
genom spridning dver hela landet.
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Antalet barn och unga (under 19 ar)

Myndigheten har i uppdrag att na barn och unga, och har som malsattning att andelen barn
och unga i férhallande till det totala antalet verksamhetsbesdkare ska 6ka. Andelen var nagot
hogre jamfort med féregaende ar. Dock uppnaddes malet framst pa grund av att det totala
antalet verksamhetsbesdkare minskade stort.

Ett av de viktigaste verktygen i arbetet med att na barn och unga ar den pedagogiska
verksamheten som vander sig mot skolor. Fragan om skolprogrammens finansiering har
utretts vilket resulterade i att pa prov erbjuda avgiftsfria skolprogram for elever upp till 19 ar
och deras larare. Utvarderingen av de avgiftsfria skolprogrammen var planerad att ske i
samband med bokslut for 2023. Erbjudandet med avgiftsfria skolprogram ar dock férlangt
ytterligare 6 manader, till och med forsta halvaret 2024, och utvardering kommer att ske
darefter. Trots myndighetens satsning pa avgiftsfria skolbesok ar det framst besék som sker
under sa kallad "egen ledning" som 6kat. Denna trend visar pa vikten att kunna tillgodorakna
besdk som sker under "egen ledning", da de bidrar till en 6kad volym. Foér att bidra till att
kvaliteten pa dessa besok blir hog aven utan ledning av pedagog, har myndigheten valt att
mota upp med en fortsatt utveckling av pedagogiskt vagledningsmaterial till larare.

Kén och utbildningsniva

Andelen besékande kvinnor ar fortsatt hég och myndigheten konstaterar att det ar fortsatt
svart att na andra an gruppen med eftergymnasial utbildning. Andelen besdkare med
eftergymnasial utbildning langre an tva ar ar fortsatt hog, med ett snitt om 81 procent (76).
Ytterst fa, i genomsnitt 2 procent (1), har en utbildningsniva med grundskola eller lagre.
Myndigheten forsdker pa olika satt att bredda malgrupperna och na aven andra an gruppen
med eftergymnasial utbildning, till exempel genom samverkan med andra verksamheter.
Trots detta nas endast en ytterst begransad del av denna grupp, och ytterligare riktade
insatser behover sattas in, for att om méjligt bidra till att uppna ett battre resultat.

Konferens och event

Myndigheten har en ambition att alla bestkare ska fa en museiupplevelse, oavsett anledning
till besdket, och konferensverksamheten ger maojlighet att vara en métesplats for olika
externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.

Under 2023 gjordes en nystart inom konferensverksamheten for att 6ka uthyrningen av
myndighetens konferenslokaler. Nya erbjudanden togs fram, bland annat genomférdes nagra
testmoduler for att kunna utveckla nya former av konferenser och event. Myndigheten vann
aven en upphandling pa Kammarkollegiet som tradde i kraft 1 januari 2024. Bedémningen ar
att en aterhamtning har pabdorjats, hésten innebar en kraftig 6kning av antalet
konferensforfragningar och antalet konferensgaster har 6kat markant fran cirka 8 000 till
cirka 11 000.

Utstélliningar

HBTQI-personers rattigheter och villkor i varlden ar viktiga fragor, dar Varldskulturmuseerna
sedan tidigare har ett flerarigt samarbete med féreningen The Unstraight Museum. |
samarbete med en av deras anslutna konstnarer hade myndigheten planerat att visa
utstallningen Unstraight Stories from Egypt. | bérjan av aret beslutade myndigheten att stalla
in utstallningen pa grund av att projektet kantats av utmaningar, bland annat i form av sena
leveranser samt vakanser och langre sjukskrivningar i nyckelpositioner, i en redan anstrangd
tidsplan. Den sammanvagda beddmningen var att det — givet tidsplan, tillgangliga resurser
och med hansyn tagen till arbetsmiljén — saknades rimliga férutsattningar att skapa en
utstallning som svarar tillrackligt val mot myndighetens uppdrag samt de kvalitetskrav som
stalls for utstallningsverksamheten. Ambitionen framat ar dock att se hur projektets
angelagna fragor skall kunna leva vidare i andra former, genom till exempel en bred
programverksamhet i samarbete med The Unstraight Museum.
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Under aret presenterade Varldskulturmuseerna Fallet yaqui — repatriering ur flera perspektiv,
en digital utstallning om detta urfolk och de féremal som aterlamnades férra aret. Innehallet i
utstallningen utgdrs i huvudsak av tre filmer inspelade i Sverige och Mexiko av filmaren
Sergio Joselovsky. De behandlar var och en olika faser i yaqui-arendet vid
Varldskulturmuseerna - allt fran insamlandet av féremalen 1934 till aterlamnandet 2022.
Satsningen berattar hela historien om arendet och ger flera perspektiv pa vad repatriering
kan innebara. | Fallet yaqui presenteras flera ars forskning i samarbete med
Riksantikvarieambetet och den mexikanska kulturarvsmyndigheten Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) i nara dialog med yaqui. Via en digital plattform, har férdjupad
information gjorts tillganglig for en bred allmanhet i bade Sverige och Mexiko. Forutom tre
dokumentarfilmer om arendet och yaquis situation i dagens Mexiko, finns texter och bilder
om den svenska expedition da foremalen insamlades.

Léagre andel anldggningsbesbkare blir verksamhetsbesdkare

Malsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhallande till antalet anlaggningsbesok ska
dka uppnéaddes inte, med en andel for 2023 pa 53 procent (64). Aterigen kan detta harledas
till att fri entré for vuxna togs bort. Flera av myndighetens museer inhyser populara
restauranger och butiker dar besdken registreras som anlaggningsbesok. Flédena till dessa
har minskat marginellt under 2023 (cirka 7 procent) medan verksamhetsbesoken utvecklats
negativt i samband med aterinférandet av entréavgifter.

Deltagande i samhéllsdebatten och synlighet i redaktionella medier

Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktérer framja
och berika samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten har arbetat aktivt
med pressbearbetning kring aktuella fragor och handelser, sdsom nya utstallningar och
programpunkter. Sedan flera ar samverkar Varldskulturmuseerna med Utrikespolitiska
institutet (Ul) kring samtalsserien Bakom rubriken, en serie om det som finns bortom
nyhetsrubrikerna i aktuella handelser och skeenden. Myndigheten har aven fortsatt en
expertroll i kulturarvsfragor dar medarbetare medverkat i intervjuer, i bade radio och tv, for att
delge kunskaper om bland annat hotade kulturarv och repatriering, vilket resulterat i att
myndigheten varit synlig i flera medier och darmed natt en storre rackvidd. Synligheten i
redaktionella medier 6kade nagot jamfért med féregaende ar. Sammantaget syntes
Varldskulturmuseerna i redaktionell bevakning 2 573 ganger under 2023, en 6kning med
drygt 8 procent jamfoért med foregaende ar (2 375).

Publikundersbkningar

De genomférda publikundersdkningarna visar att 50 procent av Varldskulturmuseernas
bestkare ar mycket ndjda med sitt besék. Sammantaget for myndighetens fyra museer ar
andelen nojda och mycket néjda besdkare 93 procent. Viljan att rekommendera
verksamheten ar fortsatt hdg.

En publikundersokning av det metodutvecklande projektet Testlabb: LEK gav ocksa mycket
fina omddmen om utstallningens innehall och karaktar. Att leka och lara éver
generationsgranserna vara nagot som aterkom hos de besvarande bestkarna.

Sveriges museer nominerade i november 2023 Varldskulturmuseet i Goéteborg till
utmarkelsen Arets museum. Priset kommer att delas ut p& Museerna varméte i april 2024,
efter ytterligare en urvalsrunda. Foreningen Forum fér utstéllare har ocksa i sin arliga tavling
dar allmanheten far féresla utstallningar som nomineras till utmarkelsen Arets utstallning, valt
att nominera utstaliningen Vérldens spel, som visas pa Varldskulturmuseet i Géteborg. Aven
det priset delas ut pa Museernas varmote i april 2024, pa Varmlands museum i Karlstad.

Se vidare avsnitt 3.2.1 Publik verksamhet, 3.2.1.5 Pedagogisk verksamhet och 3.2.1.8 Den
unga publikens behov.
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3.3 Samlingsforvaltning

Uppdrag: Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfértrotts myndigheten.

Resultatindikatorer avseende samlingsforvaltning
Samlingen ska

o tillgangliggdras i vara museer, digitalt samt pa andra platser
e vara placerad i andamalsenliga lokaler (klimat, ljus, utrymme och sakerhet)
e vara registrerad, positionerad och fotograferad i samlingsdatabasen.

3.3.1 Samlingsfoérvaltning 2023

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering av
myndighetens samlingar och den digitala férmedlingen av verksamheten. Av redovisningen
ska framgd; samlingarnas storlek, inklusive arets tillvaxt, hur stort antal och andel av
samlingarna som ar digital, varav andelen som ar digitalt tillganglig till exempel i egna
produktioner eller for vidareutnyttjande av andra aktorer. Vidare ska framga kostnader for
saval digitisering som digital férmedling och hur stor del av resultatet som harrér fran den
medelsforstarkning for andamalet som myndigheten har tilldelats.

Myndigheten forvaltar, vardar och utvecklar samlingar bestaende av cirka 465 000 féremal
och fler an en miljon bilder. Myndigheten forvaltar aven cirka 700 hylimeter arkivhandlingar,
300 filmer samt fyra bibliotek med ett sammanlagt bestand av cirka 170 000 bécker och
tidskrifter. Samlingens omfattning bygger pa en kvalificerad uppskattning utifran uppgifter i
katalog- och accessionsunderlag. Genom kontinuerligt inventerings- och uppordningsarbete
kan samlingens omfattning komma att férandras. Detta inbegriper aven bildsamlingen och
biblioteken. Nyfoérvarv under aret redovisas pa annan plats (se rubrik Férvérv och gavor
nedan).

Myndigheten har under aret fortsatt arbetet med att genomféra insatser kopplade till hdjd
beredskap enligt férordning om undanférsel och férstéring. De féremal, arkivhandlingar och
bdcker som ska prioriteras vid héjd beredskap har identifierats och evakueringsplaner for
respektive foremalsmagasin ar under utarbetande. Som en integrerad del av detta arbete har
ocksa planerna for restvardesraddning utvecklats. Det ar tydligt att arbetet med att
implementera, kvalitetssdkra och tréna olika processer ar resurskravande och inte kan
fullgdras till fullo av befintlig personal.

Digitisering av myndighetens samlingar och den digitala formedlingen av
verksamheten (aterrapporteringskrav)

Digitiseringsarbetet utgér en del av samlingsférvaltningen dar merparten bestar av
uppordning, dokumentation och magasinering. Digitiseringsarbetet gar inte att isolera, utan
det ar forst nar processen natt fram till att uppgifter fors in i databasen som det blir mgjligt att
kvantifiera omfattningen.

Den medelsforstarkning pa 2 500 tkr som tilldelats myndigheten har anvants till fyra
omraden: investering i ny digitaliseringsutrustning, extern digitalisering av bild- och
arkivmaterial, databasen Carlofta samt personella resurser.
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Fokus har legat pa Etnografiska museet, dar behoven beddémts vara storst. Flera personella
resurser med fokus pa digitalisering har fortsatt fjolarets satsning med att skapa
forutsattningar for forbattrad kvalitet och 6kad kvantitet av digitaliseringen. Prioriterat har varit
det fysiska uppordningsarbetet i foremalsmagasinen, vilket ar en forutsattning for en digital
dokumentation av samlingarna, samt att skapa effektivare rutiner och ett battre utnyttjande
av lokaler vid féremalshantering och fotografering. Personella resurser allokerades aven till
projektet kring digitalisering inom det japanska spelkortsprojektet.

Till samlingsavdelningen i Géteborg kdptes en bokskanner av avancerad modell in i borjan
av 2023. Digitaliseringsarbetet praglas av en stravan att 4ga processen fran tillkomst till
tillgangliggérande, for att 6ka bade sakerhet och kvalitet. Genom detta arbete genereras
dartill ny kunskap inom digitalisering som kommer att vara av varde fér myndigheten vid
implementering av framtida digitaliseringsprojekt. Digitisering i egen regi mojliggor ocksa ett
mer agilt arbetssatt dar omprioriteringar utifran interna eller externa énskemal snabbt kan
genomféras. Under 2023 har exempelvis efterfragade dagbécker av Erland Nordenskiold,
Walter Kaudern och Otto Thulin digitiserats. Aven en pilotstudie kring digitisering av mindre
textilier fran féremalssamlingen med hjalp av skannern har gett goda resultat. Delar av
arkivmaterialet har transkriberats med hjalp av Transkribus, en etablerad programvara for
automatiserad handskriftsigenkanning. Merparten av digitiseringsarbetet i Géteborg framgar
inte i arets siffror eftersom ett visst efterarbete, sdsom transkribering i Transkribus, annu
pagar.

Nar det galler bildarkivet vill myndigheten framhalla pasikter och glasnegativ fran Johan
Gunnar Anderssons resa i Kina 1914-1925 (berdr ca 800 bildarkivposter), samt arbetet med
skioptikonbilder i Svenska Missionsférbundets stora bildsamling (berér ca 1 800
bildarkivposter). Merparten av arets arbete berér Kongomissionen. Utéver detta kan sarskilt
namnas ett tidigare okant fotoalbum, med bilder fran Osvald Siréns resor till Japan och Kina
1929-1930.

Den externa digitaliseringen har berért arkivmaterial fran Osvald Sirén och omfattar
arkivhandlingar, framst originalmanus till Siréns publikationer. Bildfangsten har gjorts genom
skanning och reprofotografering och tillhérande metadata har registrerats via Excelblad.
Bildfiler och metadata har sedan importerats till databasen. Digitaliseringen har utforts av
extern leverantdr och har resulterat i cirka 50 000 bildfiler, varav alla tillgangliggjorts publikt
genom Carlotta, med tillhérande metadata.

Under aret har utvecklingsarbetet med det nya sokgranssnitt som inleddes under forra aret
fortsatt. Arbetet med éverlamning av denna applikation har inletts. Carlottas eget API har
utvecklats for att kunna stddja det nya granssnittet. Aven utveckling av Carlottas
konfigurationsmajligheter for API har inletts.
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Kostnader fér digitalisering och férmedling

| tabellen nedan redovisas de totala arliga kostnaderna for digitisering och férmedling uppdelat pa fyra omraden.

Digitalisering och Kostnader Anslag 2023, Tilldelad Resultat av tilldelad

formedling kronor medelsforstarkning 2023, medelsforstarkning
kronor

- Personalkostnader * 4200 000 1,600 000 ., Uppordning,

féremalsmagasin, rutiner

- Extern digitalisering ** 300 000 300 000 50 000 digitala filer

- Samlingsdatabas och

. T ax 200 000 250 000 Modernare sékgranssnitt
formedling

- Drift och lagring samt

ch lagr 200 000 350 000 Effektivare bildfangst, hdgre
utrustning

kvalitet

Summa 4900 000 2500 000

* Personalkostnader

Kolumnen Kostnader Anslag identifierar den arbetstid som enbart kan beskrivas som digitiseringsarbete, det vill saga arbetstid
for digitisering samt forvaltning av den digitala informationen. | en helt analog samlingsférvaltning skulle ett storre antal tjanster
kravas for motsvarande arbete. Den typ av tjanster och arbetsuppgifter som ingar ar digitaliseringskoordinator och
digitaliseringsassistent och till viss del fotografer, projektledare for digitala satsningar samt den sammanlagda tid som Ovrig
personal lagger pa att omvandla analog samlingsinformation till digital. Dokumentationsarbete som utfors ingar inte, da det ar
arbete som aven skedde innan digitaliseringen (till exempel fotografer, intendenter, antikvarier, konservatorer).

Kolumnen Tilldelad medelsférstérkning redovisar dock samtliga personalkostnader. Myndigheten har inte férsokt bryta ut hur
stor del av arbetstiden som kan réknas som ren digitisering.

** Extern digitalisering
Har ingar kostnader for det arbete som gérs pa myndighetens uppdrag, av externa aktérer. Exempelvis externa leverantorer av
tjanster vilka digitaliserar bildsamlingar. En del forberedande arbete fér detta ingar dock i siffror for personalkostnader.

*** Samlingsdatabas och férmedling

Har ingar utvecklingskostnader fér samlingsdatabasen Carlotta och dess nya publika sékgranssnitt. Genom granssnittet sker
férmedlingen av den digitiserade informationen. Férmedling som sker genom andra tjanster och granssnitt har inte inkluderats
(hemsidan, sociala medier, manuell distribution pa externa plattformar sasom Wikipedia, Internet Archive, Sketchfab med flera).
Forutom utvecklingen av sjalva granssnittet galler utvecklingen aven Carlottas API och konfigurationsmajligheter.

**** Drift och lagring samt utrustning
Har ingar kostnader for myndighetens it-miljé (datorer, hardvara, mjukvara, servrar osv). Har maste man rakna med att aven i
en analog milj6 finns kostnader fér utrustning och drift.
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Samlingens digitala storlek med media (bild, ljud, video) totalt respektive enbart 2023 redovisas i nedanstaende tabell.

Samlingstyp | Samlingar, | Samlingar, | Digitala | Digitala | Digitala Digitala | Digitala Externt
storlek, tillvaxt poster poster bilder, bilder, poster | tillgangligaiegen
totalt 2023 med med totalt tillvaxt med produktion eller
bild, bild, 2023 bild, for
totalt tillvaxt procent | vidareutnyttjande,
2023 procent
. . 234

Foéremal 465 195 8 4197+ 3183 | 454 086 10 517 50 100
Bibliotek 172 680 696 100 0 300 0 0 100
Ljud 150 0 100 0 1 500 0 66 100
Rorlig bild 300 0 200 0 200 0 66 100
Bild (foto/ 1,000 000 4700* | 236532 | 30147 | 303859 | 27453 23 100

teckning)
Arkiv 700 0| 260440 | 9976 | 358133 | 67 201 1+ 100

hylimeter

* Uppskattningsvis en procent av de 700 hylimeter arkivmaterial myndigheten forvaltar har en digital bild.
** Siffran ar avrundad uppskattning da samtliga diabilder annu inte raknats.

***Observera att denna siffra endast redovisar digitala poster med bild. Totala antalet digitala foremalsposter (445 212)
redovisas i tabellen "Digitalisering av samlingen" under 3.3.2 Volymer. Skalet till detta &r att ovanstaende tabell aterger den
mangdmatris och de matvarden som Centralmuseerna gemensamt kommit éverens om for aterrapportering.

Férvérv och donationer

Myndigheten har fortsatt med en restriktiv hallning kring nyférvarv for att prioritera hantering
av aldre, icke accederade féremal. Under aret har fyra strategiska nyforvarv till
féremalssamlingen omfattande totalt atta féremal gjorts. Bland dessa kan namnas en
donation av fem nubiska karl till Medelhavsmuseet och ett inkdp av ett modernt kinesiskt
konstverk till Ostasiatiska museet. Myndighetens museer har ockséa tagit emot tva storre
bildsamlingar efter arkeologen Alfred Westholm (Medelhavsmuseet) och Bengt Arne
Runnerstrom (Varldskulturmuseet).

Samlingens sparbarhet

Pa Etnografiska museet genomfordes under aret en omfattande inventering av Folke
Bergmans arkeologiska material om 5 000 féremal, vilka registrerades, fotograferades och
packades for transport till externt magasin. Under aret har aven ett material bestdende av
redskap, ben och fotografier fran arkeologiska utgravningar av schweiziska pabyggnader
inventerats, registrerats och tilldelats placeringar i magasinet pa Etnografiska museet. De
755 féremalen inkom med Hans Meyers samling 1907. Flera av foremalen kraver insatser
fran konservator, vilket ar ett arbete som planeras fortsatta under 2024.

Pa Medelhavsmuseet har forskare fran Kdpenhamns universitet fortsatt sina analyser av
romerskt skarvmaterial fran Cypern. | samband med studierna registrerades de tidigare
oregistrerade skarvorna med objektspost samt fotografi i databasen Carlotta. Totalt ror det
sig om 600 skarvor, och registreringen kommer i man av tid att fortsatta under 2024.
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Pa Varldskulturmuseet har arbetet med Erland Nordenskidlds samlingar fran Latinamerika
fortsatt. Syftet ar att géra en internationellt mycket eftertraktad samling sparbar, sdkbar och
tillganglig. Tusentals foremal som delvis varit okatalogiserade, och ibland helt ouppackade
efter expeditionerna, har flyttats fran icke andamalsenliga lokaler i Stockholm till ett
specialanpassat magasin i Goteborg. De sista foremalen anlande till Géteborg i december
2023, dar arbetet med att packa upp, identifiera, registrera och fotografera féremalen
fortsatter.

| samband med ett externt forskningsprojekt kopplat till Johan Gunnar Anderssons
utgravningar i kinesiska Gansu under 1920-talet fick flera skarvor i Ostasiatiska museets
samling, genom markning och registrering, en forbattrad sparbarhet.

Forutom genom besok av forskare och studenter har samlingarna under aret aktiverats av
flera urfolksgrupper. Etnografiska museet besoktes, i samband med FoU-projekt Taking Care
och utstaliningen We Are Seediq, av gruppen Seediq fran Taiwan. Aven en representant fran
Nuxalk i Kanada besodkte museet. Bade Etnografiska museet och Varldskulturmuseet fick
besdk av Bribri fran Costa Rica, som bland annat studerade heliga stenar och hdll
workshoppar om sin kultur fér myndighetens personal. Inom det VR-finansierade
forskningsprojektet Digital Repatriation tog Varldskulturmuseet emot en student- och
forskargrupp fran Palikur i brasilianska Amazonas.

Aterldmnande

Fragan om aterlamnande av kulturféremal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell.
Pa grund av samlingens globala karaktar, med stora mangder arkeologiskt och etnografiskt
material, ar Varldskulturmuseerna troligen den institution i Sverige som framst arbetar med
dessa fragor. Arbetet med att utveckla processer for utredning och praktiskt genomférande
av aterlamnanden har fortsatt under aret.

Hemstallan om aterlamnande av 39 féremal fran britternas plundring av Benin City i
nuvarande Nigeria lamnades till Kulturdepartementet i februari 2023. Under november
manad kom regeringens beslut i det arendet, samt det &rende som rér den sa kallade Nifio
Korin-samlingen fran Bolivia, dar hemstallan lamnades i december 2022. | bada fallen fick
Varldskulturmuseerna godkannande att aterlamna féremal, och dialog om genomférande har
inletts med mottagande parter.

Den 2 februari dverlat Varldskulturmuseerna dganderétten for 477 samiska foremal till Ajtte
- Svenskt fjall- och samemuseum i Jokkmokk.

Myndigheten har framst arbetat med att utreda externa aterlamnandekrav, men stravar efter

att starka sina resurser inom det proaktiva arbetet med att utreda aterlamnande, vilket ar ett

resurskravande arbete. Under aret har en 6versyn gjorts for en mer systematisk planering av
det proaktiva arbetet infor 2024.

Inom detta omrade deltar myndigheten i olika natverk och arrangemang, saval nationellt som
internationellt. Myndigheten deltar fortsatt aktivt i den sa kallade Benindialogen, tillsammans
med kulturarvsaktorer inom och utanfor Nigeria. Medarbetare har bjudits in att tala om
fragorna vid ett flertal externa arrangemang, som till exempel vid Riksantikvariedmbetets
omvarldsdagar pa Tekniska museet. Gallande samiska foremal har myndigheten under aret
aktivt bidragit med underlag och erfarenheter till Riksantikvariedmbetets regeringsuppdrag
att analysera radande forutsattningar for identifiering och aterbérdande av samiska féremal
och manskliga kvarlevor.
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Utlan fran féremalssamlingen

Antalet nationella och internationella utlan var under 2023 31 (40), med totalt 1 410 utlanade
objekt (1 297). Exempelvis utlanades kinesiska keramik- och metallféremal fran Ostasiatiska
museet till Kungliga Hovstaterna for utstaliningen Vasa till Bernadotte, Kultur i rikets tjénst,
1523-1973-2023 pa Kungliga Slottet i Stockholm. Ett annat utlan av fyra illuminerade
handskrifter gick fran Medelhavsmuseet till Nationalmuseum for att inga i ett
forskningsprojekt. Myndigheten forlangde under aret aven nationella utlan till bland annat
Jamtli, Nationalmuseum och Scenkonstmuseet, samt mottog en forfragan fran Nordiska
museet om forlangning av befintligt lan infor 2024.

Myndigheten har under aret beviljat 7 destruktiva analyser® (9) dar prover for destruktiv
analys gatt till bade nationella och internationella institutioner. Féremalen som analyserats ar
bland annat fragment fran en egyptisk mumiekista, spelkort fran Japan och textilier fran
Ghana. Férutom manga nordiska universitet har &ven brittiska institutioner som University of
Newcastle och University of Oxford samt amerikanska Furman University varit kopplade till
analysarendena.

Dokument- och bildarkiv

En ny arkivbeskrivning fér Varldskulturmuseerna har beslutats, i enlighet med 2 kap. 6 §
arkivlagen (1990:782) samt 6 kap. 5 § Riksarkivets foreskrifter och allmanna rad om arkiv
hos statliga myndigheter (RA-FS 2019:2). Arkivbeskrivningen redogdr huvudsakligen for vilka
handlingar som finns i myndighetens arkiv och hur de ar ordnade. Hari ingar ocksa den
beskrivning av allmanna handlingar som myndigheten ar alagd att uppratta enligt 4 kap. 2 §
Offentlighets- och sekretesslagen.

Under aret har myndigheten tagit fram en plan fér analoga myndighetsbilder. | enlighet med
den har Stockholmsmuseernas myndighetsbilder inventerats och en stérre flytt av
Medelhavsmuseets bilder fran klimatarkiv pa Etnografiska museet till klimatarkiv i Géteborg
har genomforts. Flytten syftade i férsta hand till att frigora plats for de myndighetsbilder pa
Etnografiska museet som idag inte forvaras i ratt klimat. Myndigheten anslét under aret
ocksa till NAD (nationell arkivdatabas). Myndighetens arkivforteckningar ar darmed betydligt
mer tillgangliga och sdkbara for allmanheten an tidigare.

Pa Etnografiska museet har optimering av bildarkiven fortlopt. Bildsamlingar i det évre
bildarkivet har flyttats till klimatarkiven och Missionskyrkans digitaliserade bildsamlingar har
stallts in i det hogra klimatarkivet.

Under aret har 33 besokare tagit del av material i myndighetens fysiska arkiv. Ofta
kombineras arkivstudier med besok till féremalssamlingarna. Bland arets besdk marks till
exempel ett natverk av nordiska och nordamerikanska forskare, med fokus pa
tillgangliggdérande av nordiska kallor for forskning om och av urfolk i Nordamerika.

3 Ett litet fragment tas fran foremalet och detta fragment forstors under analysen. Innan ett beslut fattas
analyseras vikten av forskningsresultaten mot den paverkan som sker pa féremalet.
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Biblioteken

Sedan 2021 ar myndigheten ansluten till publiceringssystemet DiVA*, vilket ger stora
mojligheter att tillgangliggora och synliggdra myndighetens egna publikationer digitalt. Under
aret har myndigheten fortsatt att tillgangliggéra den egna publikationen Bulletin of the
Museum of Far Eastern Antiquities (BMFEA) samt andra artiklar ur publikationer som ingar i
myndighetens egen publicering. Ambitionen framét ar fortsatt att samtliga av myndighetens
forskningsrelaterade publikationer ska finnas publicerade i DiVA.

Antalet utlanade bdcker fran myndighetens fyra bibliotek har sjunkit nagot, fran 290 till 269.
Antalet externa fysiska besokare till myndighetens fyra bibliotek var 139 personer, vilket
ocksa ar nagot lagre an forra aret (156). Antalet digitala besok var 30 972, en 6kning med 30
procent fran forra aret (23 725). En orsak till denna 6kning kan vara att antalet poster i Libris
fran myndighetens bibliotek har dkat, fran 29 792 till 32 826, vilket gjort fler bocker synliga
och tillgangliga. Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent och hela
bestandet, med 172 680 poster, finns sékbart via myndighetens digitala bibliotekskatalog.
Under aret har 696 katalogiserade poster tillkommit i de lokala bibliotekskatalogerna vilket ar
en 6kning fran forra aret (499).

Se aven avsnitt 3.6.1 Samverkan.

3.3.2 Volymer

Jamforelsetal foremalssamlingen 2023 2022 2021
Omfattning 465 195 465 187 465 122
Varav utstéllda* 16 367 16 863 16 730
Varav magasinerade** 447 418 447 002 446 894
Andel utstallda foremal i procent 3,52 3,62 3,60

* | siffran for utstallda ingar foremal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstallda 31 december. (exempelvis

plockades utstallningen jViva México! pa Varldskulturmuseet ner under 2023).

** | siffran for magasinerade ar berakningen gjord pa totalen minus antal utstallda och minus antal utlanade féremal.

Foremal utstallda egna lokaler® 2023 2022 2021
Etnografiska museet 7812 8 381 8 365
Medelhavsmuseet 4755 4731 4737
Ostasiatiska museet 2315 2293 2242
Varldskulturmuseet 1485 1458 1386
Summa utstéllda 16 367 16 863 16 730

* | siffran for utstallda ingar foremal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstéllda 31 december.

4 DiVA ir ett digitalt publiceringssystem som gor det mojligt for universitet, hdgskolor, forskande myndigheter
och institutioner att samla och tillgdngliggora publikationer for omvarlden.
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Antal externt utlanade foremal* (fr.o.m.

2016 inkluderas aven depositioner) A A AL
Etnografiska museet 82 541 544
Medelhavsmuseet 1202 599 809
Ostasiatiska museet 124 91 119
Varldskulturmuseet 2 66 18
Summa utlanade objekt 1410 1297 1490

*

| siffran for utlanade ingar aven féremal som aterlamnats under aret och som alltsa inte langre var utlanade 31 december.

Digitalisering av samlingen 2023 2022 2021
Totalt antal digitaliserade féremalsposter 445 212 441 960 437 855
Foremalsposter med sakord 429 261 425 340 421 812
Foremalsposter med position 369 403 364 534 359 654
Foremalsposter med bild 234 412* 231 229 228 415
* Det ar denna siffra som aterfinns i tabellen ovan "Samlingens digitala storlek" under 3.3.1.
Antal nya foremalsposter 3389 4 864 5902
Antal uppdaterade foremalsposter 214 898 147 154 324 276
Antal nya fotoposter 19 570 28 455 11 551
Antal uppdaterade fotoposter 71278 52 306 54 476
Antal samlingsbesok 2023 2022 2021
Etnografiska museet 97 79 31
Ostasiatiska museet 154 14 2
Medelhavsmuseet 138 6 27
Varldskulturmuseet 365 598 120
Totalt 754 697 180
Jamforelsetal biblioteken 2023 2022 2021
Bestand, antal titlar 172 680 171 984 171 485
Antal online prenumerationer 10 10 10
Digitala besok 30972 23725 54 933
Externa fysiska besok 139 156 36
Utlan 269 290 170
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3.3.3 Resultatbedomning

Samlingsforvaltningens status bedéms vara delvis god och pa ett generellt plan bedéms
sakerhet och klimatférhallanden vara tillrackliga. Betydande risker finns dock, med
exempelvis invandiga vattenledningar, begransningar i klimatanlaggningar samt avsaknad av
karantansutrymmen. | ett langsiktigt perspektiv paverkar aven yttre klimatférandringar
hotbilden mot samlingarna och dess forvaltning. Vissa féremalsmagasin ar éverutnyttjade
och saknar méjlighet till ytterligare fortatning. Atgarder for att Idsa problemet genom
kompaktering ar 6nskvarda, men paverkas av begransningar av lokalernas konstruktion, och
ar i flera fall férknippade med storre investeringar. For att delvis avhjalpa detta
iordningstalldes 2022 ett nytt magasinsutrymme med kompakteringssystem vid
samlingsmagasinen i Géteborg, for att genomféra digitalisering och harbargera samlingar
som statt otillgangliga i de externa magasinen i Tumba. Evakueringen av foremalssamlingen
i Tumba har under 2023 slutforts.

Foérmagan att uppfylla malen varierar for myndighetens samlingsforvaltning beroende pa
lokal. Nuvarande 16sning med féremalsforvaltning spridd pa sju olika platser férsvarar optimal
och effektiv samlingsforvaltning. Aven arkiv- och bildsamling samt biblioteken ar spridda pa
flera platser och ar darigenom utmanande att férvalta och tillgangliggora.

Varldskulturmuseets foremalsmagasin ar andamalsenligt och samlingarna ar i god ordning.
Pa Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet ar det delvis god ordning och generellt
beddms sakerhet och klimat vara tillfredstallande. Dar kan samlingen férvaras, hanteras och
visas i lokaler och utrymmen som delvis ar andamalsenliga. Ett antal risker finns dock, det
saknas bland annat méjlighet att frysa féremalen och brist pa karantansutrymmen férsvarar
det férebyggande arbetet mot skadedjur.

Pa Etnografiska museet har magasinen flera brister och under senare ar har incidenter med
olika typer av vattenlackage intraffat. De senaste arens vaderférhallanden har inneburit stora
fluktuationer i temperatur och luftfuktighet, vilket &r en konsekvens av husets féraldrade
klimat- och ventilationssystem. Detta har lett till svarigheter att uppratthalla stabilt klimat i
magasin samt utstalinings- och arbetslokaler. Flera magasin ar éverfyllda och fortatning i
form av nya kompaktsystem ar ndédvandig. Under slutet av 2023 pabdrjades grundarbetet for
installering av ett nytt sprinklersystem, vilket kommer att paga under perioden 2024-2025.
Ett arbete som ocksa kommer att méjliggora en senare installation av kompaktsystem.

Myndigheten lever annu inte upp till Riksrevisionens rekommendation avseende samlingars
sparbarhet, dar museerna férvantas garantera en rimlig grad av sakerhet och att alla foremal
ska vara registrerade, positionerade och fotograferade. For att komma till ratta med detta har
arbetet med 6kad sparbarhet och digitalisering varit fortsatt prioriterat under aret.

Myndigheten har under aret fortsatt arbetet med samlingsférvaltningens sakerhetsrutiner
bland annat rérande férbattrade las- och larmsystem. Krav och standarder for aktiv
férvaltning efterlevs och arbetet med forebyggande skadedjurskontroll, Integrated Pest
Management (IPM), fortsatter pa samtliga museer.

754 samlingsbesok genomférdes under aret, vilket ar en ytterligare dkning fran fjolarets
mycket hoga siffror (697). Dessa har bidragit till 6kad kunskap om samlingarna, genererar
battre metadata samt bidrar till en bredare kunskapsférmedling. Genom samlingsbesoken
har aven manga internationella kontakter knutits. Allt fler bilder finns tillgangliga foér
allmanheten for nedladdning genom Wikimedia Commons. 60 bildbestallningar
administrerades under aret, vilket ar nagot lagre an forra aret (75).
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Antalet externa fysiska besotkare till myndighetens fyra bibliotek var 139 personer, vilket
ligger i linje med forra aret (156). Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent
och hela bestandet, med 172 680 poster (171 984), finns sdkbart via myndighetens digitala
bibliotekskatalog. Under aret har 969 katalogiserade poster tillkommit (499) i de lokala
katalogerna, vilket ar en avsevard 6kning. Endast 17 procent av det totala bestandet ar dock
tillgangligt via den nationella bibliotekskatalogen Libris. For att tillgangliggora resterande
poster behdver matchning av ISBN-nummer géras. Myndigheten har kontakt med Kungliga
biblioteket angaende detta, men an finns ingen it-teknisk I6sning pa plats.

3.4 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktorer
frdmja och berika samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska verka
for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Férordning (2014:172)

Resultatindikatorer avseende kunskapsuppbyggnad
Kunskapsuppbyggnaden ska

e vila pa vetenskaplig grund och ta tillvara aktuella forskningsron
e ske i samverkan med nationella och internationella intressenter.

3.4.1 Kunskapsuppbyggnad 2023

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten starka kunskapsuppbyggnaden, 6ka kvaliteten och na en hog relevans for
anvandarna. Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv i tolkningar av samlingen,
olika typer av metodutveckling samt majlighet till 6kad spridning i relevanta sammanhang.

Myndigheten utgar fran regeringens definition av forskning och utvecklingsverksamhet (FoU)
som "ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med eller utan en
bestamd tillampning i sikte. Har ingar ocksa systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya material,
varor, tjanster, processer, system och metoder, eller vasentliga foérbattringar av redan
existerande sadana”.

Varldskulturmuseerna har under perioden 2022—2025 ambitionen att vara ledande i Sverige
kring fragor om hotade kulturarv samt proveniens och repatriering. Utéver forskning pa de
samlingar som myndigheten forvaltar, ska myndigheten aven prioritera féljande omraden:

Miljdhistoria och kunskapsparadigm
Utstallningsmediet

Museididaktik och larande

Digitisering och digital férmedling av samlingarna
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Berika samhéllsdebatten

Varldskulturmuseerna har i samverkan med andra aktorer berikat samhéllsdebatten inom en
rad omraden. Aterlamnandefragor ar ett omrade som vécker allt stérre medieintresse.
Sarskilt stort fokus har det varit pa Beninforemalen och de processer som pagar runt om i
varlden samt den sa kallade Nino Korin-samlingen fran Bolivia, dar nagra av myndighetens
intendenter deltagit i flertalet intervjuer i dagstidningar samt i Sveriges Radio och SVT
Kulturnyheterna. Varldskulturmuseerna har under aret synts och horts i media i rollen som
expertmyndighet. Bland annat lyftes kulturarvsfragor i SVT Aktuellts huvudsandning
angaende Parthenondebatten, som an en gang har aktualiserats genom konflikten mellan
Storbritannien och Grekland. Grekland kraver sedan 1835 att skulpturerna fran
Parthenontemplet i Aten ska foras tillbaka, nagot Storbritanniens lagstiftning sedan 60 ar
tillbaka forbjuder. Efter inslaget intervjuades myndighetens intendent om kulturarvs
betydelse, repatrieringsfragor och om diskussionen inom museisektorn.

Se vidare avsnitt 3.2.3 Resultatbeddmning (Publik verksamhet).

Forsknings- och utvecklingsprojekt
Myndigheten har under aret deltagit i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Se tabell
nedan for information om respektive projekt.

FoU-projekt 2023 Tidsperiod Beskrivning

Digital repatriation of cultural 2021-2025 Samarbetsprojekt mellan Sverige (Goteborgs
heritage to the Global South: A universitet och Statens museer for varldskultur) och
model for open access to museum Brasilien (Museo Nacional Rio de Janeiro och
collections empowering Universidad de Para). Projektet behandlar digital
indigenous communities in the restitution av material som finns vid myndigheten.
Brazilian Amazon. Forskningen utforskar "digital restititution” som

redskap, makt i digitalisering och delad kunskap.
Under 2023 arbetade en delegation fran Palikur-
gruppen tillsammans med forskare fran Brasilien med
féremalen i Goteborg. Projektet finansieras av

Vetenskapsradet.
Contemporary archaeology 2020- | samarbete med Universidad del Norte i Chile och
studies in the Atacama desert Goteborgs universitet. Under juni 2022 besokte fyra

chilenska forskare Géteborg, och under hésten
besokte en medarbetare fran myndigheten Chile.
Under 2023 fortsatte projektet med publiceringsarbete
som ska vara klart under 2024. Projektet finansieras
av Chiles forskningsrad.

Demokrati finns inte - vi gor den! 2021-2023 Den starkta demokratisatsningen Demokrati finns inte
— vi gor den! har vaxt langt utdver de férvantade
resultaten, att skapa en digital larresurs, som sattes
upp i ansdkan 2020. Utbver finansiering med
projektmedel fran Riksantikvarieambetet har
ytterligare resurser tillférts fran myndigheten, vilket
medfért att projektet kunnat breddas. Den digitala
larresursen "Bygga Demokrati" lanserades i bérjan av
2023 och malgruppsanpassas kontinuerligt. Férutom
skolprogram i utstallningen Demokrati finns inte — vi
g6r den! har aven en rad workshoppar och visningar
genomférts med bland andra vice talmannen i
Sveriges riksdag samt politiker fran Europeiska radet.
Under varen turnerade pop-up-utstallningen med
samma namn och under hdsten har tre versioner
producerats utifran bestallningar fran bibliotek i olika
delar av landet. Projektet har darutdver presenterats
pa en rad internationella konferenser.
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FoU-projekt 2023

Tidsperiod

Beskrivning

Empowering Women's Histories:
Sharing Digital Heritage between
Zambia and Sweden

2020-2023

Ett tvaarigt samarbete med Women's History Museum
of Zambia (WHMZ) finansierat av Svenska Institutet
(Creative Force). Projektet avslutades 2022, men
tekniska justeringar av databasen fortsatte under
2023, liksom kunskapsuppbyggnad kring och
digitalisering av de zambiska samlingarna. | projektet
har en digital och interaktiv plattform utvecklats for att
dela historiska samlingar och kvinnohistoria mellan
Sverige och Zambia.

TAKING CARE - Ethnographic
and World Culture Museums as
Spaces of Care

2019-2023

Europeiskt samarbetsprojekt med 14
partnerorganisationer, finansierat av EU:s Creative
Europe Programme. Samarbetet med urfolket Seediq
resulterade i en analog utstéllning som éppnade i
slutet av april och star till januari 2025. Vid
invigningen deltog en delegation bestdende av nio
medlemmar fran Seedig-folket i Taiwan. Den digitala
utstéllningen 6ppnade i augusti 2023 pa Academia
Sinica, som ar vard for den digitala plattformen. En
digital publikation som redogdr for samarbetets
historia, metodik och resultat blev klar i oktober 2023,
och den fysiska boken planeras ga i tryck under 2024.

Ett omformulerat moéte: Fran en
bortglémd kolonial hog till ett
gemensamt dekolonialt motarkiv

2020-2023

Artist in residence Cecilia Jardemar undersokte en del
av Sveriges koloniala historia genom att forska i
Missionskyrkans glasnegativ, vilka férvaltas av
Etnografiska museet. Medverkande var konstnaren
Freddy Tsimba och konsthistorikern och forfattaren
André Yoka Lyé. | slutskedet av projektet ska ett nytt
dekolonialt motarkiv aterbérdas till Kongo DR.
Jardemar besdkte under projektet Etnografiska
museets féremalssamling dar hon 3D-fotograferade
foremal fran Kongo-Kinshasa med fokus pa orten
Kingoye i provinsen Kongo-Central. | samarbete med
Musée National de Kinshasa. Cecilia Jardemar
avslutade sin inventering och digitalisering av
Missionskyrkans glasnegativ i slutet av 2023.

Juxtaposing Craft

2019-2023

En serie moéten mellan formgivare och
konsthantverkare i Norden och Japan, med
experimentell utforskning av métet mellan historiskt
hantverk och nyskapande formgivning. Projektet
resulterade under hésten 2021 i en utstalining med
samma namn pa Ostasiatiska museet, med inlanade
foremal fran Dalarnas museum, Mucem i Marseille
och Galerie Mingei i Paris. | samarbete med Undeni
och finansierat med stéd av Nordisk kulturfond.
Utstallningen stod 6ppen till och med oktober 2022
och under 2023 genomférdes en rad
programaktiviteter kopplade till utstéllningens innehall
och tema — bland annat ett "Craft café” vid tva olika
klockslag varje tisdag under perioden mars-oktober.
Flera 6ppna samtal arrangerades liksom aktiviteter
och workshoppar for barn. Aven ett flertal
dansevenemang och forelasningar erbjods.

Lararfortbildning med tema De
globala malen

2017-

Lararfortbildning i samarbete med Universeum, Den
Globala skolan, Géteborgs Center for hallbar
utveckling ar ater igang. Under 2023 genomférdes tva
lararfortbildningar pa temat demokrati och hallbarhet.
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Jade-projektet

2018-2024

Vid Ostasiatiska Museet finns runt 1 000 jadeféremal
fran Kina, vilket ar den stdrsta samlingen i norra
Europa. Jadeprojektet fortsatter genom enskild
intendents forskning. Férhoppningen ar att ytterligare
resurser ska goras tillgangliga sa att projektet kan
utvecklas vidare till en utstallning och en
projektpublikation. Projektet syftar till att fa en battre
forstaelse av jadesamlingen pa Ostasiatiska museet,
vilken tillhér en av de stdrsta och viktigaste i Europa.

Afrika pagar

2018-

Ett utforskande och metodutvecklande dialogprojekt,
med och av svenskar med afrikanskt ursprung, i syfte
att lyfta fram nya perspektiv pa den afrikanska
kontinenten. Ambitionen ar att géra myndighetens
samlingar fran Afrika relevanta for fler. Under 2023
publicerades Afrosvenskar - 15 berattelser ur
historien i samarbete med Lilla Piratférlaget. Projektet
har &ven gjort samtidsdokumentation och férvarvat
musikinstrument i Kenya for att belysa levande
musiktraditioner. En rapport om kunskapsmassiga
och metodologiska lardomar i projektet publicerades
under aret och en doktorsavhandling om projektet
publicerades vid Umea universitet, Engman, C.
(2023). Desires of decoloniality and museal logics:
encounters between the swedish museum of
ethnography, democratic ideals, and contemporary
audiences. Programaktiviteter pa temat arkiv och
afrosvensk historia genomférdes i samarbete med
bland andra SouthNord Art Fest, Kulturhuset
Stadsteatern, Stockholms kvinnohistoriska samt
IASPIS. Projektet anordnade tillsammans med
Goetheinstitutet och Franska institutet ett
internationellt seminarium pa temat museer och
avkolonisering med deltagare fran Sverige, Benin,
Tyskland och Finland. Ett samarbete med
forskningsprojektet Future Brown Space pa
Stockholms konstnarliga hogskola och Géteborg
International Biennial for Contemporary Art (GIBCA)
inleddes.

Mind the Gap

2018-

Ett kreativt projekt med syfte att genom scenkonst
och digitalt berattande underlatta inkludering,
jamlikhet, interkulturell dialog och aktivt
medborgarskap. Under projektet har flera regionala
samarbeten etablerats med organisationer i
Storbritannien, Egypten, Jordanien, Libanon och
Ostersjéregionen. Mind the Gap Stories var en av
finalisterna av Europaradets pris fér demokratisk
innovation 2022. Mind the Gap var en av finalisterna
av DOSS priset 2021. Under varen 2023 arrangerade
Varldskulturmuseerna och Beirut and Beyond
(Libanon) ett residens som samlade 8 kvinnliga
artister fran rap-, hiphop- och trap-scenen i MENA-
regionen. Residenset avslutades med en festival i
Beirut for kvinnliga och icke-binara rappare for forsta
gangen i arabvarlden. De 8 konstnarerna ar: Nayomi
(Irak/Sverige), Xena Elshazli (Egypten), Sabine
Salama (Libanon), Minerva (Marocko), Medusa TN
(Tunisien), Frizzy (Marocko), Laila Beshara (Egypten)
och Nadine Elroubi (Sudan/USA). Las mer
https://mindthegapstories.com/rap-and-beyond.
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Japanese Playing Card Project 2023-2024 Forskningen avsag att tekniskt analysera en
uppsattning japanska spelkort fran 1700-talet, som
visades i utstéllningen "Vérldens spel”, med syfte att
goOra en materiellt korrekt reproduktion av korten och
darmed ateruppvacka historisk spelkortsproduktion.
Analysen utférdes sommaren 2023 i samarbete med
tva specialister fran Osaka: Marcus Richert
(spelkortsexpert) och Kenji Takenaka (mastare i
tréblockstryck). Utdver den tekniska analysen hélls
flera workshoppar pa temat korttillverkning pa
Varldskulturmuseet. Hela processen filmades och
kommer under 2024 att redigeras for att bli nytt
utstallningsinnehall. Korten kommer att reproduceras i
Japan och forskningen kommer att publiceras
akademiskt under 2024. Projektet &r delvis finansierat
genom Riksantikvariedmbetets program for
gastkollegor.

3.4.2 Volymer

Myndigheten har under aret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se tabell
ovan i avsnitt 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad. Under aret deltog myndigheten i fyra ansékningar
for forsknings- och FoU-projekt (2), varav tva som medelsforvaltare (2).

Under aret togs 754 samlingsbesdk emot, en 6kning fran foregaende ar (697). Myndigheten
tog emot 109 internationella besdkare (45) fran 26 lander (13) vid 38 tillfallen (20).

Medarbetare vid myndigheten har hallit ett 100-tal framféranden vid olika konferenser och
programpunkter, vilket ar en 6kning fran 2022 (60-tal). Drygt 5 800 personer har deltagit,
vilket ar en hogre siffra jamfort med foregaende ar (4 000).

Myndigheten har publicerat 14 vetenskapliga arbeten (10) samt 23 vetenskapligt inriktade
medverkanden i TV, radio/podd eller annan popularvetenskaplig media (11). Myndighetens
personal ar efterfragade som handledare for universitetsstudenter och doktorander, och som
peer-reviewers. Under aret har myndigheten tagit emot sammanlagt 11 praktikanter fran
hdgskoleutbildningar (13).

Se aven avsnitt 3.4.1, Kunskapsuppbyggnad samt avsnitt 3.3.2 Volymer
(Samlingsfdrvaltning).

3.4.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer resultaten avseende kunskapsuppbyggnad som god. Myndigheten
arbetar strategiskt for att bli en mer efterfragad kunskapsresurs, saval nationellt som
internationellt. Genom samverkan med nationella och internationella intressenter har ett antal
projekt och samarbeten pagatt under aret och verksamheten har darigenom fatt 6kad
spridning. Deltagande i ansdkningar for forsknings- och FoU-projekt bidrar till
kunskapsuppbyggnad och spridning av verksamheten. Under aret deltog myndigheten i fyra
ansokningar for forsknings- och FoU-projekt, varav tva i egenskap av anslagsforvaltare. Tre
ansokningar har beviljats och en invantar fortfarande beslut. Myndigheten arbetar aktivt med
att starka de interna processerna for till exempel utveckling av idé- och
ansokningsprocesser.
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| februari 2023 inbjods Varldskulturmuseerna som en av 20 kulturinstitutioner att sdka medel
inom programmet RJ Konst och kultur, Riksbankens Jubileumsfond (RJ). Syftet med
satsningen ar att ge kulturinstitutioner mgjlighet att skapa en ny, storre utstalining inspirerad
av humanistisk eller samhallsvetenskaplig forskning som finansierats av RJ. Myndighetens
ansOkan Att vécka féremalen till liv — och utmana museernas koloniala historier beviljades
maxbeloppet tio miljoner kronor och bygger pa utstallningsprojekt som involverar alla fyra
museer och utforskar museernas historia och roll i kolonialismens idévarld. Projektet har sin
utgangspunkt i tva RJ-finansierade forskningsprojekt, Koloniala objekt och Ménsklighetens
grénser. Forskningen tydliggor hur insamling och tidig modern vetenskap ar sammanvavda
med den koloniala historien. Férutom en ny storre basutstallining pa Etnografiska museet
kommer projektet att resultera i en mindre utstallning om aterlamnande, kolonialism och
forsoning pa Varldskulturmuseet samt fyra "provokationer" vid entréerna till myndighetens
museer. Dessa installationer ska ta avstamp i specifika foremal och leda besdkaren vidare in
i de svara fragorna. Samtliga utstaliningsdelar kommer att vaxa fram med utgangspunkt i
samskapande processer, konstnarlig gestaltning och multisensoriska upplevelser. Projektet
I6per Over tre ar med start 2024.

Internationella besok har 6kat bade i antal individer samt antal 1ander, och har dven detta ar
bidragit till kunskapsuppbyggnad och samarbeten inom olika verksamhetsomraden.
Myndigheten bedémer att detta sammantaget visar att det finns ett stort intresse for
verksamheten.

3.5 Digital utveckling och ny teknik

Uppdrag: Myndigheten ska anvanda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten.
Férordning (2007:1185) med instruktion fér Statens museer for varldskultur.

Resultatindikatorer avseende digital utveckling och ny teknik
Ny teknik ska

e anvandas for att utveckla alla delar av verksamheten.

3.5.1 Digital utveckling och ny teknik 2023

Myndigheten stravar efter att anvanda ny och andamalsenlig teknik for att utveckla alla delar
av verksamheten, och ett antal atgarder har gjorts inom olika omraden under aret.

Internt digitalt utvecklingsrad
Beslut fattades under aret om att skapa ett internt digitalt utvecklingsrad inom myndigheten.

Flexibelt utstéliningsrum

Det flexibla rummet ar ett exempel pa maojliggérande infrastruktur, dar stora steg som tas ett
ar kan vara till nytta under manga ar framat. Under aret forstarktes det flexibla
utstallningsrummets kapacitet for programverksamhet, och méjligheten att presentera digitalt
material for pedagoger férenklades genom ett eget granssnitt. Anvandare nu har maojlighet
att sanda bilddata i realtid till rummets projektorer. Nyproducerad originalfilm har under aret
visats enligt plan.

Fallet Yaqui

| anslutning till &terférandearendet Yaqui producerades en digital utstallning under varen
2023: https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/aterlamnande-av-foremal-ur-
samlingarna/fallet-yaqui/.
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Vérldens Spel

| anslutning till utstaliningsprojektet Vérldens spel genomfordes samarbete med
forskningsprojektet The Digital Ludeme Project vid Maastricht University. Forskarna har
kartlagt hur bradspel genom historien spridits éver varlden, och med hjalp av Al aterskapat
reglerna till bortgldomda bradspel. Forskningsresultaten har, tillsammans med RISE,
tillgangliggjorts for bestkarna i form av en interaktion i utstaliningen, genom vilken besdkarna
kan utforska spridningen av varldens bradspel, samt via Al skapa egna spel. Detta har
bidragit till en 6kad interaktivitet mellan besdkare och utstallningens innehall kopplat till
myndighetens samlingar.

Verktyget Open Refine

Verktyget Open Refine har under aret anvants for att stdda och lanka ihop myndighetens
samlingsinformation med auktoritetsposter i Wikidata. Detta arbete initierades av en
workshop som under aret arrangerades av Statens Historiska Museer.

Verktyget Transkribus

I anslutning till digitaliseringen av arkivmaterial har myndigheten baérjat arbeta med verktyget
Transkribus, en Al-driven plattform som erbjuder méjligheter att automatiskt kdnna igen text,
layout och struktur i handskrivna dokument. En stor mangd dokument blir genom detta
tillgangliga och sékbara for forskning och allmanhet pa ett mer innehallsrikt och avancerat
satt an vad som hittills varit méjligt, vilket 6ppnar upp for storskaliga textanalyser. Samband
och sammanhang som tidigare gatt forskningen forbi kan med hjalp av detta verktyg
upptackas.

Testbadd, Det digitala museilyftet

Myndigheten ar sammankallande i Centralmuseernas samarbetsrads digitaliseringsgrupp,
som aven fungerar som referensgrupp fér kompetensutvecklingsprojektet Det digitala
museilyftet, koordinerat av Riksantikvariedmbetet. Inom projektet kommer myndigheten aven
att etablera en testbadd for att undersdka majligheterna till bildigenké&nning som ett satt att
skapa mer och battre metadata, och matcha den mot lankad data.

3.5.2 Resultatbedomning

Myndigheten beddmer kvaliteten avseende digital utveckling och ny teknik som
tillfredstallande, och ett antal olika insatser har gjorts under aret.

Se avsnitt 3.5.1 Digital utveckling och ny teknik ovan

3.6 Samverkan

Uppdrag: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och andra
aktorer, daribland det civila samhéllets organisationer, for att na stérsta mojliga geografiska
spridning och férankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Férordning (2007:1185) med instruktion fér Statens museer for vérldskultur.
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Resultatindikatorer avseende samverkan
Samverkan ska bidra till

e att myndigheten finns representerad i nationella och internationella samarbeten och
natverk

¢ att kunskap om myndighetens verksamhet sprids (geografisk spridning samt dkad
férankring)

e en omsesidig kunskapsutveckling fér myndigheten och vara anvandare (antal
samarbetsavtal mm)

e att skapa en 6kad och langsiktig resurseffektivitet for myndigheten.

3.6.1 Samverkan 2023

Myndigheten har under aret deltagit i ett stort antal fora for samverkan, bland annat inom
digitalisering, forskning och utveckling, vid utstallningsproduktion, gallande aterlamnanden
samt inom programverksamhet och pedagogisk verksamhet.

Formaliserade nétverk

Myndigheten representeras bland annat i Centralmuseernas Samarbetsrad (CMS),
Centralmuseernas digitaliseringsnatverk, Centralmuseernas FoU-natverk, Riksforbundets
Sveriges Museers informationsforum, Vetenskapsradets natverk fér FoU-myndigheter samt
ett antal andra natverk och arbetsgrupper.

Myndigheten deltog i bérjan av aret med tva representanter i natverket Benin Dialogue
Groups arliga moéte, som hdlls i Hamburg. Dialogen ar pa vag in i en ny fas da en del museer
nu borjat genomféra den fysiska aterlamningen av féremal till Nigeria. Vid motet
konstaterades att stora steg har tagits under det senaste aret, dar repatriering av féremal har
genomforts vid stora tyska museer medan andra — som Varldskulturmuseerna — har
pagaende drenden (se nedan under Aterldmnande). En representant for myndigheten valdes
under moétet in som medlem i styrgruppen for dialognatverket. Nasta sammankomst for
natverket kommer att hallas vid Varldskulturmuseerna i Stockholm.

Myndigheten innehar fortsatt ordférandeskapet i Kulturarvsakademin, ett samverkansprojekt
mellan Goéteborgs universitet och olika kulturarvsaktorer i Vastra Gétaland, pa statlig,
regional och kommunal niva, vilket under aret bidrog till genomférandet av tre konferenser
samt ett fortsatt samarbete kopplat till podcast-serien Inside the Box.

Sedan 2005 ar myndigheten kontaktpunkt fér Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk
bestaende av drygt 100 organisationer fran civilsamhallet, vilka pa olika satt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och forstaelse. | juni manad stod Varldskulturmuseet
vard for Anna Lindh-Stiftelsens méte som tog plats i Sverige pa grund av det Svenska EU-
ordférandeskapet. Dar valkomnades nara 70 deltagare fran 41 olika lander i Euro-Med
regionen, som deltog i seminarier och méten.

Forskning och utveckling, samverkan med universitet och hbgskolor

Forsknings- och utvecklingsprojekten som bedrivs av och vid Varldskulturmuseerna bygger i
hoég grad pa samverkan med universitet, hdgskolor, andra museer och civilsamhallet.
Varldskulturmuseerna ingar i natverk med ett stort antal larosaten runt om i varlden, vilket
Okar majligheten att delta som partnerorganisation i forskningsansokningar.

Exempel pa samverkan med andra museer

Myndigheten samverkar aven pa fler satt med andra museiinstitutioner, inom bland annat
administration, hallbarhet, arkiv, HR och andra stodfunktioner. Detta sker bland annat genom
deltagande i Néatverk om ekonomistyrning fér statliga museer (NEMUS), samt genom
deltagande i museernas upphandlingsgrupp.
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Myndighetens tidigare arbete och samverkan inom Naétverket fér hallbar utveckling bidrog till
nya rekommendationer for klimatmassig hallbarhet inom den svenska museisektorn,
lanserade av Riksférbundet Sveriges museer 2023.

Inom hallbarhetsomradet har myndigheten fortsatt deltagande i Nétverk for hallbar
utstéliningsproduktion, initierat och huvudsakligen drivet av projektledare vid Statens
Historiska Museer, med delansvar fran hallbarhetssamordnare vid myndigheten. Natverket
samlar individer som arbetar med utstallningsproduktioner i olika kulturverksamheter och
som vill bidra till en mer hallbar bransch. Myndigheten har ocksa tackat ja till att fungera som
pilot for ett innovativt projekt som syftar till att ta fram verktyg for att klimatberakna
utstaliningsproduktioner.

Myndigheten har en representant i expertradet for projektet Samlande tankar (2022—-24),
finansierat av Kulturradet, som undersoker och formulerar en vision for en framtida
samling/ett framtida samlande vid Grafikens hus. En intendent frdn myndigheten har deltagit
som sakkunnig i projektet 3,5%, finansierat genom Kulturbryggan, som syftar till att dka
mangfalden inom samtidskonsten. Projektet drivs av Tawiah Art Curating & Consulting.

Hotade kulturarv

Inom ramen for uppdraget att framja skyddet av hotade kulturarv ingar myndigheten bland
annat i en nationell samverkansgrupp som leds av Riksantikvariedmbetet och Svenska
Unescoradet. | gruppen ingar aven Polisens Nationella Operativa Avdelning (NOA) som
under varen stod vard for det europeiska natverket for poliser specialiserade pa
kulturarvsbrott (CULTNET), dar myndigheten gjorde flera inspel under aret. Myndigheten
arbetar tvarande med fragan och samverkar med andra myndigheter och experter pa
nationell, nordisk och internationell niva. Samarbetet med Svenska Unescoradet bidrog till att
arbetet med hotade kulturarv lyftes pa Bokmassan i Géteborg 2023 samt till en
féredragsserie kring Férstérda stdder, om medveten kulturarvsforstorelse i krig och konflikt.

Aterldmnande

Myndigheten stravar efter att starka sina resurser inom det proaktiva arbetet med
aterlamnande, vilket ar ett resurskravande arbete som kraver en hég grad av extern
samverkan.

Fragan om aterlamnande av kulturféremal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell
och flera processer pagick och intensifierades under 2023. Inom detta omrade deltar
myndigheten i olika dialoger, natverk och arrangemang, saval nationellt som internationellt.
Inom varje aterlamnandearende sker en hdog grad av samverkan och dialog, ofta med flera
parter.

Hemstallan om att fa aterlamna den sa kallade Nifio Korin-samlingen till La Nacién
Kallawaya i Bolivia skickades till regeringen i december férra aret medan férfragan om 39
féremal fran britternas plundring av Benin City i nuvarande Nigeria lamnades in i slutet av
februari i ar. | november 2023 kom regeringens beslut i de tva repatrieringsarendena som ror
Bolivia respektive Nigeria. | bada fallen fick Varldskulturmuseerna godkannande att
aterlamna foremalen. Darefter inleddes en mer aktiv dialog med féretradare for Bolivia och
Nigeria, for att pabdrja en planering som kommer att fortga under 2024.

Se vidare Formaliserade nétverk ovan.
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Exempel pa samverkan inom program, utstéllningar och pedagogik

Inom sé& gott som all program-, utstallnings- och pedagogisk verksamhet sker olika former av
samverkan med berdrda organisationer, intressentgrupper, malgrupper och sakkunniga.
Nedan féljer nagra exempel pa samverkan fran aret som gatt:

e Under produktionen av utstéllningen Véridens spel, som invigdes pa
Varldskulturmuseet den 1 april, skedde en hog grad av samverkan med ett stort antal
forskare, experter, "spel-nérdar”, samlare och entusiaster fran hela varlden. Detta
bidrog férutom till innehall i utstaliningen aven till kunskap om okanda och bortglémda
spel, kunskap som nu kan bevaras for framtiden. | produktionen av utstallningen
samarbetade myndigheten med The Digital Ludeme Project, ett spelforskningsprojekt
vid universitetet i Maastricht i Nederlanderna, vilket gav vardefullt innehall till
utstallningen. Foér forskarna erbjod utstallningen ett tillfalle att kommunicera sin
forskning publikt.

¢ |nom ramen foér det nya konceptet Spelséndag, som initierades i samband med den
nya utstallningen, har prova-pa-tillfallen och speltraffar arrangerats i samverkan med
spelféreningar och spel-communities, sdsom International Boardgamers och
Véstspel. Ambitionen ar att skapa hallbarhet i samverkan med dessa nya parter, vilka
genererar kontaktytor med nya malgrupper. | samarbete med Vetenskapsfestivalen
och ett stort antal andra aktorer arrangerades forelasningar, panelsamtal och
workshoppar pa speltemat.

o Projektet Afrika pagar har fortsatt att bygga upp och forvalta det lokala och
internationella natverk som skapades under projektets gang.

e Inom ramen fér Demokrati finns inte - vi gér den! har fortsatt samverkan skett med V-
Dem vid Géteborgs universitet, i form av férelasningar och visningar.

¢ Under hosten genomférdes vid tre tillfallen berattarforestallningar/workshoppar pa
aktivitetscentra och boenden for aldre.

Se aven avsnitt 3.2.1.3 Utstallningar, 3.2.1.4 Programverksamhet, 3.2.1.5 Pedagogisk
verksamhet, 3.2.1.8 Den unga publikens behov, 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad, 3.7.1 Hallbar
utveckling och 3.5.1 Digital utveckling och ny teknik.

3.6.2 Volymer

Volymer inom samverkan namns aven under avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning, 3.4.2
Volymer (Kunskapsuppbyggnad) och 3.7.1 Hallbar utveckling.

3.6.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer resultatet avseende samverkan som gott. Myndigheten ar en
efterfragad samarbetspart bade nationellt och internationellt och efterstravar aktivt olika typer
av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns representerade i en rad samarbeten och
natverk, vilket ger magjlighet till ett férdjupat professionellt kunnande och en 6kad spridning av
verksamheten. Formaliserade samarbeten ger mojlighet till utbyte av kunskap och
kompetens inom en mangd omraden.

For resultat avseende samverkan, se aven avsnitt 3.3.3 Resultatbedémning
(Samlingsforvaltning), 3.4.3 Resultatbedomning (Kunskapsuppbyggnad) och 3.7.1 Hallbar
utveckling.
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3.7 Hallbar utveckling

Myndigheten valjer under detta kapitel att aterrapportera genomférda insatser for att bidra till
de globala utvecklingsmalen enligt Agenda 2030, da detta ar en viktig del i myndighetens
systematiska miljéledningsarbete.

I enlighet med myndighetens hallbarhetspolicy fokuserar insatserna for bidragande till de
globala utvecklingsmalen pa fyra utvalda mal som myndigheten utifran sin verksamhet har
goda mojligheter att vara en positiv kraft fér. Mal 11 om hallbara stader, mal 12 om hallbar
produktion och konsumtion, mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen samt mal 17 om
att stérka det globala partnerskapet. Detta utférs genom olika aktiviteter inom myndighetens
ordinarie verksamhet.

Som del av det systematiska miljéledningssystemet arbetar myndigheten ocksa med att
standigt forbattra effekterna av verksamhetens betydande miljépaverkan, vilken enligt
miljoutredning kommer fran karnverksamhet, inkép/upphandling, energiférbrukning, material
och avfallshantering samt utslapp fran transporter och tjansteresor. Myndigheten goér arligen
en intern avsattning 6ronmarkt for miljoférbattrande atgarder, baserat pa mangden utslapp
av koldioxid fran tjansteresor. For varje kg koldioxid avsatter myndigheten 0,5 kr. Under ar
2023 har enligt statistiken 41 871 kg CO2 slappts ut till féljd av tjansteresor i myndigheten,
vilket ger en avsattning om 20 744 kr.

3.7.1 Hallbar utveckling 2023

3.7.1.1Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Det huvudsakliga arbetet inom mal 11 rér delmal 11.4 om att skydda och trygga varldens
natur- och kulturarv. Detta sker huvudsakligen inom myndighetens arbete med hotade
kulturarv som beskrivs i 3.7.1.2.

Exempel pa andra aktiviteter beskrivs kortfattat nedan.

Utdver detta bedriver myndigheten ocksa, tillsammans med hyresvard, forbattringar for
avfallshantering och avfallssortering enligt 11.6.

| tva separata projekt som bedrivs pa Etnografiska museet i att utveckla parken, samt pa
Varldskulturmuseet i arbetet med att aktivera ytan utanfér museets huvudentré, ar syftet att
skapa offentliga platser for delaktighet och inkludering i enlighet med delmal 11.7.

3.7.1.2Delmal 11.4: Skydda varldens kultur- och naturarv

Uppdraget

Sedan 2017 har myndigheten en arlig anslagsforstarkning for att utveckla och driva ett
langsiktigt arbete med syfte att framja skyddet av hotade kulturarv samt informera om
problemen med den illegala handeln av kulturféremal. Myndigheten arbetar tvarande med
fragan och samverkar med andra myndigheter och experter pa nationell, nordisk och
internationell niva. En intendent med uppdrag att arbeta med hotade kulturarv ar anstalld vid
myndigheten.
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Samverkan

For tredje aret i rad deltog myndigheten i Operation Pandora, som bedrivs inom ramen for
EMPACT-samarbetet inom EU och vars évergripande syfte ar att bekampa brottslighet som
begas mot kulturegendom och kulturarv. Under operation utforde myndigheten
internetsokningar for att notera vad som erbjods till forsaljning utifall dar fanns objekt som
skulle kunna vara del av en illegal handel. Pa begaran lades sarskilt fokus pa féremal som
skulle kunna vara del av det ukrainska kulturarvet.

Som en resurs for tull och polis i Norden har myndigheten sedan tidigare upprattat en e-
postlista knuten till specialistkompetenser rérande materiell kultur fran andra lander, dar det
kan finnas grund for att ta féremal i beslag. Under 2023 inkom ett arende fran norska
tullmyndigheter samt ett &rende med fragor kring en antikhandlares utbud.

Inom ramen fér uppdraget ingar myndigheten i en nationell samverkansgrupp som forvaltas
av Riksantikvariedmbetet och Svenska Unescoradet, som under 2023 hade ett mote dar
myndigheten medverkade.

Informationskampanjer och informationsmaterial

Under aret har myndigheten, i samarbete med ICOM, 6versatt ICOM’s réda listor for
kulturféremal i fara fér Ukraina och Brasilien till svenska. | och med detta finns tio réda listor
Oversatta till svenska. Listorna finns tillgangliga pa myndigheten i tryckt format och digitalt
som pdf pa myndighetens hemsida samt aven digitalt som pdf pa ICOM’s hemsida:
https://icom.museum/en/resources/red-lists/.

Myndigheten driver en webbaserad informationskampanj mot illegal handel med
kulturféremal, riktad till allmanheten. Kampanjen genomférs i samarbete med
Riksantikvarieambetet, Svenska Unescoradet och svenska ICOM. Under 2023 har
kampanjsidan uppdaterats med fler 6versatta roda listor.

Publika program

Den 14 november har av Unesco utsetts som en minnesdag for 1970-ars konvention om
atgarder for att forbjuda och forhindra olovlig inférsel, utforsel och dverlatelse av
aganderatten till kulturegendom. Fér att uppmarksamma konventionen arrangerade
myndigheten en féredragsserie kring kulturarvsforstorelse, plundring, stdld och smuggling av
kulturféremal. Foredragsserien, Férstérda stdder: om medveten kulturarvsférstérelse i krig
och konflikt, gavs i fyra delar i samarbete med Svenska Unescoradet. Samma amne lyftes
aven under seminariet Ukraina — att skydda kulturarv i krig, dar publiken fick lyssna pa
féredrag fran ukrainska kulturarvsarbetare pa besok i Sverige.

| samarbete med Svenska Unescoradet deltog myndigheten med ett panelsamtal vid
Bokmassan i Goteborg. Samtalet handlade om Det stulna ordet och syftet var att informera
allmanheten om att bocker, manuskript och andra skriftliga kallor ar del av den illegala
handeln med kulturféremal.

Pa Medelhavsmuseet 6ppnade under hésten 2023 utstallningen BeLonging som beror
plundringen av Nationalmuseet i Bagdad, Irak, 2003, da tusentals féremal stals och saldes
pa den illegala marknaden. Konstnaren Michael Rakowitz rekonstruerar féoremal som annu
saknas och i utstallningen visades ett urval i dialog med féremal fran museets egen samling.
Vid utstallningens vernissage holls ett panelsamtal kring hotade kulturarv och den illegala
handeln med kulturféremal.
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3.7.1.3Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Myndigheten har under aret erbjudit olika verksamheter pa temat hallbar utveckling.

Med hallbarhet i fokus har samarbete med Naturskyddsféreningen genomforts; dels en
kladbytardag, dels en prylbytardag med filmvisningar pa temat aktivism; den senare i
samarbete med Filmfestivalen for manskliga rattigheter. Manga genomférda
programaktiviteter och insatser inom omradet livslangt larande bidrar till social hallbarhet. Pa
Etnografiska museet arrangerades under onsdagar hela aret Re:Make-kvallar, dar deltagare
fick hjalp att ge nytt liv at gamla klader. Samarbeten har aven genomférts med
Socialférvaltningen Hisingen, Arbetsformedlingen ArbVux, Fryshuset och Biskopsgarden i
Goteborg.

Inom omradet kemikalier har en gallring genomférts med hjalp av extern kemist, dar
kemikalier som inte langre bedémts dndamalsenliga destruerats. Arbete pagar med att
ytterligare forbattra kemikalierutiner i form av hantering och férvaring i enlighet med 12.4.
Inkdpsrutiner finns for lokalvard.

Inom utstallningsproduktion har flera insatser genomforts for att aterbruka material fran
tidigare utstallningar i nya produktioner, i enlighet med delmal 12.5. Bland annat har material
fran utstaliningen Testlabb: LEK, som i hog utstrackning redan bestod av aterbrukat material,
tagits om hand for aterbruk i de pagaende utstallningsbyggnationerna Habibi och Yokai.

3.7.1.4Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Varldskulturmuseernas verksamhet berér flera av delmalen under mal 16 i Agenda 2030,
bland annat 16.4 som beskrivs narmare under avsnitt 3.7.1.2. Skydda varldens kultur- och
naturarv. Den illegala handeln bidrar till finansiering av organiserad brottslighet och genom
riktade insatser och i samverkan med andra aktérer arbetar Varldskulturmuseerna for att
motverka detta. Varldskulturmuseerna har aven en aktiv samverkan med olika
intressentgrupper i repatrieringsarenden och fragor om etiskt kansliga foremal.
Kulturarvsfragor berors narmare under avsnitt 3.7.1.2 Skydda varldens kultur- och naturarv.
Repatrieringsfragor berérs under avsnitt 3.3.1 Samlingsférvaltning.

Mal 16 handlar ocksa om inkludering och sakerstallande av allman tiligang till information
och skyddande av grundlaggande friheter i enlighet med nationell lagstiftning och
internationella avtal. Myndigheten har ett fortsatt aktivt arbete med digitalisering av féremal,
bilder och arkivhandlingar, vilket 6kar tillgangligheten for intressenter av olika slag. Detta
berdrs narmare under avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning.

3.7.1.5Delmal 16.5: Bekdmpa korruption och mutor

Ett korruptionsfritt samhalle ar en av férutsattningarna for genomférandet av de flesta malen i
Agenda 2030. Myndigheten har under aret arbetat med fragor om korruption genom
deltagande med en representant i det statliga Myndighetsnétverket mot korruption. Fragan
ingar aven i myndighetens introduktionsdagar fér nyanstallda.
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3.7.1.6Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Varldskulturmuseerna har ett aktivt utbyte av kunskap, expertis och teknik med
internationella samarbetspartners, vilket bidrar till uppfyllandet av mal 17 om genomférande
och globalt partnerskap. Myndigheten samverkar med flertalet aktorer, bade offentliga,
privata och inom det civila samhallet, pa saval nationell som internationell niva.

Mer genomgaende beskrivning av natverk och forskning finns i kapitel 3.3.1. Nedan foljer ett
par exempel.

Genom Anna Lindh-natverkets férsorg har flera aktiviteter genomforts som framjar forstaelse
och fértroende mellan manniskor och det civila samhallet i Europa-Medelhavsregionen. Ett
exempel ar Celebrating our diversity Forum. | flertalet utstallningsprojekt, bland andra
utstallningen Existens pa Varldskulturmuseet, har stora delar av innehallet tagits fram i
samverkan med individer och representanter fran de platser och foreteelser som tas upp i
utstallningen. Tva av myndighetens medarbetare har dessutom bidragit med en artikel till en
internationell ICOM-konferens pa temat Museum Leadership in Climate Action, i Peru.

Andra exempel pa aktiviteter inom myndigheten som berér flera av de globala
hallbarhetsmalen, bland annat mal 17 och specifikt delmal 17.16 om att starka det globala
partnerskapet, aterfinns i aterférandefragor, som berdrs i kapitel 3.3.1.

Se aven avsnitt 3.6.1 Samverkan.

3.7.2 Volymer

Myndigheten har under aret arbetat med fragan om hallbar utveckling som en integrerad del
av verksamhetens mal och aktiviteter.

Se vidare avsnitt 3.7.1 Hallbar utveckling.

3.7.3 Resultatbedémning

Myndigheten bedémer att verksamheten i hég grad, pa saval nationell som internationell
niva, bidragit till flera av de globala utvecklingsmalen i Agenda 2030.
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3.8 Organisation och kompetensforsorjning
3.8.1 Organisation och kompetensforsorjning 2023

3.8.1.1Organisation

Organisationens struktur ar i grunden en matrisorganisation som har anpassats efter
myndighetens geografiska spridning pa tva verksamhetsorter. Myndighetens karnverksamhet
organiseras i tre avdelningar: Samling, Innehall och larande och Publika méten. Enheterna
Kommunikation och marknad samt Ledningskansli ar stddfunktioner. Samtliga avdelningar
och enheter har bestkare och anvandare i fokus samt har hela myndigheten som sitt
arbetsfalt, med medarbetare placerade pa bada orterna. Huvuddelen av Ledningskansliet ar
forlagt till Géteborg.

KOMMUNIKATION LEDNINGSKANSLI
OCH MARKNAD (Stabschef /

(Kommunikations- och bitr stabschef)
marknadschef)

SAMLING INNEHALL OCH PUBLIKA MOTEN
i

(Avdelningschef / LARANDE (Avdelningschef
bitr avdelningschef) (Avdelningschef / bitr avdelningschef)
bitr avdelningschef)

I myndigheten finns ett antal tvarande rad, sdsom utstallningsrad, repatrieringsrad och ett rad
for etiska fragor. Syftet med raden ar att skapa utveckling, delaktighet och transparens samt
att bereda fragor infér beslut.

Under aret har myndigheten haft tre verksamhetsdagar for samtliga medarbetare. Ett
aterkommande tema for dessa dagar ar att omséatta myndighetens vision i konkret
verksamhet. Under varens verksamhetsdagar lag fokus pa strategisk publikutveckling och
besOksupplevelse samt medarbetarskap. Héstens verksamhetsdag innehdll programpunkter
om intaktsgenerering samt information om myndighetens évergripande plan for
krigsorganisation och krigsplacering, vilken beslutades i mitten av december.
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3.8.1.2Medarbetare

Myndigheten har under aret haft 185 anstallda: 135 med tillsvidareanstallning, 11 med
visstidsanstallning och 39 med visstidsanstéllning pa timbasis. Av dessa ar 125 kvinnor och
60 man, vilket motsvarar 68 procent kvinnor och 32 procent man (67/33). Under aret
rekryterades sammanlagt 15 personer, 9 kvinnor och 6 man. Antalet tillsvidareanstallda har
minskat sedan 2022, fran 136 till 135 personer, en minskning med 0,7 procent. Antalet
arsarbetskrafter under aret har varit 129. Fér 2022 var denna siffra 127, och for 2021 var
antalet 120.

3.8.1.3Kompetensforsorjning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, enligt Férordning (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag, redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att
kompetens finns for att fullgora myndighetens uppgifter. | redovisningen ska det inga en
beddmning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter. (Férordning (2008:747)

Atgarder som vidtagits i syfte att sdkerstilla att kompetens finns for att fullgdra de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, regleringsbrev eller annat beslut
samt en bedomning av hur de vidtagna atgarderna bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter (aterrapporteringskrav)

Myndigheten analyserar arligen kompetensforsorjningen. |1 2023 ars analys identifierades ett
antal olika kompetensbehov, som till exempel att 6ka kunskapen inom olika
verksamhetsomraden, starka formagan att generera extern finansiering, starka den digitala
kompetensen inom myndigheten inklusive kompetens att leda digitala utvecklingsprojekt och
att utveckla framtidens larande. Vidare identifierades behov av att fortsatt utveckla och starka
ledarskap och medarbetarskap inom organisationen.

Tva intendenter med inriktning mot asiatiskt respektive amerikanskt kulturarv rekryterades
under aret.

Inom ramen for det interna utbildningsforumet Vérldskulturakademin holls tva
utbildningstillfallen riktade till samtliga medarbetare. Ett tillfalle, med fokus pa tillganglighet
och NPF, med syfte att férbattra det publika arbetet gentemot besdkare med
funktionsvariation. Ett annat tillfalle rérde sponsring och samarbeten, da férmagan att
generera extern finansiering ar av stor vikt fér myndigheten. Darutéver har en mindre grupp
genomfort en férdjupande workshop inom samma tema. Myndigheten har fortsatt utveckla
introduktionsutbildningen, Frén frys till front, for nyanstallda.

| samarbete med Riksantikvarieambetet och Sveriges centralmuseer har myndigheten
beviljats medel fran Europeiska Socialfonden for att genomféra ett kompetenslyft inom
digitalisering pa tre nivaer inom museiomradet. Kompetensutvecklingsinsatserna kommer att
pabdrjas 2024 och paga under tre ar. Utbildningen ska genomfdras pa olika nivaer:

Basutbildning
Ledarskapsutbildning
Spetsutbildning
Utgéra testbédd
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I myndighetens lokala avtal om omstallningsmedel finns fem prioriterade omraden:

utveckling av digital kompetens
utveckling av anvandarfokus i myndighetens verksamhet
utveckling av inkluderande synsatt

utveckling av formagan att generera externfinansiering
utveckling av medarbetarskap och effektiva arbetssatt

| enlighet med det lokala omstallningsavtalet har ett antal stérre myndighetsgemensamma
kompetensutvecklingsinsatser genomférts under aret. Arets mest omfattande satsning har
varit en utbildning fér samtliga museivardar som handlat om proaktivt bemétande och att tala

infor grupp.

3.8.1.4Informationssakerhet

Arbetet med informationssakerhet inom myndigheten har tagit sin utgangspunkt i de delar
som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps verktyg Infosédkkollen innehaller.

Myndigheten har under aret sakerstallt att samtliga medarbetare genomfért en utbildning i
informationssakerhet Digital informationssékerhetsutbildning for alla (Disa). Myndighetens

informationssakerhetspolicy och IT-riktlinjer har uppdaterats. For att férbattra det

systematiska informationssékerhetsarbetet har myndigheten tillsatt en sarskild grupp som
regelbundet ser dver informationssakerhetsfragorna.

3.8.2 Volymer

Foljande uppgifter ar hamtade ur personalsystemet Primula.

4.8.2 Personalstatistik Volymer

sontssonns | pozors | amaizoz2 | amaizoz | Fosennel [ sraenng [ rartsning;
Kvinnor 125 130 141 68 67 66
Man 60 63 73 32 33 34
Summa 185 193 214 100 100 100
gnstéllningsform 2023 2022 2021 Férggzlr:;ing Férg(;azlrziing Férggzll:;ing

Tillsvidare 135 136 146 73 70 68
Visstid 11 15 11 6 8 5
Timavlénade 39 42 57 21 22 27
Summa 185 193 214 100 100 100
Rekryteringar 2023 2022 2021 Fég’:;gi"g Fa’;&';i“g Fa’;:;qi“g

Kvinnor 9 23 13 60 72 72
Man 6 9 5 40 28 28
Summa 15 32 18 100 100 100
Avgangar 2023 2022 2021 Fag’:;g"‘g Fa’ggz';i“g Fa’ggz";ing

Kvinnor 11 9 14 61 64 58
Man 7 5 10 39 36 42
Summa 18 14 24 100 100 100

*) Avser bemanningslaget per 31/12 respektive ar.
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3.8.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer kvaliteten avseende organisation och kompetensférsoérjning i stort
som god. Till anstéllningar inom karnverksamheten har kompetensférsdrjningen fungerat
mycket val med ett stort urval av kandidater som sokt vakanta tjanster vid myndigheten.
Myndighetens I6pande arbete med kompetensutveckling har i sin helhet ocksa fallit ut enligt
plan.

3.9 Lokaler

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska, enligt regleringsbrevet,
specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2023 enligt foljande:

hyra

el och uppvarmning
reparationer och underhall
ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresvard.

Lokalkostnader (tkr) 2023 2022 2021
Lokalhyra 75 462 68 469 67 149
varav:

- Statens fastighetsverk 70 568 63 965 62 715
- Castellum AB* 3750 3413 3354
- Riksantikvariedmbetet 1143 1091 1080
El och fjarrvarme 2827 2 367 2113
Reparationer och underhall 19 138 595
Ovriga driftskostnader 3 556 3693 2 596
Totalt (tkr) 81 864 74 667 72 453

3.10Medverkans- och utstallningsersattning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, i enlighet med regleringsbrevet, mot bakgrund av
gallande avtal mellan staten och berdrda konstnarsorganisationer om konstnarers
medverkan och ersattning vid utstalining av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

Utbetalda ersattningar till konstnarer under aret (aterrapporteringskrav)
Myndigheten har under aret betalat 308 444 kr i enlighet med MU-avtalet.
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3.11Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet 2023

Varldskulturmuseernas avgiftsintéakter genereras av entréintakter, butiksférsaljning, visningar
och dvriga intakter. Butiksforsaljning ar den verksamhet som bedrivs och redovisas med full
kostnadstackning. Utbudet i butikerna ar anpassat till de olika museernas profiler och ar en
viktig del av verksamheten. Under 2023 uppvisas ett underskott. Kommande ar férvantas
underskottet hamtas in genom anpassning av pris- och kostnadsniva.

Utfallet fran intékter av entréer och visningar var 12 448 tkr vilket &r en betydande 6kning
mot 2022 ars utfall. Okningen beror pa den aterinforda entréavgiften, efter att
kompensationen for fri entré togs bort fran den 1 januari 2023.

Ovriga avgiftsintakter 6kade i forhallande till regleringsbrev men dessa &r i vissa delar inte
helt aterhamtade till nivan fére pandemin.

Avgifts- Over/ Over/ Int3kter Kostnader Over/ Ack. éver/
finansierad underskott underskott Budget i regleringsbrev 2023 2023 underskott underskott
verksamhet t.o.m. 2021 2022 2023 utg 2023

Intakter Kostnader

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning

0 137 4 500 4 500 5084 5 360 -276 -139
av varor

Undersokn,
utredn. andra
tjanster

Summa 0 137 4500 4500 5084 5360 -276 -139

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och

L 10 500 12 448
visningar
Ovrigt 8 000 11 451
Summa 18 500 23 899
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Varldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgar under 2023 till 1 985 tkr, vilket ar 1 722 tkr
lagre an féregaende ar. Viktigt att poangtera ar att projekt ofta I6per under flera ar och medel
darfor periodiseras mellan de ar aktiviteterna pagar. Bidragsinkomsten 2023 ar lagre an
2022, vilket forklaras av att fa bidragsfinansierade projekt pabérjats under aret. Under 2023
har en storre ansdkan beviljats fran Riksbankens Jubileumsfond, men projektet pabdrjas

kommande ar och bidragsinkomsten kommer darfér redovisas under 2024.

Bidragsinkomster Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Erhallna bidrag - inomstatliga

Arbetsférmedlingen 208 634 540
Svenska Institutet 100 450 502
FOU bidrag 0 1086 1206
Ovriga myndigheter 201 150 600
Summa 509 2320 2848
Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.

Anna Lindh Stiftelsen 650 620 856
Riksbankens Jubileumsfond 150 0 0
Ovriga fonder, stiftelser etc 50 16 0
Bidrag fran enskilda 0 0 1029
Summa 850 636 1885
Erhallna bidrag fran EU-institutioner och 6vriga lander

EU-projekt 0 751 17
Bidrag fran 6vriga lander 626 0 0
Summa 626 751 17
Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till bidrag

Summa 0 0 0
Totala bidragsinkomster 1985 3707 4750

4 Finansiell redovisning

4.1 Ekonomiskt resultat och stallning
Det ekonomiska utfallet fér 2023 visar att 200 545 tkr av anslaget har forbrukats.

Myndigheten har forbrukat tilldelade anslagsmedel och nyttjar 3 624 tkr av anslagskrediten.

Verksamhetens totala intakter har 6kat med 2,6 procent i jamférelse med 2022. Den stérsta
forandringen bestar av entréintakter som aterinférdes fran 1 januari 2023. Avgiftsintékterna

har 6kat med 13 177 tkr under 2023.

Bidragsintakterna har minskat med 171 tkr (3,1 procent) jamfort med 2022. Projektperioden
for manga bidrag som tidigare tilldelats ar under avslut. Bidrag har beviljats for projekt under
aret vilka paborjas kommande ar och darfér redovisas de inte i innevarande ars resultat.
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Verksamhetens totala kostnader 2023 har 6kat med 2,8 procent jamfort med 2022. Okningen
av personalkostnader med 4 443 tkr (+ 4,9 procent) forklaras av en fortsatt aterhamtning fran
2022 med ett arbete for att sékerstalla ett bra utbud och resultat. Kostnader for lokaler har
dkat med 7 197 tkr (+ 9,6 procent), dar dkningen av hyror star fér 10,2 procent. Ovriga
driftskostnader har minskat med 6 997 tkr (- 14,2 procent) som en direkt effekt av
aterhallsamhet for att hantera myndighetens svara ekonomiska forutsattningar. De finansiella
kostnaderna har successivt 6kat under aret med 1 249 tkr som en foljd av 6kade
rantekostnader.

4.2 Resultatrakning
RESULTATRAKNING

(tkr) not 2023 2022
Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 200 545 207 459
Intékter av avgifter och 2 28 983 15 806
andra ersattningar

Intékter av bidrag 3 5295 5 466
Finansiella intékter 4 82 136
Summa 234 905 228 867
Verksamhetens

kostnader

Kostnader for personal 5 -95 065 -90 622
Kostnader for lokaler 6 -81 864 -74 667
Ovriga driftkostnader 7 -42 368 -49 365
Finansiella kostnader 8 -1 597 -348
Avskrivningar och 10-12 -14 395 -13 884
nedskrivningar

Summa -235 289 -228 886
Verksamhetsutfall -384 -19
Arets kapitalfériandring 9 -384 -19
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4.3 Balansrakning

Dnr 62/2023-1.2

TILLGANGAR (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella

anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella 10 1037 211
anlaggningstillgangar

Summa 1037 21
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans 11 8 205 7 638
fastighet

Maskiner, inventarier, 12 48 009 48 962
installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar 0 0
Summa 56 214 56 600
Varulager m.m.

Varulager och férrad 13 2339 1648
Summa 2339 1648
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1124 595
Fordringar hos andra myndigheter 15 3 357 6 682
Ovriga kortfristiga fordringar 16 332 66
Summa 4813 7 343
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 25105 19 444
Ovriga upplupna intakter 18 2000 130
Summa 27 105 19 574
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 3 807 -62
Summa 3 807 -62
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i 0 7 840
Riksgaldskontoret

Kassa och bank 15 15
Summa 15 7 855
SUMMA TILLGANGAR 95 331 93 169
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Dnr 62/2023-1.2

KAPITAL OCH

SKULDER (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 41 41
Donationskapital 23 11 449 11 389
Balanserad 24 4729 4748
kapitalforandring

Kapitalférandring enligt 9 -384 -19
resultatrakningen

Summa 15834 16 159
Avsattningar

Avsattningar for 25 46 84
pensioner och liknande

forpliktelser

Ovriga avséttningar 26 788 973
Summa 834 1057
Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret 27 45 485 45 545
Rantekontokredit i 28 10 189 0
Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till 29 5904 3808
andra myndigheter

Leverantdrsskulder 30 7 833 14 222
Ovriga kortfristiga skulder 31 1319 1384
Summa 70 730 64 959
Periodavgransnings-

poster

Upplupna kostnader 32 6 891 6 680
Oférbrukade bidrag 33 311 3615
Ovriga férutbetalda 34 731 699
intakter

Summa 7933 10 994
SUMMA KAPITAL OCH 95 331 93 169

SKULDER
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4.4 Anslagsredovisning

Dnr 62/2023-1.2

Ingaende Arets tilldelning enligt Totalt Utgaende
Anslag, tkr overforings- realerinasbrev disponibelt Utgifter overforings-
belopp 9 9 belopp belopp

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
8:1 ap.4 Statens
museer for 264 196 675 196 939 200 564 -3 624
varldskultur
Summa 264 196 675 196 939 200 564 -3 624
Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

Anslagsbehallning Indrag av
Anslag Anslags-kredit som disponeras anslags-

P belopp

2023

8:1 Centrala museer: Myndigheter

ap.4 | 5 900 |

0

Anslagssparandet prévas efter eventuell omférdelning av anslagssparande. Tabellen
inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall disponeras enligt 7
och 8 §§ anslagsforordningen (2011:223).

Anslaget ar rantebarande.

Ovriga villkor

Laneram (enl. 7 kap. 1 § budgetlagen)

59 000

Rantekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen)

19 320
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4.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillmpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad.
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring)
tilldAmpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 50 tkr bokféras (motsvarande regler gallde for 2022).

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Ingaende skuld 202 tkr har minskat med 19 tkr till 183 tkr.

Full kostnadstackning

Forsaljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning, vilket innebar att
verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en
beraknad nyttjandeperiod pa over tre ar definieras som anlaggningstillgangar liksom
forbattringsutgifter pa annans fastigheter. Undantag gors for datorer vilka aktiveras aven om
anskaffningsvardet understiger gransvardet. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider baseras pa bedémd nyttjandeperiod, men generellt galler:

3-5ar Datorer och kringutrustning
3-10ar Immateriella anlaggningstillgangar
. Maskiner och tekniska anlaggningar, basutstallningar,
3-154r s .
forbattringsutgifter
15 ar Lagerhyllor
Ingen avskrivning Kulturtillgangar

Omsattningstillgangar .
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas bli betalda. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt Iagsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till de belopp varmed de beréknas betalas.

Avsattningar
Avsattningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Lon 2023 2022 2021
Overintendent
Ann Follin 1362 1343 1320

*Bostads- och reseférman ingar i I6n och sarredovisas inte.

Anmailan om styrelseuppdrag till Arsredovisningen 2023

SMVK ska, enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, i
arsredovisningen uppge uppdrag som ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen har i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

Styrelseuppdrag i annan statlig myndighet
Ann Follin har innehaft féljande styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2023:
Ledamot och vice ordférande i Goteborgs universitets styrelse (t.o.m. 30 april 2023)

Styrelseledamot i aktiebolag
Ann Follin har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i aktiebolag 2023

Ovriga fortroendeuppdrag

Ann Follin har innehaft féljande 6vriga fértroendeuppdrag 2023:
Ledamot i Géteborgs universitets revisionsutskott (t.0.m. 30 april 2023)
Personlig ersattare i styrelsen for Trygghetsstiftelsen

Ledamot i styrgruppen for Digitala Museilyftet

Ledamot i The Board of Trustees of the Deutsches Museum

Anstélldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstélldas sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén och alder, i foérhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
Totalt 5,55 6,05 5,03
Andel 60 dagar eller mer 61,17 56,61 63,38
Kvinnor 6,73 6,27 5,57
Man 3,64 57 417
Anstéllda - 29 ar - 4,86 2,36
Anstallda 30 ar - 49 ar 6,64 6,13 3,85
Anstallda 50 ar - 4,32 5,99 6,49

71



Statens museer for varldskultur Dnr 62/2023-1.2
Arsredovisning 2023

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Intékter av anslag 2023 2022
Intakter av anslag 200 545 207 459
Summa 200 545 207 459

Summa "Intakter av anslag" i resultatrakningen (200 545 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter"
(200 564 tkr) i anslagsredovisningen UO 178:1ap 4. Orsaken ar férandringen av
semesterloneskulden om 19 tkr som intjanats fore ar 2009.

Intékter av avgifter och andra 2023 2022
ersattningar

Intékter enligt 3 § 17 481 7232
avgiftsférordningen

Intakter enligt 4 § 5415 4 627
avgiftsférordningen

Ovriga intakter 6 087 3947
Summa 28 983 15 806

Okningen av intakter forklaras av en ékning av entréintakter samt projektintikter. Den tidigare
fordelningen mellan avgifter har forandrats varfor aven 2022 ars siffror ar omraknade.

Intékter av bidrag 2023 2022
Statliga bidrag 2 350 2685
Mellanstatliga bidrag 1088 751
Utomstatliga bidrag 1857 2030
Summa 5295 5 466
Finansiella intakter 2023 2022
Réanta pa réntekonto i 73 136
Riksgaldskontoret 9 0
Ovriga finansiella intakter

Summa 82 136
Kostnader for personal 2023 2022
Lonekostnader (exkl 61991 59 447

arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal)

- Varav arvoden till ej anstalld 434 623
personal

Ovriga kostnader fér personal 33074 31175
Summa 95 065 90 622
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Not 6 Kostnader for lokaler 2023 2022
Lokalhyra 75 462 68 469
El och fjarrvarme 2 827 2 367
Reparationer och underhall 19 138
Ovriga kostnader 3 556 3693
Summa 81 864 74 667
Not 7 Ovriga driftkostnader 2023 2022
Bevakning, reparationer och 6 202 5629
underhall
Resor, information m.m. 7577 8 252
Kop av varor 7 929 8 563
Kop av tjanster 21 338 27 024
Reaforlust vid utrangering 13 67
Forandring av varulager -691 -170
Summa 42 368 49 365
Not 8 Finansiella kostnader 2023 2022
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 1589 317
Ovriga finansiella kostnader 8 31
Summa 1597 348
Not 9 Arets kapitalfériandring 2023 2022
Avqgiftsfinansierad verksamhet, -276 137
férandring
Bidragsfinansierad verksamhet, -108 -156
férandring
Summa -384 -19
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Not 10

Not 11

Immateriella
anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
utrangering/forsaljning

Summa anskaffningsvirde

Ingadende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
utrangering/forséljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfoért varde

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfoért varde

2023-12-31

4105
1085
-1217

3973
-3 894

-259
1217

-2 936

1037

2023-12-31

26 653
2161
0

28 814
-19 015

-1 594

-20 609

8 205

Dnr 62/2023-1.2

2022-12-31

4422
0
-317

4105
-3 631

-580
317

-3 894

211

2022-12-31

25 348
1576
-271

26 653
-17 833

-1 453
271

-19 015

7638
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
férsaljning/utrangering

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Varulager och forrad

Ingaende lagervarde avseende
butikerna

Arets férandring

Utgaende lagervarde

2023-12-31

161 282
11 602
-398

172 486
-112 320

-12 542
385

-124 477

48 009

2023-12-31
1648

691
2339

Dnr 62/2023-1.2

2022-12-31

152 233
13 367
-4 318

161 282
-104 719

-11 852
4 251

-112 320

48 962

2022-12-31
1478

170
1648

Varulagret har 6kat med 691 tkr och varderas till 2 339 tkr efter en utdkning av butikssortimentet.

Beddmning av inkurans har gjorts.

Kundfordringar
Kundfordringar
Befarade kundférluster

Summa

Fordringar hos andra
myndigheter

Kundfordringar hos andra
myndigheter

Fordran ingaende
mervardesskatt

Summa

Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2023-12-31
1144

20

1124

2023-12-31

1049

2308

3 357

2023-12-31
332
332

2022-12-31
615
-20
595

2022-12-31

1021

5661

6 682

2022-12-31

66
66

75



Statens museer for varldskultur
Arsredovisning 2023

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Foérutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intikter
Upplupna intakter

Summa

Avrédkning med statsverket
Anslag i rintebarande flode
Ingédende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts
rantekonto

Fordran/skuld avseende
anslag i rdantebdrande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
redovisats mot anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag under aret
enligt undantagsregeln

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrakning med
statsverket

Kassa och bank
Behallning pa rantekonto
Dags- och vaxelkassor

Summa

2023-12-31
19 904
5201
25105

2023-12-31
2000
2000

2023-12-31

-264
200 564
-196 675

3624

202
-19

183

3 807

2023-12-31
0

15

15

Dnr 62/2023-1.2

2022-12-31
17 925
1519

19 444

2022-12-31
130
130

2022-12-31

-4 823
207 453
-202 894

-264

2022-12-31
7 840

15

7 855

Minskningen av behallningen pa rantekontot férklaras av 6kad kostnadsniva under aret. Beviljad

rantekontokredit ar enligt regleringsbrevet 19 320 tkr.
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Not 21 Forandring av

myndighetskapitalet

Balanserad
BakI:nist::'-ad kapital- Kapital-
Stats- Donations- fors pta férandring. férandring s
kapital kapital or.andrlng. Bidrags- enligt resultat- umma
pi P Avgiftsbelagd 9 g
giftsbelag fi ierad skni
verksamhet nansiera rakningen
verksamhet

A. Ingaende
balans 41 11 389 1662 3086 -19 16 159
20230101
Foregaende ars 0 0 137 -156 19 0
kapitalférandring
Ny donation till
kulturtillgangar 0 60 0 0 0 60
]’f\..r‘?.ts kapital- 0 0 276 108 -384 -384
orandring
B. Summa
arets 0 60 276 108 -384 -324
forandring
C. Utgaende
balans 41 11 449 1799 2930 -384 15834
20231231
Not 22 Statskapital 2023-12-31 2022-12-31

Konst fran statens konstrad 41 41

Utgaende balans 41 1
Not 23 Donationskapital 2023-12-31 2022-12-31

Bidragsfinansierade 11 449 11 389

kulturtillgangar

Summa 11 449 11 389
Not 24 Balanserad kapitalforandring 2023-12-31 2022-12-31

Avgiftsfinansierad verksamhet, 1799 1662

overskott

Bidragsfinansierad verksamhet, 2 930 3086

overskott

Summa 4729 4748
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ingédende avsattning
+ Arets pensionskostnad
- Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar
Ingédende balans
Arets férandring

Utgaende balans

Lan i Riksgédldskontoret

Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar

Ingaende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt
regleringsbrev

Réntekontokredit i
Riksgédldskontoret

Réantekontokredit i
Riksgaldskontoret

Summa

Kortfristiga skulder till andra
myndigheter

Leverantdrsskulder andra
myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Utgdende mervardesskatt
Summa

*belopp rattad 2022
Leverantérsskulder
Leverantorsskulder

Summa

2023-12-31

2023-12-31
973

-185

788

2023-12-31

-45 545
-14 342
14 402
-45 485
59 000

2023-12-31

10 189

10 189

2023-12-31

3748

1633
523
5904

2023-12-31
7 833
7833

Dnr 62/2023-1.2

2022-12-31

2022-12-31
1112

-139

973

2022-12-31

-44 547
-14 942
13 944
-45 545
59 000

2022-12-31

2022-12-31

1401*

1727*
681
3 809

2022-12-31

14 222
14 222
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterldner och
I6ner

Ovriga upplupna léner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan
statlig myndighet

varav som forvantas tas i
ansprak:

inom tre manader
mer an tre manader till ett ar

Oférbrukade
sponsringsinkomster

Bidrag som erhallits fran icke-
statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intakter

Summa

2023-12-31
1255

64

1319

2023-12-31
4607

2284

6 891

2023-12-31
173

173

138

311

2023-12-31
-731
=731

Dnr 62/2023-1.2

2022-12-31
1410

-26

1384

2022-12-31
4 368

2190

122
6 680

2022-12-31
1362

100
1262

2253

3615

2022-12-31

-699
-699
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4.6 Vasentliga uppgifter

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram

Riksgélds-

kontoret

Beviljad 59 000 59 000 59 000* 54 000* 59 000
Utnyttjad 45 485 45 545 44 547 48 335 44 768

Kontokrediter
Riksgalds-
kontoret

Beviljad 19 320 19 320 19 320 18 420 12 420
Maximalt utnyttjad 11 829 0 5765 11 802 9 367

Rantekonto
Riksgalds-
kontoret

Ranteintakter 73 135 0 2 120
Rantekostnader 1589 317 0 0 7

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter

som disponeras

Beraknat belopp 23 000 12 200** 7 680 12 600 18 300
enligt

regleringsbrev

Avgiftsintakter 28 983 15 806 14 393 7279 14 548
Anslagskredit

Beviljad 5900 6 086 5914 5880 5741
Utnyttjad 3624 0 0 450 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 264 4 823 0 261
varav intecknat -3 624 0 0 -450 0

Bemyndiganden
(ej tillampligt)
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Personal

Antalet
arsarbetskrafter

(st)

Medelantalet
anstallda (st)

Driftskostnad
per
arsarbetskraft

Kapital-
forandring

Arets
kapitalforandring

Balanserad
kapitalférandring

129

150

1700

-384

4729

127

144

1693

-19

4748

120

139

1677

4744

129

152

1501

-197

4 339

Dnr 62/2023-1.2

135

160

1489

-348

4687

* Laneram 2020 justerades med andringsbeslut 2020-03-12, laneram 2021 har korrigerats till tidigare beslutad niva.

** 2022 ars belopp justerat.

5 Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisning for Statens museer for varldskultur 2023

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Goteborg, den 21 februari 2024

Ann Follin
Overintendent
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Denna kortlek ar unik i sitt slag och &r en av de &ldsta japanska kortlekar som
bevarats till eftervarlden. Kortleken koptes av Carl Peter Thunberg, en av Carl von
Linnés larjungar, nar han besokte Japan pa 1770-talet. Thunbergs skepp var pa védg
fran Nagasaki till Edo, men det gick inte snabbt. | vdntan p& gynnsamma vindar kom
han narmare den japanska besattningen dn vad som var vanligt och han fick se hur
de spelade kort.

Analysen av spelkorten &r ett typexempel pé heritage science, ett forskningsomrade
som forenar naturvetenskap och teknik med humaniora. Riksantikvarieambetets
kulturarvsforskare i samarbete med Varldskulturmuseerna har med hjélp av bland
annat rontgenflourescens och infrarod spektroskopi kunnat avgora vilka material,
fargpigment och bindemedel som anvéandes nar korten tillverkades. Forsknings
resultaten tillfr nytt varde till de samlingar myndigheten férvaltar. Vi kan ocksa
bidra till att &teruppliva tillverkningstraditioner hos dagens hantverkare i Japan.

Varldskulturmuseerna har tillverkat en exakt kopia i Japan tillsammans med
japansk expertis. Originalkortleken gar att se i utstéllningen Vérldens spel - A World
of Games, som visas pa Varldskulturmuseet i Goteborg.

VARLDSKULTURMUSEERNA
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NATIONAL
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