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1 Forord

Med Lingtan efter aterstart

Pandemin har dven 2021 haft en stor paverkan pa myndighetens verksamhet med
restriktioner, begransningar i besoksantal och langa perioder av hemarbete. Trots detta har
Varldskulturmuseerna lyckats bedriva en mycket kvalitativ verksamhet och bland annat
presenterat tvd uppmarksammade, internationella vandringsutstillningar for en svensk
publik; Kimono - frdn Kyoto till catwalk pa Varldskulturmuseet och Boro — Nodens konst
pa Ostasiatiska museet. Pa Etnografiska museet bjods konstnéarer in att inom ramen for
projektet Afrika pagar tolka de samlingar som myndigheten forvaltar fran den afrikanska
kontinenten. Resultatet blev utstallningen Remixing the Future. I slutet av aret 6ppnade
utstillningen Ultra — fotboll och politik vid Medelhavet, som fétt stor uppmarksamhet i
media for sitt fordjupande sitt att skildra fenomenet supporterkultur. Genom att gora delar
av utstillningens starka bildmaterial synligt dven fran gatan, vill vi locka nya malgrupper att
besoka Medelhavsmuseet. Med teknikens hjalp har ocksé hela Medelhavsmuseets centralhall
bytt skepnad, 3D-skannade foremal ur samlingen videomappas direkt p& den K-mérkta
interioren. Aven Ostasiatiska museets fasad forvandlades, da vi med ett storskaligt
ljuskonstverk deltog i Nobel Week Lights.

Tack vare vissa frigjorda resurser under pandemin har arbetet med uppordning och
sparbarhet i samlingarna kunnat prioriteras. Aven det digitala utvecklingsarbete som
presenteras i strategin Vdrldskulturmuseerna i en digital tid har tagit stora kliv. Flera nya
digitaliseringsprojekt har initierats. Ett av dessa ar att digitalisera och tillgangliggora Osvald
Siréns unika fotosamling, en satsning som gors majlig genom privat donation. Under aret har
aven 100-arsjubileet av Johan Gunnar Anderssons sensationella upptackt av den tidiga
stendlderskultur som gavs namnet Yangshao-kulturen uppmarksammats. Denna upptackt
blev starten pé ett Over 100-érigt forskningssamarbete mellan Sverige och Kina och utgor
sjalva grunden for Ostasiatiska museet tillblivelse. Myndigheten har uppmarksammat
jubileet genom en rad aktiviteter, bland annat utgivning av en jubileumsvolym av
Ostasiatiska museets Bulletin. Ar 2021 blev dven startskottet for ett flerarigt
digitaliseringsprojekt kallat JGA 2.0, i vilket arkivhandlingar, kartor, ritningar, dagbocker,
brev, fotografier, foremal och skarvmaterial ska goras digitalt tillgangligt for bade forskare
och allménhet 6ver hela virlden.

Digitalisering ar en 6desfraga for museerna - bade for att bevara kulturarvet och for att gora
det tillgdngligt for fler. Under aret har myndigheten tillsammans med 6vriga centralmuseer
tagit fram en gemensam vision och malbild for museernas digitaliseringsarbete (2021-2026)
samt genomfort en forstudie kring kompetensbehov kopplat till detta. Forstudien
koordinerades av Statens museer for varldskultur.

Trots stora utmaningar till f6ljd av pandemin, har nya digitala arbetssétt i vissa fall krympt
avstanden. Detta giller sdvil myndighetens ortsoverskridande arbete som méanga av de
internationella samarbeten, dir vi utvecklar kunskap gemensamt med samlingarnas
ursprungsldnder. Varldskulturmuseerna har under aret bedrivit forskningsprojekt i Zambia,
Taiwan, Kina och Brasilien och provar former for att kunna dela data pa distans via
gemensamma digitala plattformar.
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Besoksmassigt har pandemins effekter inneburit kraftigt minskade besoksfloden. Antalet
besokare till de fyra museerna minskade med mer an halften jamfort med ett normalér —
med motsvarande intdktsbortfall som f6ljd. Desto mer gladjande ar det att kunna
konstatera en stor 6kning av besokare till museernas webbplatser, myndighetens databas
och vara ovriga digitala plattformar. Genom att fortsatt erbjuda ett kvalitativt digitalt utbud
kan den publika och pedagogiska verksamheten na ut i hela landet och na ny publik. Nar
det giller antal genomfoérda skolprogram, har de fysiska skolbes6ken minskat stort och inte
kunnat kompenseras med ett motsvarande digitalt utbud.

Nar restriktionerna nu upphor, inleds en tid for aterstart som behéver fortsatt ekonomiskt
stod och langsiktiga planeringsforutsattningar. Det dr viktigt att betona att det kommer att
kravas ett uthélligt, strategiskt arbete for att dtervinna publiken, bredda delaktigheten och
bygga relationer till nya méalgrupper - samt att ta tillvara de positiva erfarenheter som
pandemin fort med sig.

Goteborg februari 2022

Ann Follin

Overintendent
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2 Aret i korthet

Varldskulturmuseerna har under 2021

drabbats fortsatt hart av coronapandemin med stora intaktsbortfall och
begransningar i 6ppethallande och besoksantal pA museerna som f6ljd

Ooppnat tva uppskattade och omskrivna internationella utstallningar, Boro - Nodens
konst pa Ostasiatiska museet och Kimono - firdn Kyoto till catwalk pa
Varldskulturmuseet

Oppnat en, av bade publik och media, uppmarksammad utstéllning pa
Medelhavsmuseet. Ultra - om fotboll och politik vid Medelhavet

fortsatt att inom ramen for projektet Afrika pdgar undersoka och bygga ny kunskap
om de samlingar myndigheten forvaltar fran den afrikanska kontinenten, bland annat
med utstillningarna Remixing the Future, SonAxis och den digitala
samverkansplattform som utvecklas tillsammans med Women's History Museum of
Zambia

erbjudit ett rikt och varierat programutbud, savil pa plats som digitalt

aktiverat museernas utomhusmiljoer genom aktiviteter i Museiparken vid
Etnografiska museet, forplatsen vid Varldskulturmuseet och pop up pa Gustav Adolfs
torg

deltagit i Nobel Week Lights, med ljusinstallationen Sender Receiver pa Ostasiatiska
museets fasad

fornyat upplevelsen pa Medelhavsmuseet med hjilp av en
videomappningsinstallation inspirerad av samlingarna

besokts av 154 191 verksamhetsbesokare och 257 610 anlaggningsbesokare, vilket
innebar en o0kning ii relation till foregadende ar, men en minskning med motsvarande
57 respektive 59 procent jamfort med ett normalar (2019)

okat andelen verksamhetsbesok i forhéllande till anldggningsbesok fran 52 till 60
procent

haft 1 195 840 besok pd myndighetens webbplats, en 6kning med 140 procent

haft 21 191 f6ljare pa Instagram, en 6kning med 22 procent

tillgangliggjort 3 023 nya objekt i Wikimedia Commons och haft en 6kning av antalet
sidvisningar med 50 procent

haft mer dn 13 miljoner visade objekt i myndighetens databas Carlotta, en 6kning med
25 procent

haft 1 393 948 visningar av filmer pa Youtube, en mycket stor 6kning fran foregaende
ar (29 382)

trots begransade mojligheter att ta emot samlingsbesok samverkat med flera
internationella organisationer, universitet och larosaten; bland annat i det storskaliga
projektet Taking Care

tack vare vissa frigjorda resurser kunnat gora stora insatser for uppordning och
sparbarhet i samlingarna

uppmaéarksammat Johan Gunnar Anderssons 100-arsjubileum med att lansera ett
digitaliseringsprojekt JGA 2.0 samt en jubileumsvolym av Ostasiatiska Museets
Bulletin

kunnat digitalisera och tillgdngliggora Osvald Siréns rika foto- och arkivmaterial,
delvis genom en privat donation

tillsammans med 6vriga centralmuseer genomfort en forstudie kring digitala
kompetensbehov (Digikraft) samt tagit fram en vision och malbild fér museernas
digitaliseringsarbete 2021-2026

presenterat en fordjupad forstudie rorande Varldskulturmuseernas langsiktiga
lokalforsorjning.
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3 Coronapandemins paverkan pa verksamheten

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska sirskilt redovisa de konsekvenser som
spridningen av sjukdomen covid-19 har haft for resultat, genomférande av verksamhet och
ekonomi.

Coronapandemins paverkan pa verksamheten

Varldskulturmuseerna ar som manga andra aktorer i kultursektorn hart drabbade av
pandemin, och den inbromsning som gjorts riskerar att fa langtgaende effekter pa
verksamheten 6ver lang tid framover. Myndigheten har vidtagit omfattande atgarder i form
av personalneddragningar, omprioriteringar och generell aterhallsamhet for att méta stora
intidktsbortfall pa grund av pandemin i kombination med en redan tidigare anstrangd
ekonomi. Under arets forsta kvartal holls museerna stingda for publiken for att, med stod av
pandemilagen, dter 6ppna i mars 2021. Fram till mitten av juli géllde begransningar i
publikantal utifran att sdkerstilla tio kvadratmeter per bestkare i samtliga lokaler och i slutet
av aret infordes krav pa vaccinationsbevis vid evenemang. Pa grund av det anstriangda
ekonomiska och personella liget kunde museerna inte ateréppna fullt ut forran under
hosten, da kvallsoppet aterinfordes pa Varldskulturmuseet i samband med 6ppnandet av
utstallningen Kimono - Fran Kyoto till catwalk, medan museerna i Stockholm utokade sitt
oppethéllande frén forsta oktober. Bemanningssituationen har periodvis varit anstrangd och
vid négot tillfalle har myndigheten tvingats att halla ett museum helt stingt pa grund av
personalbrist i samband med sjukdom.

Tva av arets tillfalliga utstillningar har varit internationella vandringsutstillningar, for vilka
myndigheten budgeterat intikter fran betalande publik. Entréintikterna ar ocksa en del av
finansieringen av dessa utstéllningar. Tack vare framgangsrik forhandling med externa
parter kunde 6ppningsdatum flyttas fram och visningstiderna forlangas, vilket delvis minskat
effekten av intdktsbortfallet som pandemin medfort. De ursprungliga intédkts- och
besoksmalen for dessa utstillningar har dock varit betydligt hogre, och prognoserna har
behovt skrivas ned i flera steg pa grund av restriktioner i publikantal.

Myndighetens museer har haft firre besokare dn normalt till de fysiska platserna. Antalet
verksamhetsbesokare 6kade dock med 21 procent jamfort med 2020, men jamfort med 2019
har besoksantalet minskat med 57 procent. Det publika utbudet har utvecklats och anpassats.
Exempelvis erbjuds nu regelbundet ett digitalt programutbud samt skolprogram online,
vilket har 6kat antalet programbesokare. Viss verksamhet har dven genomforts utomhus.
Ytterligare insatser kravs for att erbjuda ett attraktivt och relevant utbud for skolan (digitalt
och fysiskt pa plats) samt for att nd ut med verksamheten nationellt.

Myndighetens bevarandepersonal har till 6verviagande del varit pa plats trots pagaende
pandemi, och stora kliv har tagits i uppordning av samlingarna for 6kad sparbarhet. Sarskilt
kan nimnas ett omfattande uppordningsarbete i det sa kallade Bathuset pa Géardet. En extra
satsning pa extern digitalisering av myndighetens bildsamling har inneburit att ett
omfattande bildmaterial nu ar digitaliserat och tillgdngligt i samlingsdatabasen Carlotta.

Restaurangernas intiakter har pa grund av pandemin varit begriansade och restaurang
Matmekka pa Etnografiska museet tvingades halla stangt under delar av aret, vilket har
paverkat besoksvolymen vid museet.

Myndigheten erholl i samband med hostandringsbudgeten en viss kompensation for
intaktsbortfall, vilket var efterlangtat dd det mgjliggor en rimligare aterstart. Samtidigt
medfor ett besked sa sent under aret, dar anslaget endast géller for innevarande ar, dels
alltfor kortsiktiga planeringsforutsattningar dels att processer for 6nskvird och nédvandig
personalforstarkning eller upphandlingar i enlighet med LOU inte hinns med.
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4 Resultatredovisning

4.1 Maluppfyllelse och resultat

I resultatredovisningen for 2021 redovisas verksamhetens méluppfyllelse och resultat utifran
i forvag identifierade resultatindikatorer. Ett antal indikatorer har valts ut for respektive
verksamhetsomrade. Exempel pa fragor som myndigheten stéllt dr: Blev resultatet som
forvantat och vad ar ett gott resultat for olika delar av verksamheten? Vidare har
myndigheten diskuterat hur val den genomforda verksamhetens resultat uppfyller mélen.

I foreliggande resultatredovisning har myndigheten, med resultatindikatorerna som grund,
gjort en bedomning av arets resultat.

4.2 Publik verksamhet

Uppdrag:
Enligt Forordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for varldskultur:

Upphor att gdlla 2021-11-01

Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegora varldens kulturer,
sarskilt kulturer med ursprung utanfor Sverige. Myndigheten ska verka for att dess
verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i samhallet. Myndigheten ska
dokumentera och belysa olika kulturers yttringar och villkor samt kulturmoéten och kulturell
variation, historiskt och i dagens samhalle, nationellt och internationellt. Myndigheten ska
framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former.
Forordning (2015:1003).

Trdder 1 kraft 2021-11-01

Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegora kulturer i varlden
med utgangspunkt i de samlingar som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska verka for att
dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla manniskor i samhaillet. Myndigheten ska
dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden.
Mpyndigheten ska framja tviarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksambhet i olika
former.

Forordning (2021:856).

Resultatindikatorer avseende publik verksamhet
Den publika verksamheten ska bidra till att

¢ na fler och nya besokare
¢ nd en hog andel besokande barn och ungdomar (under 19 ar)
e nd besokare fran hela landet.

4.2.1 Publik verksamhet 2021

4.2.1.1 Besoksutveckling

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa atgirder som har
vidtagits for att na nya besokare, och forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till
tidigare ar. Statens museer for varldskultur ska redovisa myndighetens insatser och resultat
av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Med besok avses dels fysiska, dels digitala besok. Besokarna utgors av en rad olika grupper,
som besokare till utstédllningar, programverksamhet, konferenser och event, pedagogisk
verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och restauranger. De optiska
raknarna vid museernas entréer raknar samtliga inpasseringar och visar myndighetens
anlaggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesok raknas via ett biljett- och kassasystem.
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Digitala besok raknas i antal besok till myndighetens foremalsdatabaser, webbplatser och
bloggar, antal foljare pa Instagram, Facebook och Twitter samt antal visningar pa Youtube.

Varldskulturmuseerna genomfor 16pande kvalitativa besoksundersokningar, dar bland annat
kundnojdheten mats. Myndigheten mater aven medial uppmarksamhet i antal medieinslag
samt annonsvarde via en bevakningstjanst.

Resultatindikatorer avseende besoksutveckling
Verksamheten ska striva efter

e Okat antal nya samt aterkommande verksamhetsbesokare (publikundersokningar)

e Okat antal unika samt dterkommande besokare pa myndighetens webbplats (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besokare och engagemang i myndighetens sociala kanaler (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besokare till magasin/samlingar (fysiska besok, databas, aktuellt
analysverktyg: forskarbesok, besok pa webb)

o att fa fler anlaggningsbesokare att aven bli verksamhetsbesokare

e att fa fler besokare att vilja rekommendera verksamheten (publikundersékningar,
Visitor 360).

Besoksutveckling 2021

Forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar

Verksambhets- och anldggningsbesdk

Covid-19-pandemin och olika besoksrestriktioner har haft en stor inverkan pa antalet besok
till olika delar av verksamheten. Myndighetens museer hade 154 191 verksamhetsbesokare
under 2021, en 6kning med drygt 27 000 besokare jamfort med foregdende ar (1277 031), men
jamfort med ett normalar (2019) en minskning med 57 procent (360 399).
Anlaggningsbesoken uppgick till 257 610, en 6kning med cirka 12 500 besok jamfort med
foregaende ar (245 045), men en minskning med 59 procent jamfort med 2019 (623 577).
Malsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhallande till antalet anldggningsbesok ska
oka uppnaddes. Sammantaget 6kade andelen med atta procentenheter fran 52 till 60
procent, vilket ar i nivd med 2019 (58). Andelen dterkommande verksamhetsbesokare 6kade
relaterat till antalet forstagdngsbesokare. 32 procent av besokarna var forstagangsbesokare,
vilket ar lagre dn bade 2020 (44 procent) och 2019 (48 procent). Storst andel nya besokare
hade Etnografiska museet med 48 procent och Medelhavsmuseet med 47 procent.

Besok i samlingarna - antal fysiska besékare till magasin och samlingar

30 unika fysiska samlingsbesok togs emot, nagot farre an foregdende ar (44). I
samlingsbesoken deltog 180 besokare, en 6kning med 51 procent (119). Antalet ar dock langt
under 2019 ars niva (385). Antalet fysiska besok till myndighetens bibliotek var 36, en
minskning med 86 procent jamfort med foregdende ar (260), och med 92 procent jamfort

med 2019 (439).

Digitala besok till samlingarna

Antalet visningar i webbversionen av foremalsdatabasen Carlotta var under aret 13 333 044,
en 0kning med 25 procent jaimfort med foregaende ar (10 675 651). Antalet anvindare
(besokare) var 49 192, en okning med fem procent (46 846). Antalet nedladdningar av objekt
fran Internet Archive var 20 934, en 6kning med fem procent (19 962). Antalet 3D-modeller
okade fran 110 till 113. Antalet visningar av modellerna var 14 800, vilket ar farre an
foregdende ar (17 100). Minskningen beror med stor sannolikhet pa att endast tre nya
modeller tillgdngliggjordes under aret. Antalet digitala besok till myndighetens bibliotek var
54 933, en minskning med tolv procent jamfért med foregaende ar (62 350), men en 6kning
med 18 procent jamfort med 2019 ars niva (46 738).
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For att oka den digitala narvaron fortsatte myndigheten arbetet med att tillgangliggora
material p4 Wikimedia. Antalet sidvisningar pa Wikimedia var under aret 11 753 571, en
okning med 50 procent (7 860 077). Det stora antalet sidvisningar visar vikten av att synas
aven i andra kanaler dn de egna, for att na fler.

Besok pa myndighetens webbplats och sociala kanaler

Antalet besokare pd myndighetens webbplatser och bloggar 6kade under aret med 140
procent, fran 497 659 till 1 195 840. Antalet foljare pa Facebook, Instagram, LinkedIn och
Twitter 6kade med atta procent, fran 60 809 till 65 949. Antalet visningar pa myndighetens
Youtube-konto 6kade fran 29 382 till 1 393 948. Den stora 6kningen kan forklaras med att
myndigheten har borjat marknadsfora verksamheten pa Youtube, bland annat genom filmer
om utstillningarna. Under aret marknadsfordes utstéllningarna Boro - Nodens konst och
Kimono - Fran Kyoto till catwalk, och fick en spridning med 680 989 respektive 639 204
visningar.

Alder och kén

Aldersfordelningen pa de olika museerna skiljer sig 4t. Barn och unga under 19 ar utgjorde
sammantaget 23 procent av det totala antalet verksamhetsbesokare, en stor minskning
jamfort med foregdende ar (32). Antalet unga verksamhetsbesokare var 35 142, en minskning
med 14 procent (40 732), och langt under nivan for 2019 (104 908). Hogst andel barn och
unga hade Varldskulturmuseet och Etnografiska museet med 30 procent vardera (41
respektive 32), foljt av Medelhavsmuseet med 18 procent (23). Lagst andel hade Ostasiatiska
museet med nio procent (16).

Varldskulturmuseernas besokare bestar till 6vervigande del av kvinnor, med ett genomsnitt
for myndighetens fyra museer pa 65 procent kvinnor och 32 procent méan (59 respektive 37).
Tre procent anger att de inte vill eller kan uppge kon. Enligt myndighetens fordjupade
besoksundersokning, Visitor 360, anger en procent av besokarna att de varken identifierar
sig som man eller som kvinna.

Utbildningsniva

Andelen besokare med eftergymnasial utbildning langre dn tvé ar ar fortsatt hog, med ett
snitt om 79 procent totalt (70). Hogst ar andelen pa Ostasiatiska museet med 82 procent
(78). Ytterst f4, i genomsnitt 4 procent (5), har en utbildningsniva med enbart grundskola
eller lagre.

Hemregion

Besokare till Varldskulturmuseerna kommer i huvudsak frain kommunen eller inom lanet.
Detta dr mest tydligt pa Varldskulturmuseet diar 70 procent kommer fran narregionen,
medan Ovriga tre museer ligger pa drygt 60 procent. Myndigheten bedomer att pandemin har
paverkat resvanor bade inom och till Sverige. Medelhavsmuseet ar det museum som har flest
besok fran 6vriga Sverige (31 procent), medan 6vriga av myndighetens museer ligger p&
mellan 17 och 21 procent. Antalet internationella besokare har varit fa, och Ostasiatiska
museet ar fortsatt det museum som attraherar storst andel internationella besokare, 19
procent (22).

Noéjda besokare - manga dr villiga att rekommendera verksamheten

43 procent av Varldskulturmuseernas besokare ar mycket nojda med sitt besok.
Sammantaget for myndighetens museer ar andelen nojda och mycket nojda besokare 91
procent, vilket ar i paritet med foregdende ar (89). Viljan att rekommendera ar fortsatt hog.
89 procent anger att de troligen eller mycket troligen skulle rekommendera det besokta
museet, vilket ar pad samma niva som foregdende ar. Viljan att rekommendera ligger mellan
91 procent som hogst och 52 procent som lagst bland myndighetens fyra museer. Enligt en
utvardering genomford bland Varldskulturmuseernas programbesokare skulle 95 procent
rekommendera myndighetens programaktiviteter. Av deltagande programbesokande var 9o
procent ndjda och mycket ndjda. Inga jamforande siffror finns fran foregiende ar.
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Atgirder som har vidtagits fér att ni nya besékare

Mpyndigheten har under aret arbetat aktivt for att na ut till nya besokare, genom digitala
satsningar och andra insatser, till exempel genom samverkan med andra verksamheter.

Samverkan och medskapande

Infor en planerad utstallning om spel har samarbete inletts med sajten
www.boardgamegeek.com, som enligt egen utsago ar varldens storsta webbplats for brad-
och kortspel, med cirka tvd miljoner registrerade anviandare. Internationella anvindare pa
sidans forum bidrar med innehallsidéer och feedback till den planerade utstéllningen och
spel ur myndighetens samlingar publiceras regelbundet pa sajten, dar anvindare dven ges
mojlighet att ldra sig mer samt att bidra till att samla information om spelen. Som en del i
spelutstillningens publik- och innehallsarbete 4r myndigheten i kontakt med publikgrupper
och specialister pa spel fran bland annat Indien, USA, England, Italien, Japan, Finland och
Tyskland.

Under éret firade Teckensprdkets dag 40 ar. I anslutning till dagen slappte
Varldskulturmuseet teckentolkade filmer med online-cirkus framtagna i samarbete med
Cirkus Unik, som arbetar med att ge alla barn mojligheter att utvecklas oberoende av social,
ekonomisk eller kulturell bakgrund. Projektet MISK - Musik, Interaktiv design,
Sinnesstimulering och Kvalitet, med syfte att oka tillgingligheten till musikinstrument,
beviljades medel under aret. Projektet handlar om multisensoriska musikinstrument som
mojliggor for personer med omfattande kommunikativa, kognitiva och fysiska
funktionsnedséttningar att uttrycka sig musikaliskt och kommunicera med andra. Projektet
drivs av Goteborgs Stad Funktionsstdd och genomférandet kommer att forlaggas i publik
miljo pa Varldskulturmuseet.

I samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings fritidsverksamhet férlades under
hostlovet ett tvddagars sprakevent pa Etnografiska museet. Ett 30-tal ungdomar fran
Jarvaomradet tog del av museets verksamhet i ett program med sprakovningar, med syfte att
lyfta flersprakighet som en tillgdng och resurs for bade samhalle och individ.

Under aret inleddes en dialog med Autismnitverket om att forlagga familjetraffar pa
Varldskulturmuseet under 2022, i vilka barn och vuxna utifran sina behov far uppleva
utstillningen Tillsammans.

I samarbete med Slgjd Stockholm genomfordes det digitala foredraget Ett globalt
hembygdsmuseum. Foredraget foljdes av 75 deltagare i realtid och nadde ytterligare cirka
4 100 personer under det dygn det fanns publicerat online.

Se dven nedan, Insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet

Myndigheten har under aret arbetat aktivt, bland annat genom olika digitala satsningar, for
att bidra till att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Betydande insatser har
genomforts vad giller digitalisering och tillgangliggorande, vilket har kravt omfattande
arkiverings- och digitaliseringsinsatser savil internt som externt. Myndigheten medverkade
ocksa pa det kulturpolitiska digitala konventet Folk och kultur 2021. Lis mer under avsnitt
4.3.1 Samlingsforvaltning.
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Den digitala samlingen

Myndigheten deltar sedan 2020 i JSTOR:s pilotprojekt Open Community Collections, som
startades for att mgjliggora publicering av digitalt material. Det traditionella utbudet for
framfor allt forskare och institutioner utokas dar med digitala versioner av originalmaterial
fran arkiv, bibliotek och museer. JSTOR bedoms vara en plattform med stora majligheter att
na ut till nya anvandare. I februari 2021 publicerades myndighetens landningssida samt
forsta samling via Europeanas! API. I november publicerades ytterligare en samling.

Genom bildservice har bildsamlingen aktiverats externt i fem utstillningar, fyra film- eller
TV-produktioner samt ett 40-tal bokpublikationer och/eller artiklar. Myndigheten har under
aret upprattat riktlinjer for etiskt problematiska bildsamlingar.

Den digitala anviandningen av samlingen har fortsatt att 6ka och antalet visade objekt i
myndighetens foremalsdatabas 6kade med 25 procent under aret (50). 98 nya objekt
tillgangliggjordes via Internet Archive (81), dar antalet nedladdningar av objekt 6kade med 5
procent (12). 3 023 nya objekt tillgangliggjordes i Wikimedia Commons (480), dir antalet
sidvisningar 6kade med 50 procent (22). Det stora antalet sidvisningar pa externa
plattformar visar vikten av att synas aven i andra kanaler 4n de egna for att na fler.

Wikimedia och Wikipedia

Arbetet med att tillgangliggora fotografier pa Wikimedia och information pa Wikipedia
fortsatte under aret. 42 nya artiklar skapades (30), 140 artiklar uppdaterades (160) och cirka
2 700 bildfiler (250) laddades upp.

Virtuella besok till utstdllningar

Google Arts & Culture ar en global satsning med ambition att organisera varldens konst,
historia, kultur och viarldsunder fréan fler 4n 2 000 kulturinstitutioner i 80 ldnder, och gora
den tillgidnglig och anvindbar. Genom samarbete med Google har bestkare sedan mitten av
mars 2020 med hjilp av StreetView-funktionen kunnat navigera virtuellt bland 6ver 10 000
foremal fran Varldskulturmuseerna, rora sig runt i museerna, vilja ut intressanta foremal
och klicka sig narmare for att utforska foremalen. Googles egna fotografer har tagit 360-
graders bilder av utvalda utstallningar som sedan fogats samman, vilket mojliggor navigering
i over 12 utstillningar pa myndighetens fyra museer och ger en 6kad tillganglighet oavsett var
man befinner sig.

Samlingen finns dven representerad pa 3D-plattformen Sketchfab?, dar tre foremal
tillkommit under aret och sammanlagt 113 foremal nu finns digitaliserade i 3D-format och ar
fritt tillgdngliga via plattformen.

Digital programverksamhet

Inom programverksamheten har ett digitalt utbud erbjudits, med till exempel digitala kurser
och streamade foreldsningar, vilket bidrar till att myndighetens verksamhet nar ut till hela
landet. Inom den pedagogiska verksamheten har 17 filmer och hantverks-tutorials
producerats, vilka kan upplevas fritt pa webben. I samband med varje lov har ett digitalt
utbud lanserats i form av filmer och workshopmaterial for barn och vuxna, for anvindning
hemifran. Genomforda enkater visar att deltagare aterfinns fran exempelvis Skane i soder till
Norrbotten i norr.

Digitala larresurser och koncept
Stockholmskdllan ar en digital och webbaserad resurs som innehaller mer 4n 30 000 bilder,
kartor, dokument och litteraturtips om Stockholms historia. Stockholmskallan drivs av

! Europeana ir en webbaserad plattform med malsittning att gora Europas kulturella och vetenskapliga arv tillgangligt for den
breda allmanheten.

2 https://sketchfab.com/varldskulturmuseerna/models
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Stockholms stad och ar resultatet av ett samarbete mellan utbildningsfoérvaltningen,
kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Samarbete sker aven med institutioner som
Varldskulturmuseerna, som under ett par ars tid publicerat bilder, berattelser och
information fran samlingen pa Stockholmskallans webbsida.

Sveriges historias3 ar en digital undervisningsresurs for grundskolan, utformad av svenska
museer och arkiv. Med museernas samlingar som bas far elever och larare i hela landet en
interaktiv och kostnadsfri undervisningsresurs som tar avstamp i laroplanen och som
utarbetats i ndra samarbete med skolan. Under 2021 publicerades Den svarta lagen, vilket ar
den andra delen av det digitala lektionsmaterialet for Sveriges historia.

Utlan fran foremalssamlingen

Utlén fran foremalssamlingen bidrar till bAde nationell och internationell spridning av
verksamheten. Antalet nationella och internationella utlan under aret var 39 (36), vilket
resulterade i totalt 1 490 utldnade objekt (1 653). Pa grund av pandemin har ett
internationellt utlan genomforts med digital kurir till Museo Reali Torino, dar cypriotiska
foremal fran Medelhavsmuseet varit utstéllda. Ett utlan till Museum Rietberg, Zurich, Love,
Fight, Feast — Dynamics in Japanese Narrative Art, dir ett album med japanska trasnitt har
stillts ut kunde genomforas med kurir under senare delen av aret. I 6vrigt har myndigheten
forlangt ett flertal nationella utlan, till exempel till Nordiska museet och utstillningen Arktis
dar flera gronldndska foremal fran Etnografiska museet och ett fran Varldskulturmuseet
finns utstillda. Myndigheten har tagit emot ett 6kat antal laneforfragningar infér 2022.

Se dven ovan, Atgirder som har vidtagits for att nd nya besokare samt avsnitt 4.3.1
Samlingsforvaltning.

4.2.1.2Utstéllningar

Den utstéllningsverksamhet som Virldskulturmuseerna bedriver ska attrahera en bred
malgrupp och sarskilt locka barn och unga. Verksamheten ska vara tillgdnglig samt utarbetas
genom samverkan och medskapande med externa intressenter.

Inom myndigheten finns ett utstillningsrad for beredning av interna och externa
utstillningsforslag och med flertalet avdelningar representerade. Utstédllningsraddet har under
aret haft sju protokollforda moten.

Resultatindikatorer avseende utstillningsverksamheten
Utstillningsproduktionerna ska

e aktivt anvdnda samlingen och kunskaper om denna

e involvera relevanta intressentgrupper och samarbeten, som tillfér ny kunskap och
perspektiv
stimulera ett aktivt 1arande i relation till valda malgrupper

e utveckla utstédllningsmediet.

Mpyndigheten har under aret producerat nya utstéllningar samt forvaltat och utvecklat de
befintliga. Utstéllningarna kan vara av typen basutstéllning, tillfallig utstéllning, pop up-
utstillning respektive vandringsutstillning. Varldskulturmuseerna har under aret haft 277
pagdende tillfalliga utstallningar, varav 11 Oppnat under aret, 26 pagaende basutstillningar
och aktiv bas-projekt+ samt 3 pop up-utstillningar.

3 Sveriges historia drivs av Statens Historiska Museer i samarbete med sjutton andra museer, bland annat
Virldskulturmuseerna.

4 Aktiv bas avser inplanerade kontinuerliga och for besokarna mirkbara forandringar som okar relevansen, ger mojlighet till ny
kunskap och nya upplevelser for besokarna.
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Tillfilliga
utstéllningar

Beskrivning

Plats

Period

Kreol

Utstéllningen berdttar om kreolkulturerna i Karibien och
norra Sydamerika, och om den svenska kolonin Saint
Barthelemy. Den karibiska on férviarvades av Gustav ITT
ar 1784 och var svensk koloni dnda fram till 1878.

Etnografiska
museet

2017-09-06
- 2022-08-15

Afrika pagér

Ett utforskande och metodutvecklande
dialogutstillning/dialogprojekt skapat i samverkan

med personer med afrikanskt ursprung. Syftet ar att
lyfta fram nya perspektiv pa den afrikanska kontinenten,
bidra till 6kad kunskap om Afrika samt att gora
Varldskulturmuseerna angelagna for fler.

Etnografiska
museet

2018-05-20
- 2022-12-31

Ester Blenda i
Kamtjatka

Med originalbilder och dikter ur Etnografiska museets
samlingar visades Ester Blenda Nordstroms resa till
Kamtjatka, Ryssland, i borjan av 1900-talet. Ester Blenda
Nordstrom (1891—1948) var forfattare och pionjar inom
undersokande journalistik.

Etnografiska
museet

2020-03-11
- 2021-06-13

Mot vérlden pa
hemmaplan

Nir det inte var majligt att utforska virlden genom att resa
langt visade denna utomhusutstéllning genom storskaliga
fotografier fran museets bildsamlingar en glimt av olika
platser runt om i virlden. Har visades vyer och landskap,
stad och manniskor fran olika kulturer i sex varldsdelar.

Etnografiska
museet

2020-07-16
- 2021-06-13

Human Nature

Utstillningen tar upp teman som pé olika sitt hanterar
manniskans relation till naturen, de klimatfordndringar vi
star infor och véra konsumtionsmonster. Pa Etnografiska
museet har utstillningen delvis fatt nytt innehall, bade i
de redan befintliga delarna samt i en helt ny del —
“Framtider” som tittar pa framtida utmaningar och
mojliga 16sningar. Utstillningen har inneburit flera
samarbeten med universitetsvirlden, bland annat
Kungliga Tekniska hogskolan, Chalmers tekniska hégskola
och Sveriges lantbruksuniversitet. Utstéllningen
producerades for att visas pa tva orter, forst pa
Varldskulturmuseet och dérefter pa Etnografiska museet.

Etnografiska
museet

2020-09-26
- 2022-11-06

Re-
remembering
Saint
Barthélemy

Utstillningen undersékte Sveriges koloniala arv och
landets inblandning i slavhandeln pé 1700-talet. I
samarbete med utbildningen Grafisk design- och
illustration p& Konstfack. Studenternas grafiska verk var
kommentarer pa historiska foremal fran Saint Barthélemy
ur Etnografiska museets samlingar och fotografi frén
Sjohistoriska museet.

Etnografiska
museet

2020-10-10
- 2021-01-09

Svarta Traden
- Etnografiska
museet

Utstillningen visar exempel pd gamla vistafrikanska
textila traditioner frin myndighetens textilsamling.
Utstéllningen ackompanjerar Svarta Traden pa
Varldskulturmuseet, i samarbete mellan
Varldskulturmuseernas projekt Afrika pagar och
Marché Noir, Art Comes First, Imane Ayissi, Just Africa
och Franska Institutet i Sverige. I anslutning till
utstéllningen arrangerades under ret visning av

filmen “Fashioning West Africa”.

Etnografiska
museet

2020-10-10
- slutdatum ej
faststillt

SonAxis

Verket SonAxis ingick i Afrika pagér. Det var ett ingrepp
i museets historia och utstillningar som undersokte
sambanden mellan etnografi, kolonialism och den
svenska missionsrorelsen. Konstnaren Roberto N. Peyre
utgick frdn museets [judarkiv med inspelningar fran
1950-talets Kongo, gjorda av etnografen och missionéren
Bertil Soderberg.

Etnografiska
museet

2021-05-08
- 2021-06-06
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av journalister, fotografer, forskare och filmare fran flera
olika lander. Utstallningen berattar historien om hur
kraften som annars har anvénts for att stotta det egna
laget, pa olika platser och i olika sammanhang, har
omsatts i politiskt engagemang — i kritik av makten,
kring enskilda fragor eller for att storta regeringar.

Tlllt?fﬂhg.a Beskrivning Plats Period
utstéllningar
Wuvulu Den 16 meter ldnga kanoten flyttades under varen fran Etnografiska 2021-05-28
kanoten béthuset pa Etnografiska museet till Gallerigdngen for att, | museet - 2021-08-12
kompletterad med text och foto, utgora en utstillning som
i form och innehall anslét till Human Nature. On Wuvulu
ar utsatt for klimatférandringar och hotas bland annat av
hojda havsnivaer.
Folkvald att The Hunger Project visas tillsammans med Etnografiska 2021-09-04
leda (Hunger Varldskulturmuseerna en fotoutstallning med fokus pa museet - 2022-01-16
Project) kvinnors roll och utrymme i det demokratiska systemet.
I samarbete med Anurag Banerjee, Sujata Khanna och
Surbhi Mahajan. Utstillningen finansieras med st6d av
Sida/ForumCiv.
Uncovering En internationell utstillning i samarbete med mer &n 30 Etnografiska 2020-03-01
Pacific Pasts: institutioner frén hela varlden. Varje institution visade museet - 2021-09-06
Histories of foremél med ursprung fran Stilla havet. P4 Etnografiska
archaeologyin | museet visades foremal insamlade under Vanadis-
Oceania expeditionen.
Utomhus- Frén sommaren 2021 visas material och innehall fran Etnografiska 2021-06-28
moduler utstallningen Human Nature i parken utanfor museet - 2022-11-06
- Human Etnografiska Museet.
Nature
Remixing the En utstillning, inom ramen for Afrika pagar, med Etnografiska 2021-10-09
future konstnérerna Diana Agunbiade-Kolawole, Andreas Nur museet - 2022-01-09
och Theresa Traore Dahlberg. Under tva &r undersokte
de Etnografiska museets samlingar och arkiv frén den
afrikanska kontinenten. I tre separata verk i olika medium
stillde konstnirerna fragor om stil, minnen, reklam,
begir, kolonialism och familjehistoria.
Filmrum: Allt I anslutning till Medelhavsmuseets centralhall visas Medelhavs- 2019-10-25
har en historia | tre filmer frén larplattformen Allt har en historia. museet - slutdatum ej
Hir presenteras fordjupande berittelser kring tre faststillt
foremal ur museets samlingar.
Palmyra: Hotat | Genom ett urval av foremal fran Medelhavsmuseets Medelhavs- 2020-01-14
kulturarv samlingar och en reportagefilm presenteras det antika museet - slutdatum ej
Palmyra i Syrien och den nuvarande situationen pé faststallt
platsen. Fokus riktas pd Palmyra som en kulturlimning
hotad av krig och politiskt motiverad forstorelse.
Magiska En utstillning om kvinnlig kunskap och kreativitet i Siwa, | Medelhavs- 2020-02-22
Monster Egypten, baserad pd myndighetens samlingar. Om hur museet - 2021-10-03
kvinnor i drhundraden bevarat en urgammal kunskap om
broderi. En form av broderi som idag forlorat en del av sin
dldre innebord, men vars symboler och bendmningar ger
inblick i en idévarld med rotter i Nordafrikas berberkultur.
Broderi- En miniutstallning av broderikollektivet Broderihdxornas Medelhavs- 2020-02-22
héixorna — verk som i tio motiv skildrade och tolkade Homeros museet - 2021-10-03
Odysseus Odyssén. Utstillningen visades i samband med den
irrfarder storre utstillningen Magiska Monster.
Ultra - Fotboll | En utstéllning om organiserade fotbollssupportrar, s& Medelhavs- 2021-12-11
och politik vid | kallade ultras, med dokumentation frén Algeriet, Egypten, | museet - 2023-01-08
Medelhavet Tunisien, Marocko, Turkiet, Israel och Palestina skapade

14




Statens museer for varldskultur

Arsredovisning 2021

Dnr 31/2022-1.2

Tillfilliga
utstéllningar

Beskrivning

Plats

Period

Videomapping

Valven i Medelhavsmuseets centralhall har vackts till liv
och med modern teknik projiceras animationer och 3D-
foremal frén samlingarna i fem scener skapade av
videodesignern Per Rydnert.

Medelhavs-
museet

2021-10-15-
slutdatum ej
faststallt

Harry
Martinsson —
Meditation
infor en
kinesisk
malning

Utstillningen berdttar om forfattaren Harry Martinssons
(1904—1978) nira relation till kinesisk konst i allmanhet
och till landskapsmaleri i synnerhet. Flera forntida och
unika kinesiska malningar visas tillsammans med poesi
och beskrivningar av Harry Martinsson forfattarskap.
Utstéllningen berdttar om manniskans behov av, och
relation till, naturen. I utstéllningen visas bland annat
malningen "Tv4 gibbon-apor i ett Wu Tung-trad." som
Harry Martinson skrivit en kand text om.

Ostasiatiska
museet

2020-05-01
-2022-12-31

Boro - nédens
konst

Utstillningen visar cirka 100 foremal ur etnologen
Chuzaburo Tanakas samling av japanska sa kallade boro-
textilier, vilka ingér i varldens storsta samling vid Amuse
museum i Tokyo. I utstillningen stélls dessa trastextilier —
lappade, lagade och brukade av flera generationer fattiga
bonder och fiskare i Aomori i norra Japan — i dialog med
lappade och lagade plagg fran svenska museisamlingar.
Darutover presenteras nyskapade verk i form av ljudkonst,
poesi och mode med tolkningar av det Japanska boro-
hantverkets historia och estetik. Boro - nddens konst
kommer under 2022 att visas pa4 Vandalorum i Sméland.

Ostasiatiska
museet

2021-03-30
- 2022-01-09

Elevutstillning
Handarbetets
vanner

En utstillning i Trapphallen av verk med inspiration fran
japansk trastextil, skapade av studenter pa Textilhantverk
somnad, Handarbetets vinner skola.

Ostasiatiska
museet

2021-05-11
- 2021-05-30

Mind the Gap

Utstillning inom ramen for projektet Mind the Gap,
som pagar framst digitalt, med malsattning att frimja
interkulturell dialog, inkludering och jamstélldhet.
Med bakgrund i att Géteborg har klassificerats som

en av Europas mest segregerade stader syftar projektet
till att genom filmade intervjuer dokumentera
ojamlikheter i Sverige, Europa och Mellandstern.

Varldskultur-
museet

2020-02-05
- 2022-08-14

Matrix

Utomhusutstéllning i form av en storskalig markmélning
pé betongplattorna utanfor Varldskulturmuseet, i
samarbete med konstnarerna Valeria Montti Colque,

Ea ten Kate och Jonathan Josefsson. Verket ar inspirerat
av foremal fran myndighetens samlingar och utstéillningen
Korsvagar, med syfte att skapa en ny typ av korsvag for
moten och interaktivitet.

Varldskultur-
museet

2020-05-26
- slutdatum €j
faststallt

Svarta Traden
- Varldskultur
museet

Utstéllning i samarbete mellan Varldskulturmuseernas
projekt Afrika pagar och Marché Noir, Art Comes First,
Imane Ayissi, Just Africa och Franska Institutet i Sverige.
Utstillningen visade textilier ur myndighetens samlingar
tillsammans med nutida modekreationer baserade pa
samma vévteknik. Parisbaserade Marché Noir och Imane
Ayissi foljer i sitt modeskapande tradarna tillbaka till
Vistafrikas vavare, skraddare, marknader, farger och
material, och vill med sina kreationer ifragasatta typiskt
afrikanskt mode.

Varldskultur-
museet

2020-10-10
- 2021-05-31

Kimono — frén
Kyoto till
catwalk

Med 6ver 300 foremal berdttas om kimonons betydelse
genom historien bade i Japan och Gvriga varlden. Kimonos
frdn 1600-talet visas tillsammans med nya tolkningar

frén Tokyos gator och haute couture fran den globala
modevarlden. Utstédllningen producerades av Victoria

and Albert Museum i London, och kompletterades p&

Varldskultur-
museet

2021-08-17-
2022-01-30
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Varldskulturmuseet med fyra kimonos ur den egna
samlingen. Utstéllningen ar den forsta stora
samlingsutstéllningen i Europa om kimono och
Varldskulturmuseet var forsta stoppet pa den
internationella turnén.

Within
Heritage
Movements

En konstinstallation med reproduktioner av tva
Paracastextilier. Konstnaren Oscar Lara arbetade under
fyra ars tid tillsammans med hantverksexperter for att
forsoka skapa kopior av dessa tvatusenériga textilier, som
under sommaren 2021 aterlamnades i sin helhet till Peru.
Within Heritage Movements stéller aktuella frdgor om
makt, kulturarv och textilt hantverk och i konstverket
ingdr dven arkivmaterial och film. Verket har tidigare
visats pa Museo de Arte de Lima, Peru. Projektet &r
producerat med stod fran Kungliga Konsthogskolan i
Stockholm, Virldskulturmuseet och Goteborgs
Internationella Konstbiennal.

Varldskultur-
museet

2021-09-04
- 2022-01-30

Bas-
utstéllningar
samt Aktiv
bas-projekt

Beskrivning

Plats

Period

Med vérlden i
kappsicken

Utstéllningen handlar om vad négra svenska resenirer och
aventyrare hade med sig i bagaget hem, hur de férmedlade
sina observationer har hemma och hur detta har paverkat
var bild av omvarlden. Under &ret har ett nytt lager
adderats till utstidllningen, dar intendenter lyfter fram
spannande foremal ur samlingen och frén aktuella projekt.

Etnografiska
museet

2002-10-26 -

Dansmaskens
berattelse

Dansmaskens beréttelse visar dansaren och koreografen
Birgit Akessons samling afrikanska dansmasker. Birgit
Akesson (1908—2001) var en av 1900-talets stora
danskonstnérer. I samlingen finns drygt ett dussin masker
frdn Guinea, Kongo, Liberia, Nigeria och Tanzania.

Etnografiska
museet

2007-03-31 -

Nordamerika

Utstéllningen gor nedslag i den nordamerikanska
ursprungsbefolkningens historia. Med hjélp av foremal,
foton och filmer frdn museets samlingar, och genom
historiska utsnitt och inblickar i dagens situation, belyses
fragor om identitet, etnicitet och integration. Utstallningen
har uppdaterats med narvarostyrt LED-ljus.

Etnografiska
museet

2008 -

Vem tillhor
foremaélen?
Konstskatter
fran
Kungariket
Benin

Ar 1897 intog engelsminnen staden Benin i Gstra Nigeria,
avsatte kungen och tomde palatset p& dess konstskatter.
Flera tusen konstféremal skeppades till Europa, dar en
del saldes pé auktion for att bekosta krigsforetaget mot
Benin. Utstillningen diskuterar kulturarvets betydelse
historiskt och i samtiden.

Etnografiska
museet

2009 -

Japan - Bild
och sjalvbild

Utstillningen speglar det traditionella Japan fran 1600-
talet till slutet av 1800-talet. Foremélen har kopplingar
till det moderna Japan vilket avspeglas i populdrkulturen
1till exempel japansk film, manga och mode. Under 2021
tillkom ett urval ur samlingarna, bland annat fran
Hiroshige I:s och Hiroshige II:s kinda serier

”Hundra berémda vyer av Edo” och "Scener av

berémda platser 1angs Tokaido-vagen”.

Etnografiska
museet

2009-10-01 -
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Bas-projekt
Ursprungsfolk | Utstillningen belyser torkan i Australien, Amazonas Etnografiska 2012-01-27 -
itre klimat krympande regnskogar och smaltande isar i Arktis. museet
Nya oversittningar till engelska héller pa att produceras
for att installeras under 2022.
Magasinet - en | Utstillningen aterspeglar mangden och mangfalden i Etnografiska 2012-10-26 -
etnografisk Etnografiska museets samling. Besokaren ges majlighet museet
skattkammare | att uppticka sjilv, och kan med hjilp av surfplatta gora
djupdykningar i museets faktaarkiv.
Antikens Utstillningen visar ett urval av foremél som speglar livoch | Medelhavs- 1989 -
Grekland dod under antiken. Grekiska vaser med mytologiska motiv, | museet
och Rom marmorportritt av sdvil romerska kejsare som vanliga
medborgare samt gravinskrifter och skulpturreliefer.
Guldrummet Utstéllningen visar en representativ samling silver- och Medelhavs- 1989 -
guldforemal fran Framre Orienten, Cypern, Grekland och museet
Rom. Smycken som burits av antikens kvinnor och mén,
votivgavor offrade till gudarna och kransar nedlagda i
gravarna.
Expeditionen Kunskapshorna om den svenska Cypernexpeditionen Medelhavs- 2005 -
1927-1931. Utstillningen ar placerad i Medelhavsmuseets | museet
restaurang Bagdad Café.
Ovre galleriet/ | Foéremal frin museets samlingar visas i glasmontrar Medelhavs- 2008 -
Studie- mellan caféborden i gallerigdngen pa Medelhavsmuseets museet
samlingen ovre plan.
Cypern genom | Utstillningen spanner éver 7 000 ar och visar ca 1 500 Medelhavs- 2009-01-30 -
tiderna arkeologiska fynd, frén stenéldern till romersk kejsartid. museet
Egypten En vandring genom Egyptens 7 000 ar ldnga historia. Medelhavs- 2014 -
Utstéllningen innehiller mangder av foremaél och museet
mojlighet finns att med 3D-teknikens hjélp studera
museets mumier.
Kinesiskt I Mélerirummet visas masterverk fran de senaste 9oo Ostasiatiska 2004-09-04 -
méleri aren. Utstillningen ger mojlighet att uppleva museet
tuschmaleriets landskap, vilka framstér som lika
levande som méanniskor och djur.
Kina fore Kina | Utstillningen berittar om hur ménniskor levt och skapati | Ostasiatiska 2004-09-04 -
Ostra Asien i tusentals &r innan kejsardomet Mittens rike museet
kom till. Under 2021 har en ny monter med jade-féremal
tillkommit. Nya texter och Gversattningar till engelska
héller pa att produceras for att installeras 2022.
Kinas Folj skriftens historia, frén bronsalderns inskriptioner Ostasiatiska 2007 -
bokhistoria pa orakelben till tryckta bokrullar pa 9oo-talet. museet
Mittens rike Upplev Kina genom 3 500 ar av konst och konsthantverk. Ostasiatiska 2007-09-09 -
- kejsartidens Utstéllningen borjar i bronsalder och slutar i den sista museet
Kina Qing-dynastin i borjan av 1900-talet.
Japan Med 6ver 400 foremal presenteras urbana Ostasiatiska 2011-03-26 -
- foremaél och samhillsgrupper som samurajer, kopman och museet
bilder berédttar | hantverkare, framst frén Edo-perioden (1615—-1868).
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Aktiv bas Dig
in Japan

Utstillningsserien Dig in Japan (2018 -) bestar av filmer
som producerats genom att géster med intresse for Japan
bjudits in att vdlja ut varsitt foremal fran den japanska
samlingen, varefter de intervjuats av myndighetens
Japanintendent. Bland de intervjuade gisterna finns
bland andra konstniren Sonia Hedstrand, japanologen
Lars Vargo, forfattaren Yukiko Duke och cosplayern

Linn Eriksson. Sammanlagt finns tio episoder publicerade.
Inga nya episoder har tillkommit under &ret.

Ostasiatiska
museet

2018-01-01 -

Koreagalleriet

Koreagalleriet visar foremél fran 300-talet till slutet av
1800-talet. Féremaélen visas i ett rum skapat av den
koreanska arkitekten Hwang Doojin.

Ostasiatiska
museet

2012-02-11 -

Aktiv bas
Koreagalleriet

Utstéllningen har uppdaterats med fler foremal, bland
annat sex samtida keramiska verk samt férsetts med nya
texter, ny fordjupningsstation och filmer. Justeringar
har gjorts for att oka tillgangligheten i galleriet.

Ostasiatiska
museet

2019-12-09 -

Tillsammans

Utstéllningen belyser det svara och det fantastiska med
att leva tillsammans med andra. Med utgdngspunkt i 6ver
1 000 foremal tar utstillningen upp teman som att passa
in, bo ihop, skiljas t, braka och bli sams.

Varldskultur-
museet

2015-11-19 -

Aktiv Bas
Tillsammans

Utvecklingsarbete med fokus pé forandringar i innehéll
och gestaltning, med syfte till 6kad relevans, mojlighet
till nya upplevelser samt fler aterkommande besokare.
Arbetet bygger pa myndighetens vision och mal,
besoksundersokningar och aterkoppling frén viardar
och pedagoger. Under 2021 har slutproduktion och
installation av film inspirerad av indonesisk dockteater
samt skuggspelsbés tillkommit, ett nytt tema om
labyrinter med aktivitet i utstéllningen och ett nytt
uppdrag till barn i dldersgruppen 10—12 ar i foldern

for utstédllningen. Skarmar som lyfter fram foremals-
berittelser i tre teman, vilka tidigare togs bort pa grund
av pandemin, har lyfts in utstdllningen igen.

Varldskultur-
museet

2019-08-15 -

Korsvagar 1

Utstéllningen behandlar fragan om héllbarhet och
livsviktiga val, med fokus pé vatten som en samman-
lankande och atskiljande kraft i méansklighetens existens.
Med hjilp av myndighetens samling, och med vatten som
utgdngspunkt, reflekteras 6ver klimatforandringar,
migration, livsstil och framtid.

Varldskultur-
museet

2016-05-20 -

Korsvagar 2

Utstillningen berattar om historisk fordndring och globala
kontakter 6ver grianser, med utgdngspunkt i samlingen.
Det handlar om gemensamma existentiella fragor,
utveckling och idéutbyte, samt de krockar och konflikter
som uppstar nar manniskor och varldar méts.

Varldskultur-
museet

2017-04-08 -

Aktiv bas
Korsvagar

Utstéllningen belyser hur det ar att vara méanniska och ar
ett utvecklingsarbete kring betydande forandringar av
basutstallningen. Fokus har varit att, utifran publik-
undersokningar och gentemot myndighetens mal och
vision, undersoka hur utstéllningen fungerar. Under 2021
har slutproduktion och installation av film om Khipus
utforts i utstillningsdelen Pachakuti. Produktion och
installation av textmaterial och skyltar i delarna Pachakuti
och Dikenga har tillkommit. Ett viktigt komplement till
utstillningen, som skett under aret, ar produktion och
installation av audioguider.

Varldskultur-
museet

2019-09-01-
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inspirerades av gamla Ostasiatiska trasnitt och tusch-
teckningar. Verket har ocksé paverkats av sin omgivning
och av formspréket i de vackra japanska boro-textilierna
dar allt dteranvénds och inget gar till spillo.
Ljuskonstverket skapades av Alexander Salvesen inom
ramen for samarbetet med Nobel Week Lights.

OIS Beskrivning Plats Period
utstillningar
Human Nature | En cyklande utstillning som under sommaren 2021 Stockholm 2020-09-25
Pop Up anviandes som workshopyta i Etnografiska museets park. - 2022-12-31

P& grund av pagdende pandemi turnerade utstillningen

inte under aret, men flera samarbeten etablerades infor

framtida turné. Utstillningen belyser héllbarhet och ar

byggd av atervunnet material samt foto och 3D-printade

foremal frén myndighetens samlingar. Utstéllningen ar

skapad i samarbete med Naturskyddsforeningen och

Institutionen for globala studier, Goteborgs universitet.
Secret Love Med start under Stockholm Pride-veckan visades pé Stockholm 2021-07-26
- Gustav Adolfs | Gustav Adolfs Torg ett urval med reproduktioner av - 2021-08-27
torg nyinsamlade verk fran fyra kinesiska samtidskonstnarer,

Jiang Qigu, Wang Zi, Xiyadie och Yang Guowei, som

alla utforskar fragor om identitet, sexualitet och

normer i det samtida Kina.
Sender- De handmaélade diabilderna som projicerades p& Stockholm 2021-12-04
Receiver Ostasiatiska museets fasad under december manad - 2021-12-12

4.2.1.3Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besokaren utover
utstillningsupplevelsen, som exempelvis foredragsserier, konserter, skapande verksamhet
och temadagar. Programverksamheten tar avstamp i myndighetens uppdrag, samling och
amnesomraden, och dr en del av den publika verksamheten. Inriktningen &r till stor del
avhingig vilka utstéllningar myndigheten visar samt aktuella hindelser i omvarlden.

Resultatindikatorer avseende programverksamheten

Programverksamheten ska

vara inkluderande och skapas genom samarbeten
genomforas i olika format och bidra till att fordjupa olika perspektiv
ha en nationell och internationell spridning

visa pa mangfald genom medverkandes olika roster.
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Programverksamhet 2021

382 programpunkter (374) genomfordes 2021, riktade till sdval en vuxen publik som till
familjer. En niva i paritet med foregaende ar, men en minskning med 63 procent jamfort med
normalaret 2019 (1 027). 9 702 personer (9 400) deltog i aktiviteter som foredrag,
panelsamtal, visningar, konserter, workshops, kurser, skapande verksamhet och program for
barn och unga. En mindre 6kning med 3 procent jamfort med 2020, men en minskning med
84 procent jamfort med normalaret 2019 (58 943).

Programpunkterna arrangerades under aret bade fysiskt pa plats och i digitalt format.
Utbudet anpassades efter radande restriktioner och programmen pa plats genomférdes med
farre antal deltagare dn vanligt och i flera fall utomhus.

I anslutning till utstillningen Boro — Nodens konst pa Ostasiatiska museet erbjods fysiska
och digitala foredrag, kurser, samtal och workshops kopplade till japanska textila traditioner
och tekniker. Exempelvis arrangerades en Shibori-workshop med Douglas Luhanko pa plats
och en kurs i japansk bokbindning med inspiration av boro holls digitalt. I samband med
utstillningen Kimono — frdn Kyoto till catwalk pa Varldskulturmuseet erbjods ett
programutbud i olika format med samtal, foreldsningar, kurser, en konsert och flera podd-
avsnitt. I det digitala utbudet arrangerades bland annat kursen Sy din egen kimono for
vuxna. Till utstidllningen togs dven ett visningskoncept fram. Tva visningar genomfordes
dagligen, med totalt 1 757 deltagare vid 224 tillfallen.

Kopplat till basutstillningen Korsvdgar arrangerades Globala Torget i samverkan med ett
stort antal aktorer. Ett 40-tal publika samtal pa temat demokrati genomfordes, vilka
livesandes digitalt. Under hosten aterkom konceptet Fredagsmys pa Varldskulturmuseet for
malgruppen barn 0—3 ar och deras vuxna, med aktiviteter som till exempel babytecken och
babyteater.

Den mexikanska hogtiden De dodas dag firades traditionsenligt pa Etnografiska museet och
Varldskulturmuseet med ofrenda (altare), foredrag, dans, musik, filmvisning och verkstader.
Samarbetet med Utbildningsradion (UR) fortsatte med tva nya program, ett samtal om
sambandet mellan denimvérlden och japansk boro och ett samtal i anslutning till
internationella kvinnodagen i samarbete med Stockholms Kvinnohistoriska. Samtalet
handlade om boken Arkivism: en handbok — hitta, spara och organisera for framtidens
historieskrivning.

P& Gustav Adolfs torg, utanfor Medelhavsmuseet, arrangerade Varldskulturmuseerna Mot
vdrlden pa torget. Ett dagsprogram dar drygt 1 100 personer fick uppleva aikido, flamenco
och bollywood-dans samt se utomhusutstillningen Secret Love, dir en av konstnirerna fran
Kina fanns pa plats. I samarbete med Svenska Afghanistankommittén arrangerades En kvdll
om Afghanistan med aterblickar fran resande under 50-, 60- och 70-talet, samtal om den
humanitira situationen i landet samt Varldskulturmuseernas arbete med hotade kulturarv. I
samband med 6ppningen av utstéllningen Ultra — fotboll och politik vid Medelhavet pa
Medelhavsmuseet genomfordes tre samtal tillsammans med skaparna av utstillningen.

Inom ramen for Afrika pdgdr genomfordes Afrosvensk historievecka med forelasning om
Afrosvenskar i historien och flera barnaktiviteter och pa Etnografiska museet 6ppnades
utstillningen Remixing the Future, dir tre konstnirer utforskar museets afrikanska
samlingar och i separata verk stiller fragor om stil, minnen, reklam, begir, kolonialism och
familjehistoria. Flera program genomfordes, bland annat konstniarssamtal och filmvisning.

Vid 6ppningen av utstillningen Folkvalda att leda pa Etnografiska museet, om
demokratiseringen av Indien och kvinnor i politiken, deltog flera av utstiallningens skapare.
Under aret genomfordes dven digitala programpunkter med demokrati som tema.
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Tio avsnitt av podcasten Inside the Box producerades under aret, med teman som:
Propaganda — en evig mdansklig aktivitet, ett samtal om propaganda och makt i kejsartidens
Rom och andra varldskrigets Japan, The extraordinary Paracas textiles and their
significance, om vilken betydelse dessa textilier har i Paracas-kulturen samt vilken roll de
spelar for dagens Peru, Virldens undergdang och naturens hamnd, ett rysligt samtal om allt
fran klimathotet och Godzilla till det naket manskliga samt Endangered heritage and illicit
trade, vilket berorde den internationella kulturarvsforstorelsen och illegala handel.

4.2.1.4Pedagogisk verksamhet

Den pedagogiska verksamheten dr inriktad pa att stodja det livslanga larandet.
Verksamheten riktas till skolans alla nivaer, fran forskola till universitet, samt familjer och
andra malgrupper som unga vuxna, pensionirer och turister.

Inom pedagogisk verksamhet riknas savil forbokade program och visningar (skolgrupper
respektive andra grupper) som allminna visningar/dagliga visningar av olika karaktr.

Resultatindikatorer avseende pedagogisk verksamhet
Den pedagogiska verksamheten ska

e erbjuda olika metoder och format for att stodja det livslanga larandet

e bidra till 6kad samverkan

e skolprogrammen ska utga fran skolans styrdokument och tas fram i dialog med
referensgrupper.

Pedagogisk verksamhet 2021

225 bokade pedagogledda skolprogram genomfordes under aret, fysiskt och digitalt, en
minskning med 42 procent jamfort med 2020 (389), och en minskning med 81 procent
jamfort med normalaret 2019 (1 190). Antalet deltagande elever uppgick till 3 905, en
minskning med 35 procent mot foregaende ar (5 989), och en minskning med 81 procent
jamfort med normalaret 2019 (20 536). 273 skolklasser med ldrare besokte museerna under
egen ledning, vilket ar nagot fler 4n 2020 (178), men fortfarande en stor minskning med 65
procent jamfort med normalaret 2019 (7776). 58 av skolprogrammen genomférdes digitalt, en
okning jamfort med 2020 (25). Ingen uppgift finns for antalet digitala skolprogram 2019.

Under aret har myndigheten fortsatt arbetet med utveckling av ett brett digitalt distansutbud
for skolans olika aldersgrupper. Det fanns vid arsskiftet 2021/22 sex olika digitala
skolprogram att boka med pedagog. Inom myndigheten pagar utveckling av digitala
larresurser, varav ett med fokus pa demokrati samt ett med fokus pa Mexikos historia, vilket
kommer att lanseras under 2022.

Samarbetet med Stockholmskdllans har fortsatt under aret. Viarldskulturmuseerna har under
ett par ars tid publicerat bilder, berattelser och information fran samlingen pa
Stockholmskillans webbplats och har i dagsldget ett 60-tal kidllmaterial, tillsammans med ett
lektionsupplagg, publicerade.

5 Stockholmskiillan 4r en digital och webbaserad resurs som innehéller mer 4n 30 000 bilder, kartor, dokument och
litteraturtips om Stockholms historia. Stockholmskéllan drivs av Stockholms stad och ar resultatet av ett samarbete mellan
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet.
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Sveriges historia® ar en digital undervisningsresurs for grundskolan, utformad av svenska
museer och arkiv. Med museernas samlingar som bas far elever och larare i hela landet en
interaktiv och kostnadsfri undervisningsresurs, som tar avstamp i laroplanen och som
utarbetats i nara samarbete med skolan. Under aret publicerades Den svarta lagen, vilket ar
den andra delen av myndighetens digitala lektionsmaterial for Sveriges historia.

Se dven avsnitten 4.2.1.1 Besoksutveckling, 4.2.1.7 Den unga publikens behov och 4.6.1
Samverkan.

4.2.1.5Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en ambition att alla besokare ska fa en museiupplevelse, oavsett
anledning till beséket. Genom konferensverksamheten har myndigheten mojlighet att vara
en motesplats for olika externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.

Resultatindikatorer avseende konferens och event
Konferens- och eventverksamheten ska

¢ knytas till museiverksamheten (och bidra till att 6ka antalet verksamhetsbesokare).
Konferens och event 2021

Som en del av pandemins effekter pa verksamheten har efterfragan pa konferenslokaler varit
liten och fa uthyrningar har genomférts under aret. I takt med lattnader av restriktioner
under hosten 0kade efterfragan nagot, men flertalet bokades av nar smittspridningen okade
och restriktioner skarptes pa nytt. Sammantaget har konferensverksamheten varit
forsumbar.

4.2.1.6Kommunikation och digitala plattformar

Varldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla narvaron i digitala och
sociala kanaler, for att nd nya grupper av besokare samt ge mojlighet till 6kat engagemang
bland myndighetens malgrupper.

Antalet visningar pa myndighetens Youtube-konto 6kade stort under aret, och ar ett direkt
resultat av att myndigheten har borjat marknadsfora verksamheten pa plattformen, bland
annat genom filmer om utstéllningarna. Under dret nddde filmer om utstéllningarna Boro
- nédens konst och Kimono - fran Kyoto till catwalk, ut med 680 989 respektive 639 204
visningar.

4.2.1.7Den unga publikens behov

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa den verksamhet
som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Barn och unga (besokare under 19 ar) utgor en prioriterad méalgrupp.
Resultatindikatorer avseende den unga publikens behov
Verksamheten for den unga publiken ska

¢ involvera unga i referens- och fokusgrupper.

6 Sveriges historia ir en digital undervisningsresurs for grundskolan, som drivs av Statens Historiska Museer i samarbete med
sjutton andra museer, bland annat Varldskulturmuseerna.
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Den unga publikens behov 2021

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser som
gjorts for att 6ka den unga publiken (dterrapporteringskrav)

Mpyndigheten stravar efter att erbjuda ett varierat och anpassat utbud riktat till barn, unga
och familjer, och har under aret bland annat:

e lyft utstillningen Tillsammans genom en serie filmade tutorials pa temat
Tillsammanscirkus for barn och unga

e arrangerat ett konstkollo pd sommarlovet pa Etnografiska museet i samarbete med
Basis Konstskola. Malgrupp barn och unga i dldersgruppen 8-15 ar

e arrangerat aterbruksaktiviteten re:make to go i Etnografiska museets park, med
malgrupp barn, unga och deras familjer

e erbjudit den digitala kursen Teckna manga, i samband med utstallningen Kimono —
Jfrdn Kyoto till catwalk, for dldersgruppen 8—13 ar

e tagit fram ett fysiskt och digitalt utbud till hostlovet med fokus pé malgrupperna
ungdomar och barnfamiljer

e vidareutvecklat innehéllet i hostlovsprogrammet Dia de Muertos pa Etnografiska
museet och Varldskulturmuseet, med visningar och skapande aktiviteter inspirerade
av mexikansk kultur och tradition

e tagit fram ett riktat koncept for barn- och ungdomar pa Etnografiska museet

e med levande verkstad som metod genomfort textil collageworkshop pé Ostasiatiska
museet, for dldersgruppen fran 13 ar, i samarbete med Sodra Stockholms
Folkhogskolas pedagogutbildning

e genomfort en workshop for barn i dldersgruppen 7—12 ar pa Ostasiatiska museet, dir
deltagarna under ledning av konstnar Karl Patric Nasman fick lara sig grunderna i att
tillverka en japansk vikskarm

e arrangerat musikklassernas dag pa Varldskulturmuseet, med cirka 200 deltagare

e arrangerat en dags filmvisningar pa Varldskulturmuseet i samarbete med
filmfestivalen Bright Future, dar fokus ar att visa filmer med hoppfulla budskap.
Filmerna sags av cirka 100 digitala och fysiska besokare

e tagit fram och introducerat ett lappa-laga koncept i form av ett boro-kit for barn och
deras vuxna till utstallningen Boro - Nodens konst, vilket 545 barn och/eller deras
familjer tog del av

Fokusgrupper, samverkan och medskapande
Myndigheten anviander aven fokusgrupper, samverkan och medskapande som metoder for
att na och 6ka den unga publiken.

Infor en kommande utstéllning om Mexiko pa Varldskulturmuseet har ett fordjupat
samarbete med mexikanska foreningen i Goteborg inletts for att ta fram innehall for
utstillningen och tillhorande hostlovsaktiviteter. Ett antal gemensamma workshops och
kvallsaktiviteter arrangerades under hosten 2021.

Som en del i arbetet med en kommande spelutstillning pa Varldskulturmuseet har en
fokusgrupp etablerats bestadende av 20 personer i aldersgruppen 9—70 ar. Deltagarna har
rekryterades fran olika delar av landet och kommer fran sex orter: Géteborg, Stockholm,
Sandviken, Ronneby, Falkoping och Uppsala. Fokusgruppen har traffats over lank vid tva
tillfallen under 2021.
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Myndigheten har fortsatt utveckla den pedagogiska verksamheten gentemot skolan. 58
digitala skolprogram har héllits. I dessa ingar skolprogram for vuxna och for barn och unga,
som till exempel lararfortbildningar, workshops och forelasningar.

Med en utokad digital verksamhet behover granssnitt som garanterar goda visuella och
audiella upplevelser samt forutsattningar for kommunikation och interaktion utvecklas. Det
finns dven ett antal andra fragor som behover 16sas kring utbud, innehéll, pedagogik,
koncept, teknik, utveckling, marknadsforing, fortbildning och samarbete. Ett eget fungerande
Learning Management System (LMS) behdovs for kartliggning av utbud, urval, prioriteringar,
gransdragningar, handlingsplan, kortsiktig och langsiktig planering, marknadsforing,
fortbildning och riktlinjer kring bemanning.

Se dven avsnitt 4.2.1.1 Besoksutveckling, 4.2.1.2 Utstéllningar, 4.2.1.3 Programverksamhet,
4.2.1.4 Pedagogisk verksamhet samt 4.2.1.8 Tillganglighet for personer med
funktionsvariation.

4.2.1.8 Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa de atgirder som
vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Resultatindikatorer avseende tillgdnglighet for personer med funktionsvariation
Verksamheten ska for att oka tillgingligheten

e produceras med hoga tillganglighetskrav
e hoja organisationens kunskap i tillganglighetsfragor (kontinuerlig
kompetensutveckling).

Tillgdnglighet for personer med funktionsvariation 2021

Atgirder som vidtagits for att 6ka tillgiingligheten for personer med
funktionsnedsitining (aterrapporteringskrav)

Viarldskulturmuseerna strivar efter att erbjuda en verksamhet med hog tillgédnglighet for
personer med varierande fysiska och intellektuella funktionsforutsattningar. Under éaret
genomfordes ett antal insatser for att skapa okad tillganglighet.

Under éret inleddes en dialog med Autismnitverket infor att forlagga familjetraffar pa
Varldskulturmuseet under 2022, i vilka barn och vuxna utifran sina behov far uppleva
utstillningen Tillsammans.

Projektet MISK - Musik, Interaktiv design, Sinnesstimulering, Kvalitet, vars syfte ar att 6ka
tillgangligheten till musikinstrument, beviljades medel under aret. Projektet handlar om
multisensoriska musikinstrument som mojliggor for personer med omfattande
kommunikativa, kognitiva och fysiska funktionsnedséttningar att uttrycka sig musikaliskt
och kommunicera med andra. Projektet drivs av Goteborgs Stad Funktionsstod och
genomforandet av projektet kommer att forlaggas i publik miljo pa Varldskulturmuseet.

I anslutning till Teckensprakets dag, som under aret firade 40 ar, slappte
Varldskulturmuseet teckentolkade filmer med online-cirkus. I fyra korta instruktionsvideor
kan barn och vuxna pa ett lekfullt sitt lara sig olika cirkus6vningar. Filmerna ar inspelade i
utstillningen Tillsammans, dar besokare utforskar, leker och lar tillsammans. Filmerna ar
framtagna i samarbete med Cirkus Unik, som arbetar med att ge alla barn mojligheter att
utvecklas oberoende av social, ekonomisk eller kulturell bakgrund. Aven en av &rets lovfilmer
teckensprékstolkades.
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4.2.2 Volymer

Dnr 31/2022-1.2

?;}ﬁgtglslgézl;zi(;k 2021 2020 2019
Etnografiska museet 53 655 58 690 131556
Medelhavsmuseet 87541 97 375 221347
Ostasiatiska museet 49 991 21742 87069
Virldskulturmuseet 66 423 67 238 183 605
Totalt 257 610 245 045 623 577
Tabellen ovan visar pa antalet anldggningsbesok, det vill siga verksamhetsbesok och besok till restaurang/café
samt butik.
Verksamhetsbesok
(via biljett- 2021 2020 2019
/kassasystem)
Etnografiska museet 25 404 20 395 48 752
Medelhavsmuseet 38 895 35 341 104 211
Ostasiatiska museet 30 469 13 244 43 187
Varldskulturmuseet 59 423 58 051 164 249
Totalt 154 191 127 031 360 399

Tabellen ovan visar det totala antalet besok som registrerats i biljett-/kassasystemet efter okular rakning av

personal eller som 16st biljett till programverksamhet, visning eller deltagit i konferens. I siffran

verksamhetsbesok for Varldskulturmuseet ingér myndighetens samlade digitala skolprogramsbesok.

Besok under 19 ar
(inkl. skolelever pa

bokade program och 2021 2020 2019
under egen ledning)

Etnografiska museet 7 711 6 519 14 966
Medelhavsmuseet 7 099 8 217 23174
Ostasiatiska museet 2745 2 068 6571
Varldskulturmuseet 17 587 23928 60 197
Totalt 35142 40 732 104 908

Tabellen ovan visar antal besok under 19 ar. Dessa riknas dels genom att personal i entrén bedomer om
besokaren ar under eller 6ver 19 ér, dels genom att de registreras som under 19 ir i samband med valt

skolprogram.
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Vuxenprogram
samt deltagare 2021 2020 2019
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare program deltagare program deltagare
Etnografiska
muscet 38 1250 24 207 72 3059
Medelhavsmuseet 10 1417 12 342 57 4216
Ostasiatiska museet 59 1374 35 840 69 3 055
Virldskultur-
museet 70 2725 36 2388 129 19 926
Totalt 177 6 766 107 3777 327 30 256

Tabellen ovan visar foreldsningar, konserter, kurser och andra programaktiviteter med huvudsakligen en vuxen
publik.
Familjeprogram
samt deltagare 2021 2020 2019
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare program deltagare program deltagare
Etnografiska
museet 92 1239 82 2103 201 4708
Medelhavsmuseet o* o* 81 2120 213 4973
Ostasiatiska museet 23 98 9 222 118 1556
Virldskultur-
museet 90 1599 95 1178 168 17 450
Totalt 205 2936 267 5623 700 28 687

Tabellen ovan visar familjevisningar, skapande verkstadsaktiviteter och 6vriga aktiviteter med huvudsakligen
barn och unga som maélgrupp. Deltagare inkluderar dock sévil barn som vuxna. *Pa Medelhavsmuseet har inte
négon ledd aktivitet kunnat genomforas sdkert ur smittsynpunkt med anledning av pandemin. Dock har fyra
egenledda familjeaktiviteter sdsom audioguider, familjespar och stadsvandring genomforts, vilka har genererat

708 anvandningar.

Eorhokade 2021 2020 2019
skolprogram

Etnografiska museet 49 86 195
Medelhavsmuseet 0 126 276
Ostasiatiska museet 15 30 130
Varldskulturmuseet 103 147 589
SDﬁ{};li skolprogram 58 25 ** }
Totalt 225 389 ** 1190

Tabellen ovan visar antal pedagogledda besok for skolklasser i grundskola och gymnasium. *Digitala skolprogram
redovisas fran och med 2021 separat. **De 25 digitala skolprogrammen for 2020 ingér i respektive museums
utfall och inkluderas dirigenom redan i totalsiffran.
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f.(?:gzﬁge ST 2021 2020 2019
Etnografiska museet 18 11 27
Medelhavsmuseet 0 29 72
Ostasiatiska museet 20 3 21
Varldskulturmuseet 280 26 104
Totalt 318 69 222

Tabellen ovan visar pa forbokade och forkopta visningar. Under aret kunde inga visningar genomforas pa ett
smittskyddssikert satt p4 Medelhavsmuseet och erbjods saledes €j. Siffran for Varldskulturmuseet inkluderar
dagliga visningar i utstidllningen Kimono - Frdan Kyoto till catwalk for enskilda besokare, visningar som kravt en

forkopt biljett.

Demografiska uppgifter
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Digitala kanaler:

Kanal och aktivitet 2021 2020 2019
Besok webbplats,

inklusive bloggar * 1195840 497 659 790198
Foljare Facebook 40 350 39 061 34 471
Foljare Instagram 21191 17 431 14 867
Foljare Twitter 3580 3 641 3699
Foljare LinkedIn 828 676 409
Visningar av videor

Youtube ** 1393948 29 382 24 300
E*e*sok barn/unga webb o 18 489 45 944
Kringla, antal visade 611 8 001 Loil
objekt 49 589 4
Carlotta, visningar objekt 13 333 044 10 675 651 6 609 978
Carlotta, antal anviandare 49 192 46 846 39 205
Wikimedia, antal

sidvisningar 11753 571 7 860 077 6 427960
Internet Archive, antal 20 10 062 17770
nedladdade objekt **** 934 99 777
Sketchfab, antal

3Dmodeller 13 1o 88
S.ket.Chfab’ antal 14 800 17 100 17 600
visningar

* Siffran anger antal sessioner. En session borjar nér en besokare kommer till webbplatsen och slutar nar
besokaren lamnar. I juni 2020 gjordes webbplatsen om, och vissa gamla delar togs bort.

** Siffran anger antal views/visningar: "Antalet faktiska visningar foér dina kanaler eller videoklipp".

#*** Siffran anger antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/barn/ och
http://www.varldskulturmuseerna.se/barnens-varldskultur/ . Denna sida lades ned i samband med att nya
webbplatsen lanserades i juni 2020.

#*** Siffran visar hur manga objekt (till exempel pdf:er) som laddats ned fran Internet Archive.

Medietyp Antal 2021 Antal 2020 Antal 2019
Radio/TV 47 21 24
Tryckt press 763 773 730
Webbaserad press 1378 832 1439
Summa 2188 1 626* 2193

Tabellerna ovan och nedan

* Storre delen av 2020 ingick inte etermediebevakning i myndighetens uppdrag till Retriever. Darfor noterades
endast en (1)* traff for radio/tv i Retrievers verktyg. Denna traff ingér i summan 370 for Statens museer for
virldskultur i tabellen "Artiklar och rackvidd" nedan. Denna enda traff samt 6vriga tillfdllen med
Virldskulturmuseerna i radio/tv, &terfinns i den 6vre tabellen "Medietyp”. Ovriga tillfallen — 20 till antalet — da
Varldskulturmuseerna omnamndes i radio/tv, dr manuellt dokumenterade och verifierade. Dessa 20 aterfinns
alltsd inte i den automatiskt genererade tabellen ”Artiklar och rickvidd” (nedan), men redovisas i tabellen
"Medietyp” (ovan). Detta forklarar de olika slutsummorna i tabellerna, vilket ocksa kortfattat nimndes i AR 2020.
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Artiklar och rickvidd** Antal Rickvidd | Antal Rickvidd | Antal Rickvidd
2021 2021 2020 2020 2019 2019

Etnografiska museet 457 44 626 502 371 21 418 281 317 25543 353

Ostasiatiska museet 446 47154 181 236 19 413 420 251 23 675 046

Varldskulturmuseet 515 57 433 173 428 34 273 623 751 48 598 794

Medelhavsmuseet 233 29 257 692 201 14 006 066 446 27 649 895

Statens museer for

varldskultur/ 537 50 020 108 370% 23 576 475 428 26 660 939

Varldskulturmuseerna

Summa 2188 228 491 656 | 1606* 112 687 865 2193 | 152128 027

Tabellen ovan omfattar artiklar dar fler 4n ett varumérke kan ha omnamnts.
Tabellen omfattar ej Radio/TV. Killa: Retriever.

** Rickvidd ar en uppskattning av hur manga lasare en tidning har, i vilken artikel om myndigheten férekommit.
4.2.3 Resultatbedomning

Publik verksamhet och tillganglighet

Myndigheten har ett uppdrag att verka for att verksamheten ska vara en angelagenhet for alla
manniskor i samhillet och arbetar aktivt med att tillgangliggora verksamheten till s manga
som mojligt, ofta genom samverkan med andra verksamheter for att na ut till fler. Den
samlade bedomningen ar att verksamheten héller en hog niva och nar varierade malgrupper.

Besoksutveckling - antalet besokare vinder uppat

Coronapandemin har dven detta ar haft stor paverkan pa verksamhetens resultat, bade
avseende besoksutveckling och verksamhetens innehall. Pandemin har framfor allt paverkat
de fysiska besoken, med museer som under perioder tvingats halla stangt. Myndigheten har
en malsattning att na fler besokare. Utfallet har visserligen varit battre dn féregaende ar, men
ar pa grund av pandemin och tillhérande restriktioner betydligt lagre dn normalt. Med bland
annat de tre stora utstiallningssatsningarna, Boro - Nodens konst, Kimono - Frdn Kyoto till
catwalk och Ultra - Fotboll och politik vid Medelhavet har nya besokare natts under aret.
Under arets forsta kvartal holls museerna stingda for att sedan 6ppna med ett begransat
oppethéllande. Verksamheten har forhallit sig till olika atgarder motiverade ur
smittskyddssynpunkt, som till exempel avstdnd mellan besokare och fram till mitten av juli
en yta av 10 kvm per besokare i samtliga lokaler samt i slutet av aret krav pa
vaccinationsbevis. Under perioder har dock verksamhet inte kunnat erbjudas alls. Inga
skolprogram har till exempel erbjudits pa Medelhavsmuseet, medan myndighetens 6vriga tre
museer inte kunnat genomfora skolprogram i planerad omfattning pa grund av de
restriktioner i form av karantiansregler som gillt, vilket under perioder medfort ett stort
bortfall av personal. En mindre del av verksamheten, som till exempel vissa program, har
dock genomforts utomhus.

Myndighetens museer hade 154 191 verksamhetsbesokare, en 6kning med 27 160 besokare
jamfort med foregdende ar (127 031), men ldngt under nivan for ett normalar. Jamfort med
2019 (360 399) ir det en minskning med 57 procent. Anldggningsbesoken uppgick till

257 610, en 6kning med 12 565 besok (245 045). Antalet dr dock fortfarande 59 procent lagre
in 2019 ars niva (623 577).
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30 unika fysiska samlingsbesok togs emot, nagot farre jamfort med foregdende ar (44).

I samlingsbesoken ingick 180 besokare, en 6kning med 51 procent (119). Antalet ar dock
fortfarande 1angt under 2019 ars niva pé 385 besokare. Antalet fysiska besok till
myndighetens bibliotek var 36 personer, en minskning med 86 procent jamfort med
foregaende ar (260), och med 92 procent jamfort med 2019 (439). Antalet digitala besok till
biblioteken var 54 933, en minskning med 12 procent (62 350). For att vanda utvecklingen
och na fler biblioteksbesokare har utveckling av biblioteksverksamheten for bade
platsbunden och digital anvindning pagétt under aret. Planering pagar aven for att 6ppna
biblioteket pa Etnografiska museet péa fasta tider for forskare och allminhet. Sedan 2020
finns hela bestandet sokbart via myndighetens digitala katalog. Endast 19 procent av det
totala besténdet ar dock tillgangligt via den nationella katalogen Libris. For att tillgangliggora
resterande behover matchning av ISBN-nummer goras. Myndigheten har kontakt med
Kungliga biblioteket angidende detta, men an finns ingen teknisk 16sning pa plats.

De digitala besoken till myndighetens samlingar okar

Arbetet med den strategi for tillganglighet, som myndigheten planerat att fardigstilla under
hosten, har dnnu inte kunnat slutféras. Myndigheten har dock under aret arbetat aktivt,
bland annat genom olika digitala satsningar, for att bidra till att kulturen ska komma fler till
del. Myndigheten har genomfort betydande insatser vad galler digitalisering och
tillgangliggorande, vilket har kravt omfattande arkiverings- och digitaliseringsinsatser saval
internt som externt. I ett samarbete med Kungliga biblioteket har till exempel samtliga
acetatfilmer pa myndigheten digitaliserats. Dessa insatser ger resultat och de digitala
besoken, i form av olika typer av besok i samlingarna, 6kar. Antalet visningar i
foremalsdatabasen Carlotta var under aret 13 333 044, en 6kning med 25 procent (10 675
651). Antalet anviandare i databasen var 49 192, en 6kning med fem procent (46 846). Antalet
sidvisningar pd Wikimedia okade stort, och var under aret 11 753 571, en 6kning med 50
procent (7 860 077). Aven antalet visningar pa myndighetens Youtube-konto 6kade stort,
fran 29 382 till 1 393 948. Denna o6kning kan forklaras med att myndigheten har borjat
marknadsfora verksamheten pa Youtube, bland annat genom filmer om utstallningarna.
Under aret nddde filmer om utstéallningarna Boro - nédens konst och Kimono - fran Kyoto
till catwalk, ut med 680 989 respektive 639 204 visningar. Det stora antalet sidvisningar pa
externa plattformar visar vikten av att 4ven synas i andra kanaler dn de egna for att na fler.

Genom bildservice har bildsamlingen aktiverats externt i fem utstillningar, fyra film- och TV-
produktioner samt ett 40-tal bokpublikationer och/eller artiklar. Myndigheten har under aret
aven upprattat riktlinjer kring etiskt problematiska bildsamlingar.

Antalet barn och unga (under 19 ar) har minskat

Antalet unga verksamhetsbesokare var 35 142, en fortsatt minskning med 14 procent (40
732), och langt under motsvarande siffra for 2019 (104 908). Myndigheten har en
malsittning att andelen barn och unga ska 6ka. Denna maélsattning uppnaddes inte for nagot
av myndighetens fyra museer. Under aret 1ag andelen besokande barn och unga pé 23
procent av det totala antalet verksamhetsbesok, en stor minskning jamfort med bade
foregdende ar och 2019, dir andelen 1ag pa 32 respektive 29 procent. Hogst andel barn och
unga hade Varldskulturmuseet och Etnografiska museet med 30 procent vardera (41
respektive 32), foljt av Medelhavsmuseet med 18 procent (23). Lagst andel hade Ostasiatiska
museet med nio procent (16).

Koén och utbildningsniva

Andelen kvinnor ar hogre 2021 dn 2020, vilket myndigheten bedomer har ett samband med
temana i tva av arets utstillningssatsningar som bada fokuserar pé textil och textilt hantverk,
vilket mgjligen ar &mnesomraden som tilltalar kvinnor i hdgre grad 4n mén. I en mindre
besoksundersokning i utstillningen Boro — Nodens konst framgick att 73 procent av de
svarande var kvinnor. For utstallningen Ultra — Fotboll och politik vid Medelhavet, som
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oppnade i mitten av december, kommer resultaten av besoksundersokningarna att synas
forst under 2022.

Myndigheten konstaterar att det ar fortsatt svart att nad andra an gruppen med eftergymnasial
utbildning. Andelen besokare med eftergymnasial utbildning langre an tva ar ar fortsatt hog,
med ett snitt om 79 procent totalt (770). Ytterst fa, i genomsnitt 4 procent (5), har en
utbildningsniva med grundskola eller lagre. I ett forsok att nd museiovana besokare har
myndigheten under aret paborjat ett relationsskapande arbete i mindre skala med
socialférvaltningar i tva stadsdelar inom Go6teborgs stad. Detta har landat i samarbeten infor
2022 dar familjer, som enligt Socialférvaltningen behover extra stod, kommer att erbjudas
besok pa Viarldskulturmuseet. Myndigheten har infor 2022 dven tecknat ett utokat avtal med
Forum Skill, dar svenskundervisning for foraldralediga kommer att ske pa
Varldskulturmuseet. Inom dessa grupper finns dven personer med annan utbildningsniva dn
eftergymnasial. Myndigheten har som ambition att inga i motsvarande samarbeten kopplat
till museerna i Stockholm under kommande ar.

Konferens och event

Mpyndigheten har en ambition att alla besokare ska fa en museiupplevelse, oavsett anledning
till besoket, och genom konferensverksamheten har myndigheten mojlighet att vara en
motesplats for olika externa arrangemang och diarigenom né en bredare malgrupp. Som en
del av pandemins effekter pa verksamheten har dock efterfragan pa konferenslokaler varit
liten och f& uthyrningar har genomforts. I takt med lattnader av restriktioner under hosten
okade efterfragan ndgot, men sammantaget har konferensverksamheten under aret varit
blygsam.

Fler anldggningsbesokare blir verksamhetsbesokare

Malséttningen att andelen verksamhetsbesok i forhéllande till antalet anlaggningsbesok ska
oka uppnaddes. Sammantaget 6kade andelen med atta procentenheter fran 52 till 60
procent.

Deltagande i samhdllsdebatten och Synlighet i redaktionella medier

Synligheten i redaktionella medier blev avsevirt storre dn under narmast foregdende ar,
vilket myndigheten bedomer kan kopplas till lattnader i pandemirestriktionerna och
oppnandet av flera uppskjutna utstillningar. Sammantaget syntes Varldskulturmuseerna i
redaktionell bevakning 2 188 génger under 2021, en 6kning med 34 procent jamfort med
2020 och i paritet med nivan for 2019. Myndigheten konstaterar att det mediala intresset for
fragor kring repatriering blev allt storre under aret.

P4 utbudssidan uppmérksammades sérskilt utstéllningarna Boro — nodens konst pé
Ostasiatiska museet och den internationella utstillningen Kimono - frdn Kyoto till catwalk
pa Varldskulturmuseet, vilka bada dven uppmiarksammades internationellt. Aven
utstillningen Ultra — fotboll och politik vid Medelhavet pa Medelhavsmuseet fick flera
omniamnanden, bade i radio/TV och i flera tidningar. Vidare uppmarksammades
myndigheten nar den fordjupade lokalforstudien presenterades i slutet av sommaren.

Mpyndigheten bidrog aven till samhéllsdebatten genom tva debattartiklar som publicerades
under aret. I samverkan med centralmuseerna forfattades en debattartikel, Kunskap om var
historia riskerar att forloras for alltid, om de kraftigt forsimrade ekonomiska
forutsattningarna for museerna till f6ljd av pandemin. Artikeln publicerades i Dagens
Nyheter, pd DN Debatt, https://www.dn.se/debatt/kunskap-om-var-historia-riskerar-att-
forloras-for-alltid/. Aven Digisams styrgrupp, dir myndighetens éverintendent ingdr som
ledamot, forfattade under aret en debattartikel, Digitalisera kulturarvet for demokratins
skull. Artikeln publicerades i Dagens Nyheter, pd DN Debatt,
https://www.dn.se/debatt/digitalisera-kulturarvet-for-demokratins-skull/, samt pa
Digisams webbplats, https://www.digisam.se/debattartikel-digitalisera-kulturarvet-for-
demokratins-skull/
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Publikundersokningar

Myndigheten genomfor normalt tva sorters publikundersokningar, dels i form av
besoksenkater med aterrapportering till Myndigheten for kulturanalys, dels genom Visitor
360, myndighetens verktyg for publikutveckling. Resultaten av de besoksundersokningar
som gjordes under aret bekraftar att verksamheten har en fortsatt hog kundngjdhet.
Sammantaget for myndighetens fyra museer ar 91 procent nojda eller mycket nojda med sitt
besok, vilket ar i nivad med foregaende ar (89). Viljan att rekommendera ar fortsatt hog.
Sammantaget anger 89 procent att de troligen eller mycket troligen skulle rekommendera
det besokta museet, vilket ar i paritet med forra aret. Av myndighetens programbesokare var
90 procent ndjda eller mycket ndjda och 95 procent skulle enligt genomford programenkat
rekommendera myndighetens programaktiviteter. Inom ramen fér programverksamheten
nas nya malgrupper bade pa plats och genom de digitala programmen. Genomférda enkiter
med programdeltagare visar att 72 procent av de svarande for forsta gangen tog del av ndgon
av myndighetens programaktiviteter.

Se vidare avsnitt 3. Coronapandemins paverkan pa verksamheten, 4.2.1 Publik verksamhet.

4.3 Samlingsforvaltning

Uppdrag: Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfortrotts myndigheten.

Resultatindikatorer avseende samlingsforvaltning
Samlingen ska

¢ tillgdngliggoras i vira museer, digitalt samt pa andra platser
e vara placerad i andamaélsenliga lokaler (klimat, ljus, utrymme och sikerhet)
e vara registrerad, positionerad och fotograferad i samlingsdatabasen.

4.3.1 Samlingsforvaltning 2021

Myndigheten forvaltar, vardar och utvecklar samlingar bestdende av cirka 465 000 foremal
och fler an en miljon bilder. Myndigheten forvaltar dven 500 hyllmeter arkivhandlingar, 300
filmer samt fyra bibliotek med ett sammanlagt bestand av cirka 170 000 bocker och
tidskrifter. Samlingens omfattning bygger pa en kvalificerad uppskattning utifran uppgifter i
katalog och accessionsunderlag. Genom kontinuerligt inventerings - och uppordningsarbete
kan samlingens omfattning komma att forandras. Detta inbegriper aven bildsamlingen och
biblioteken.

Samlingens sparbarhet

Under 2021 har ett flertal projekt genomforts for att komma till ratta med bristande
sparbarhet och efterslipande katalogisering. Projekten har fokuserat pa att sdkerstélla en god
och langsiktig forvaltning genom att effektivt och méalinriktat arbeta for 6kad sparbarhet,
metadatasittning samt forbattrad forvaring av samlingen.

P4 Ostasiatiska museet har arbetet med samlingen Rang Mahal, insamlad pa 1950-talet av
Hanna Rydh, varit utmarkande. Efter inventering, registrering och metadatasattning
utokades serien fran 231 till 2 405 poster. Totalt har 2 174 foremalsposter tillkommit.
Fotografering samt arbete med fordjupad metadatasattning pagar och kommer att fortsatta
under 2022. Extra fokus har ocksa lagts pa foremal associerade med Soren Gabrielson
(donation 1998) samt C-G Lindgren (donation 1969).

I samband med atgarder i lokaler har myndigheten forbattrat och effektiviserat forvaring
samt okat sparbarheten i magasinet "Bathuset". Projektet har bland annat bidragit till att
Gosta Mobergs deponerade samling 1994.20, bestdende av 1 307 foremal som helt saknade
sparbarhet, har inventerats, registrerats, fotograferats, packats samt aterlamnats till
Smaélands Museum.
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Pa Etnografiska museet har katalogiseringsarbete paborjats av en samling ben och horn fran
Gronland, 1942.27, insamlad av Carl-Julius Anrick under Louise Boyds expedition 1931.
Materialet har inventerats och sorterats och cirka 200 nya foremalsposter, vilket omfattar
runt tusen ben, har registrerats. Extra fokus har dven lagts pa att identifiera skulpturer med
koppling till Hedin-samlingarna. Likasa har 36 tidigare ej identifierade teckningar
associerade med Vega-expeditionen aterfunnits.

Forvdrv och gavor

Under aret har myndigheten fortsatt med en restriktiv héallning kring nyforvarv, detta for att
mojliggora hantering och registrering av dldre, icke accederade foremal. 7 strategiska
nyforvarv har dock gjorts under aret, vilka innehéaller ssmmanlagt 20 foremal (8, 41). Som
exempel kan ndmnas en kimono frdn Wafrica, tillverkad av designern Serge Mouangue, som
koptes in i samband med utstillningarna Kimono - fran Kyoto till Catwalk och Svarta
Trdden. Kérnan i varumérket och plattformen Wafrica ar att kombinera véstafrikansk och
japansk estetik. Ostasiatiska museet har tagit emot en sedan tidigare beslutad donation av tre
karl och en stenskulptur fran Kina. Genom giva har myndigheten tagit emot en dagbok
skriven av Cyrus Widell, som deltog i Mjobergs expedition till Australien, vilken forts till
arkivet pa Etnografiska museet.

Utlan fran foremdlssamlingen

Antalet nationella och internationella utldn var 39 (36), vilket resulterade i totalt 1 490
utlanade objekt (1 653). P4 grund av pandemin har ett internationellt utlan genomforts med
digital kurir, till Museo Reali Torino (Cyprus. Crossroads of civilization) dar cypriotiska
foremal fran Medelhavsmuseet varit utstéllda. Utlénet till Museum Rietberg, Zurich, Love,
Fight, Feast — Dynamics in Japanese Narrative Art, dar ett album med japanska trasnitt har
stallts ut, kunde genomforas med kurir senare under aret. Myndigheten forlingde under
2021 ett flertal nationella utlan, till exempel till Nordiska museet och utstéllningen Arktis dar
flera gronlandska foremal fran Etnografiska museet och ett fran Varldskulturmuseet ar
utstdllda. Under aret har myndigheten hanterat ett 6kat antal 1aneforfragningar infor 2022.

Myndigheten har fem aktiva analysladn som giller destruktiva analyser (ménskliga kvarlevor,
vaxtmaterial och skarvor frin Medelhavsmuseet samt skarvor fran Ostasiatiska museet).
Institutioner kopplade till analyslanen ar Stockholms universitet (ATLAS 1000 Ancient
genomes), Uppsala universitet, tva fran University of Oxford (Excavating prehistoric China in
Present-Day Sweden och projekt jagWARS). Under &ret analyserades flera jadeféremal fran
Ostasiatiska museet vid Riksantikvarieimbetet i Visby, dar de genomgick icke destruktiv
analys. Aven for analysirenden konstateras fler forfrigningar infor 2022.

Pa Etnografiska museet och Varldskulturmuseet besokte PhD Joanna Ostapkowicz,
University of Oxford, magasinen for att studera och ta prover pa foremal fran Sydamerika
inom ramen for projektet Jaguars, Raptors and the Patterns of War - 14th18th century
South American Indigenous Sculptural Arts. Prover togs for att pavisa traslag, nir tradet
avverkats och var tradet vuxit.

Dokumentarkiv- och bildsamlingen

Mpyndigheten har under dret genomfort omfattande insatser for digitalisering och
tillgangliggorande. Detta har kravt omfattande arkiverings- och digitaliseringsinsatser saval
internt som externt. Det har gillt inte minst den stora bildsamling fran Equmeniakyrkan
(tidigare Svenska missionsforbundet) som forvarvades 2014. Merparten av bilderna ar tagna
i Kongo och Kina. I samband med kongobilderna har ett samarbete med konstniren Cecilia
Jardemar kunnat genomforas. Andra prioriterade bildsamlingar har varit John-Erik
Elmbergs bilder och bilder fran Svenska cypernexpeditionen. En central samling ar Osvald
Siréns efterlimnade handlingar. Digitaliseringen av hans korrespondens inkluderar
skanning, metadata och tillgangliggorande. En tredjedel av digitaliseringen, motsvarande 8
arkivvolymer/boxar, ar klar. Vidare har en arkivariekonsult arkiverat och metadatasatt en
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avgransad men prioriterad del av Siréns bildarkiv. Motsvarande arbete har dven omfattat
Johan Gunnar Anderssons korrespondens. Har handlar det om totalt 19 volymer varav alla ar
skannade och en tredjedel ar helt klara vad giller metadata. Vidare har Hjalmar Stolpes
anteckningsbocker fran Vanadis varldsomsegling, nio volymer, reprofotograferats och
tillgangliggjorts.

I ett samarbete med Kungliga biblioteket har samtliga acetatfilmer pd myndigheten
digitaliserats.

Genom bildservice har bildsamlingen aktiverats externt i fem utstillningar, fyra film- eller
Tv-produktioner samt ett 40-tal bokpublikationer och/eller artiklar.

Myndigheten har under aret, som stod i arbetet, upprittat riktlinjer kring etiskt
problematiska bildsamlingar.

Biblioteken

P& grund av pandemin och i linje med folkhalsomyndighetens rekommendationer har
museerna under stora delar av aret inte varit oppna for biblioteksbesok. Antalet utlanade
bocker var 170, en stor minskning jamfort med bade 2020 och 2019 (614 respektive 851).
Antalet externa fysiska besokare till myndighetens fyra bibliotek var 36 personer, en
minskning med 86 procent jamfort med forra aret (260), och en minskning med 92 procent
jamfort med 2019 (439). Antalet digitala besok var 54 933, en minskning med 12 procent
jamfort med forra aret (62 350), men en 6kning med 18 procent jamfort med 2019 (46 738).

Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent och hela bestandet, med 127 449
poster, finns idag sokbart via myndighetens digitala katalog. Under aret har 462
katalogiserade poster tillkommit i de lokala katalogerna (596). Endast 19 procent av det
totala bestindet ar dock tillgdngligt via den nationella katalogen Libris.

Samlingsbesok redovisas under avsnitt 4.3.2 Volymer (Samlingsférvaltning) och 4.2.2
Volymer (Publik verksamhet). Internationella samlingsbesok utgor en del av de totala
samlingsbesoken och redovisas under avsnitt 4.4.1. Kunskapsuppbyggnad och 4.4.2 Volymer
(Kunskapsuppbyggnad).

4.3.2 Volymer

Jamforelsetal foremalssamlingen 2021 2020 2019
Omfattning 465 122 465 102 465 099
Varav utstallda* 16 730 16 901 16 915
Varav magasinerade* 446 894 446 548 446 456
Andel utstillda foremaél i procent 3,60 3,63 3,64

* I siffran for utstéllda ingér foremal som magasinerats under aret och som alltsd inte var utstéllda 31 december (exempelvis
plockades utstéllningen Human Nature pa VKM ner under forsta halvaret 2020).

Foremal utstiillda egna lokaler* 2021 2020 2019
Etnografiska museet 8 365 8 471 8 408
Medelhavsmuseet 4737 4736 4 800
Ostasiatiska museet 2242 2228 2201
Varldskulturmuseet 1386 1466 1416
Summa utstillda 16 730 16 901 16 915

* I siffran for utstédllda foremal ingér foremél som magasinerats under aret och som alltsd inte var utstéllda 31 december
(exempelvis plockades utstillningen Human Nature pd VKM ner under forsta halvaret 2020).
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Antal externt utlinade foremal

(fr.o.m. 2016 inkluderas dven 2021 2020 2019
depositioner)

Etnografiska museet 544 558 578
Medelhavsmuseet 809 734 739
Ostasiatiska museet 119 344 288
Virldskulturmuseet 18 17 123
Summa utlinade objekt 1490 1653 1728

* I siffran for utlinade ingar aven foreméal som aterlamnats under aret och som alltsa inte langre var utlénade 31 december
(exempelvis dterlamnades utlanet fran Etnografiska till Lunds konsthall under 2020).

Digitalisering av samlingen 2021 2020 2019
Totalt antal digitaliserade foremalsposter 437 855 432 137* 432 158
Foremalsposter med sakord 421 812 416 019 382103
Foremaélsposter med position 359 654 354 496 340 651
Foremaélsposter med bild 228 415 223 258 215 215
* Det negativa resultatet 2020 jamfort med 2019 beror pa att ett antal tidigare felaktiga registreringar har raderats.
L
Antal nya foremélsposter 5902 2577 11187
Antal uppdaterade foremalsposter 324 276 195 420 224 574
Antal nya fotoposter 11 551 19 666 14 479*
Antal uppdaterade fotoposter 54 476 48 389 65 524**

* I AR 2019 anges ligre siffra (10 995), vilket beror pa att de sista registreringarna innu inte genomforts vid tidpunkten for
sammanstillningen, vilken gjordes i slutet av december 2019.

** T AR 2019 anges en nagot hogre siffra (65 538) vilket beror pa att den #ven inkluderade ett antal dubbelregistreringar som

tagits bort under 2020.

Antal samlingsbesok 2021 2020 2019
Etnografiska museet 31 73 139
Ostasiatiska museet 2 7 53
Medelhavsmuseet 27 7 12
Varldskulturmuseet 120 32 179
Totalt 180 119 385
Jamforelsetal biblioteken 2021 2020 2019
Bestand, antal titlar 171 485 171 023* 170 774
Antal online prenumerationer 10 9 8
Digitala besok 54 933 62 350 46738
Externa fysiska besok 36 260 439
Utlén 170 614 851

* I AR 2020 anges en ligre siffra 127 294, vilket beror pa att myndigheten felaktigt endast riknade bestindet registrerat i

myndighetens bibliotekssystem Mikromarec.
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4.3.3 Resultatbedomning

Samlingsforvaltningens status bedoms vara delvis god och pa ett generellt plan bedoms
siakerhet och klimat vara tillrackliga. Betydande risker finns dock, med exempelvis invindiga
vattenledningar, begransningar i klimatanlaggningar samt avsaknad av karantansutrymmen.
I ett langsiktigt perspektiv paverkar dven yttre klimatférandringar hotbilden mot samlingen
och dess forvaltning. Vissa foremalsmagasin ar 6verutnyttjade och saknar mgjlighet till
ytterligare fortitning. Atgirder for att 16sa problemet genom kompaktering dr 6nskvirda,
men i flera fall samtidigt forknippade med storre investeringar och begransningar av
lokalernas konstruktion. Foljaktligen varierar forméagan att uppfylla malen for myndighetens
samlingsforvaltning beroende pa lokal. Nuvarande 16sning med féremélsforvaltning spridd
pa sju olika platser forsvarar optimal och effektiv samlingsforvaltning. Aven arkiv,
bildsamling och bibliotek ar spridda pa flera platser och ar darigenom utmanande att férvalta
och tillgangliggora.

Virldskulturmuseets foremélsmagasin ar &ndamélsenligt och samlingarna ar i god ordning.
P& Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet ar det delvis god ordning och generellt bedoms
siakerhet och klimat vara tillfredstéallande. Dar kan samlingen forvaras, hanteras och visas i
lokaler och utrymmen som delvis ar andamalsenliga. Ett antal risker finns dock, det saknas
bland annat mgjlighet att frysa foremalen och en brist pa karantdnsutrymmen forsvarar det
forebyggande arbetet mot skadedjur.

Pa Etnografiska museet har magasinen flera brister och under senare ar har incidenter med
olika typer av vattenldckage intréaffat. De senaste drens vaderforhallanden har inneburit stora
fluktuationer i temperatur och luftfuktighet. Detta har lett till svarigheter att uppratthalla ett
stabilt klimat i magasin, utstéllnings- och arbetslokaler och ar en konsekvens av husets
foraldrade klimat- och ventilationssystem. Flera magasin ar 6verfyllda och fortiatning i form
av nya kompaktsystem ar nodvandig.

Myndigheten lever dnnu inte upp till Riksrevisionens rekommendation avseende samlingars
sparbarhet, dir museerna forviantas garantera en rimlig grad av sdkerhet och att alla foremal
ska vara registrerade, positionerade och fotograferade. For att komma till ratta med detta har
arbetet med 6kad sparbarhet och digitalisering intensifierats och stora kliv har tagits under
aret. Arbetet har till viss del kunnat genomforas pa grund av att andra projekt avstannat
under pandemin, och medarbetarresurser dirmed kunnat frigoras.

Myndigheten har under aret fortsatt forbattrat samlingsforvaltningens sékerhetsrutiner
bland annat rorande tilltradesbegransning och forbattrade las- och larmsystem. Krav och
standarder for aktiv forvaltning efterlevs och arbetet med férebyggande skadedjurskontroll,
Integrated Pest Management (IPM), fortsitter pa samtliga museer.

72 bildbestillningar administrerades under 2021, vilket dr ungefar lika manga som aret
innan (777). Att allt fler bilder finns tillgingliga for allmadnheten att ladda ner genom
Wikimedia Commons tycks dn sa lange inte paverka antalet bildbestillningar.

P& grund av restriktioner med anledning av covid-19 och svarigheter for inte minst
internationellt resande har antalet samlingsbesok varierat kraftigt under aret och mellan
museerna. 180 samlingsbesok genomfordes, vilket ar en 6kning fran foregadende ar (119) men
54 procent lagre dn fore pandemin. 385 samlingsbesok genomfordes 2019.

Aven biblioteken har paverkats av att museerna under delar av &ret varit stiingda. Antalet
externa fysiska besokare till myndighetens fyra bibliotek var 36 personer, en minskning med
86 procent jamfort med forra aret (260), och en minskning med 92 procent jamfort med

2019 (439).
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Katalogiseringsgraden av biblioteksbestindet ligger pa 100 procent och hela bestandet, med
127 449 poster, finns idag sokbart via myndighetens digitala katalog. Endast 19 procent av
det totala bestdndet ar dock tillgangligt via den nationella katalogen Libris. For att
tillgangliggora resterande behover matchning av ISBN-nummer goras. Myndigheten har
kontakt med Kungliga biblioteket angdende detta, men an finns ingen teknisk 16sning pa
plats.

Se dven avsnitt 4.2.1.1 Besoksutveckling, 4.2.2 Volymer (Publik verksamhet), 4.2.3
Resultatbedomning (Publik verksamhet) samt 4.4.1 Kunskapsuppbyggnad.

4.4 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktorer
framja och berika samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska verka
for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Forordning (2014:172)

Resultatindikatorer avseende kunskapsuppbyggnad
Kunskapsuppbyggnaden ska

e vila pa vetenskaplig grund och ta tillvara aktuella forskningsron
¢ skeisamverkan med nationella och internationella intressenter.

4.4.1 Kunskapsuppbyggnad 2021

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten stiarka kunskapsuppbyggnaden, 6ka kvaliteten och na en hog relevans for
anvandarna. Projektsamarbeten bidrar till att f in fler perspektiv i tolkningar av samlingen,
olika typer av metodutveckling samt mgjlighet till 6kad spridning i relevanta sammanhang,.

Mpyndigheten utgar fran regeringens definition av forskning och utvecklingsverksamhet
(FoU) som "ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med eller
utan en bestamd tillampning i sikte. Har ingar ocksé systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att &stadkomma nya material,
varor, tjanster, processer, system och metoder, eller vasentliga forbattringar av redan
existerande siddana”.

Varldskulturmuseerna har under perioden 2018—2021 haft ambitionen att sarskilt fokusera
pa forskningsomraden kring hotat kulturarv samt repatriering och samverkan med olika
intressentgrupper till de samlingar myndigheten forvaltar. Utover dessa omraden ska
myndigheten prioritera foljande teman:

miljohistoria och foremalsanalys

museididaktik och ldrande

utveckling av utstallningsmediet

visualisering, digitalisering och tillimpad IT kopplad till tillgingliggorande av
samlingar och berattelser

o digitalisering av samlingar och sarskilt digitalisering av fotosamlingar.
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FoU-projekt 2021

Tidsperiod

Beskrivning

Digital repatriation of cultural
heritage to the Global South: A
model for open access to museum
collections empowering
indigenous communities in the
Brazilian Amazon.

2021—-2025

Samarbetsprojekt mellan Sverige (Goteborgs
universitet och Statens museer for varldskultur)
och Brasilien (Museo Nacional Rio de Janeiro och
Universidad de Para). Projektet behandlar digital
restitution av material som finns vid myndigheten.
Forskningen utforskar “digital restititution” som
redskap, makt i digitalisering och delad kunskap.
Projektet finansieras av Vetenskapsradet.

Demokrati finns inte - vi gor den!

2021—

Projektet utforskar hur forskningsinstitut,
kulturarvsinstitutioner och civilsamhillet kan
samverka och ddrmed bidra till ett 6kat intresse och
en okad forstéelse for att demokrati kréver ett aktivt
deltagande for att stiarkas och utvecklas. Genom att
lyfta fram vardagsforemal (demokratiska ting) och
personliga beréttelser fran olika demokratirérelser
ivarlden vill vi ndrma oss Varieties of Democracy's
(V-Dems) viarldsomspannande demokratiforskning
dér berittelserna kommer utgora grunden for en
digital larresurs. Larresursen vander sig dels till
larare och elever i gymnasieskolan, dels till en
intresserad allmanhet. Projektet finansieras av
medel frdn Riksantikvarieimbetet.

The study of the Prehispanic
coastal communities of Northern
Chile, over a period which extends
from 1000 to 1600 AD

2019—2022

Forskningsprojekt om Rio Loa-samlingen, insamlad
av Stig Rydén till Goteborgs etnografiska museum.
Mpyndigheten dr samarbetspart tillsammans med
forskare fran Royal Museums of Art and History

i Bryssel och Universidad de Santiago de Chile.
Delfinansierat av EU.

Fallet Yaqui - repatriering ur flera
perspektiv

2018—-2022

Forskningsprojekt som behandlar repatriering ur
flera perspektiv. Filmen som ar en av projektets
huvudpelare vantas bli klar under viren 2022.
Utstallningen i Mexiko som ocksa ar ett resultat
av projektet 6ppnade i slutet av 2021. Projektet
delfinansieras av Riksantikvarieaimbetet.

Empowering Women's Histories:
Sharing Digital Heritage between
Zambia and Sweden

2020—2022

Ett tvadrigt samarbete med Women's History
Museum of Zambia. I projektet kommer en digital och
interaktiv plattform utvecklas for att dela historiska
samlingar och kvinnohistoria mellan Sverige och
Zambia. Under 2021 har projektet fortsatt med
digitalisering av zambiska foremal i Stockholm och
med den tekniska utvecklingen av databasen. Den
zambiska partnern har samarbetat med lokala
konstnérer som gjort kreativa omtolkningar av
historiska foremal i Varldskulturmuseernas
samlingar, samt inlett ett designarbete om
anviandargranssnittet for den digitala plattformen.
Delfinansierat av Svenska Institutet (Creative Force).

I skuggan av antropocen

2018—-2021

Ett projekt med fokus pa hur kulturhistoriska museer
kan utveckla en ekokritisk pedagogik, som utmanar
etablerade forestillningar kring minniskan och
hennes livsmiljo. Under 2021 har arbetet med att
fardigstalla antologin fortgétt, och publicering
berdknas ske under forsta halvéret 2022.
Delfinansierat av Riksantikvarieambetet.

Foremadl for kultur och vetenskap
(Objects of Culture and Science)

2019—2023

Projektet utforskar potentialen for miljoforskning
hos etnografiska foremal och sker i samarbete med
Goteborgs universitet. Under den forsta delen av
2020 planerade projektet bland annat for faltarbete
pa Flinders Island. P& grund av pandemin har
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FoU-projekt 2021

Tidsperiod

Beskrivning

projektet sedan april 2020 pausats oftficiellt. Nar
omstédndigheterna tilliter kommer projektet att
dterupptas. Delfinansieras av Vetenskapsradet.

TAKING CARE - Ethnographic
and World Culture Museums as
Spaces of Care

2019—2022

Europeiskt samarbetsprojekt som samlar 14
partnerorganisationer. Myndigheten ansvarar for
ett "creative study lab" som dgde rum 2021. Arbetet
har fortsatt med en experimentell utstallning som ar
planerad till 2022, och som genomfors tillsammans
med Seedig-gruppen i Taiwan. Samfinansieras
genom EU:s program Kreativa Europa.

Ett omformulerat méte: Fran en
bortglomd kolonial hog till ett
gemensamt dekolonialt motarkiv

2020—2022

Artist in residence Cecilia Jardemar undersoker en
del av Sveriges koloniala historia genom att forska

i Missionskyrkans glasnegativ vilka forvaltas av
Etnografiska museet. Medverkande ar konstniren
Freddy Tsimba och konsthistorikern och forfattaren
André Yoka Lyé. I slutskedet av projektet ska ett nytt
dekolonialt motarkiv aterbordas till Kongo DR. Vid
ett endagsbesok 2021 besokte Tsimba och Jardemar
Etnografiska museets féremalssamling dar de
studerade och fotograferade féremal fran Kongo-
Kinshasa med fokus pa orten Kingoye i provinsen
Kongo-Central. Projektet gors i samarbete med
Musée National de Kinshasa.

Juxtaposing Craft

2019—2022

Juxtaposing Craft ar en serie méten mellan designers
och konsthantverkare i Norden och Japan, med
experimentell utforskning av historiskt hantverk

och genom nyskapande formgivning. Under 2021
har projektet startat med en utforskande fas. En
utstdllning som presenterar resultatet planeras

med 6ppning i oktober 2023.

Lararfortbildning med tema de
globala mélen

2017-

Mpyndigheten fortsitter genom Varldskulturmuseet
att erbjuda liararfortbildningar som kombinerar
forskarforelasningar med pedagogiska workshops
under temat De globala mélen, tillsammans med
Den globala skolan, Goteborgs centrum for hallbar
utveckling och Universeum. Bland annat hélls en
fortbildning efter FN:s klimatkonferens, COP26, med
maél 13 som tema: Bekdmpa klimatférandringarna.
Sammankomsterna genomfordes digitalt.

Jade-projektet

2018-2022

Projektet syftar till att f4 en béttre forstdelse av
jadesamlingen pa Ostasiatiska museet, vilken
tillhor en av de storsta och viktigaste i Europa.
Under 2021 genomfordes, i samarbete med
RiksantikvarieAmbetet, icke-destruktiva analyser
av en liten del av materialet. Framdver planeras
ett samarbete med Chalmers tekniska hogskola
samt publikationer av projektets resultat.

Afrika pagér

2018-

Ett utforskande och metodutvecklande dialogprojekt,
med och av svenskar med afrikanskt ursprung, i syfte
att lyfta fram nya perspektiv pa den afrikanska
kontinenten. Ambitionen &r att gora myndighetens
samlingar fran Afrika relevanta for fler. Under 2021
presenterades samarbeten med fyra konstnarer,

som undersokt Virldskulturmuseernas samlingar
fran den afrikanska kontinenten genom tva separata
utstillningar pa Etnografiska museet, Remixing the
future och SonAxis. Konstnérerna stallde fragor om
foremalens ursprung, museets historia och hur
kunskapen om samlingen har skapats.
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Beskrivning

Mind the Gap

2018-

Ett kreativt projekt som leds av Statens Museer for
Varldskultur i syfte att underlatta inkludering,
jamlikhet, interkulturell dialog och aktivt
medborgarskap genom scenkonst och digitalt
berittande. Myndigheten etablerade flera regionala
samarbeten med organisationer i Storbritannien,
Egypten, Jordanien, Libanon och Ostersjéregionen.
Mind the Gap fick stod fran Svenska Institutet,
Utrikesdepartementet, MitOst med flera. Mind

the Gap Stories utstéllning pd Varldskulturmuseet,
var en av de tre finalisterna till priset for Arets
samtidsdokumentation 2021.

Mer info: https://mindthegapstories.com/

Coming to the Nordics

2021

Ett projekt om invandrare till Norden. Mélsattningen
ar att producera en podcast-serie med 30 berittelser
frdn migranter, med reflektioner 6ver deras resa och
livet hér. Podcasten kommer att anvéndas i utbildning
och materialet erbjuds kostnadsfritt online.
Projektpartners: Civil Connections Community
Foundation (CCCF) i Danmark, Statens museer for
varldskultur, Intermezzo Ungdom i Norge. Med stod
av Nordiska ministerradets utbildningsprogram
NORDPLUS vuxen.

Room to Bloom

2020—2023

Room to Bloom ar en feministisk plattform for
konstnérer som arbetar inom omradet ekologisk och
postkolonial feminism. Varen 2021 valde Room to
Bloom ut 100 konstnérer for att delta i en blandning
av utbildningar, utstillningar och offentliga
evenemang under 2021—2022. Plattformen framjar
unga feministiska konstnéarer och ger dem verktyg for
att verka pa den europeiska kulturscenen. Den
fokuserar pa postkolonial feminism och ekofeminism,
och &r Oppen for alla kon och bakgrunder. Projektet
ar ett samarbete mellan European Alternatives
(Frankrike), Studio Rizoma (Italien), AthenSyn
(Grekland) och Statens museer for varldskultur.

Med stod av EU:s program Kreativa Europa.

Forsknings- och utvecklingsprojekt
Myndigheten har under aret deltagit i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Se tabell
ovan for nirmare information om respektive projekt.

FoU-ansokningar

Under 2021 deltog myndigheten i sammanlagt nio ansokningar for forsknings- och
utvecklingsmedel. Myndigheten var huvudsokande/anslagsforvaltare for tva av dessa, varav
en beviljades. Totalt beviljades fyra ansokningar och besked vintas for ytterligare en.
Myndigheten arbetar aktivt med att stdrka de interna processerna for till exempel utveckling

av idé- och ansckningsprocesser.
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4.4.2 Volymer
Mpyndigheten har under ret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se tabell
ovan i avsnitt 4.4.1 Kunskapsuppbyggnad.

Under aret togs 180 samlingsbesok emot, vilket ar en 6kning fran foregdende ar (119), men
54 procent lagre an normaléret 2019 (385). Antalet internationella fysiska besokare har okat
négot jamfort foregdende, men ar fortsatt pa en begransad niva pa grund av de
coronarestriktioner som varit i kraft under aret. Forfragningar och assistans via digitala
kanaler har dock kompenserat sa langt som det varit majligt. Myndigheten tog under aret
emot 27 internationella besokare (14) fran 6 lander (7) vid 7 tillfallen (8). Se avsnitt 4.4.1,
Kunskapsuppbyggnad (Samlingsbesok) samt avsnitt 4.3.2 Volymer (Samlingsforvaltning).

2021 har varit aret dd manga planerade konferenser och programpunkter fatt stéllas in. Flera
har dock genomforts digitalt. Medarbetare vid myndigheten har héllit ett 50-tal
framforanden (40-tal 2020), dar drygt 5 500 personer (3 250) deltagit. Genom att flera av
arrangemangen héllits digitalt eller spelats in och finns tillgdngliga digitalt, 6kar majligheten
till spridning till langt fler. En konferens i Sanmenxia, Kina, som uppmarksammade
arkeologin 100 ar som vetenskap och dar myndigheten deltog med en film om
digitaliseringssatsningen JGA 2.0, foljdes av 6ver 2 000 personer pa plats och 50 000
personer digitalt.

Myndigheten har publicerat 18 vetenskapliga och popularvetenskapliga arbeten, vilket ar
négot fler dn foregdende ar (17), samt 13 TV- och radiopubliceringar. Myndighetens personal
ar efterfragade som handledare for universitetsstudenter och doktorander. Under aret har
myndigheten tagit emot sammanlagt 15 praktikanter fran olika universitet och hégskolor (11),
vars praktik har kunnat anpassas till status for pandemin och bedrivits delvis pa distans. Inga
praktikanter via Arbetsformedlingen, fran gymnasiet eller grundskolan har tagits emot da
pandemin och tillhérande restriktioner inneburit svarigheter att planera och erbjuda praktisk
handledning.

4.4.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer resultaten avseende kunskapsuppbyggnad som god. Myndigheten
arbetar strategiskt for att bli en mer efterfragad kunskapsresurs, bade nationellt och
internationellt. Genom samverkan med nationella och internationella intressenter har ett
antal projekt och samarbeten pagatt under aret och verksamheten har diarigenom fatt kad
spridning. Myndigheten stravar sedan liange efter att na ut med och utveckla
kunskapsuppbyggnad digitalt. Under pandemin har det digitala utbudet breddats, fordjupats
och effektiviserats, medan de fysiska museerna under delar av aret varit stingda for
besokare. Den digitala utvecklingen pagar inom flera omraden och enligt en digital strategi.

Under aret deltog myndigheten i sammanlagt nio ansokningar for forskningsprojekt, varav
tva som huvudsokande och anslagsforvaltare. Av de tva ansokningarna for vilka myndigheten
var huvudsokande beviljades en. Totalt beviljades fyra ansokningar, fyra fick avslag och en
vantar fortfarande pa besked.
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Internationella besok har dven detta ar bidragit till kunskapsuppbyggnad samt samarbeten
inom olika verksamhetsomraden, och myndigheten bedomer att detta ssmmantaget visar att
det finns ett stort intresse for verksamheten och att den bedoms vara relevant. De
reserestriktioner som pa grund av covid-19 funnits dven under detta ar har dock bidragit till
att de internationella besokarna i hog grad uteblivit, med ett antal nigot fler an 2020, men
fortsatt betydligt farre dn 2019.

Pa grund av pandemin och i linje med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har
myndighetens museer under stora delar av aret inte varit 6ppna for samlingsbesok. Under
arets tre sista manader har myndigheten tagit emot samlingsbesok, och har noterat ett visst
okat intresse, vilket forvantas fortsitta 0ka under nista ar, forutsatt att pandemin klingar av.
Medarbetare vid myndigheten ar efterfragade som foreldsare, bade nationellt och
internationellt, och har under aret spridit kunskap och erfarenheter genom ett drygt 50-tal
foredrag och presentationer i varierande &mnen.

Under aret har 18 vetenskapliga och popularvetenskapliga publikationer kommit ut, varav
fyra har granskats enligt peer-review. Detta sammantaget har bidragit till att sprida
myndighetens verksamhet, kunskap och erfarenheter. Fler framféranden an vanligt har skett
digitalt och spelats in, vilket bidragit till en mojlig 6kad spridning.

Under aret har myndighetens forskningsrad tagit fram en ny forskningsstrategi, vilken galler
fran och med 2022.

4.5 Digital utveckling och ny teknik

Uppdrag: Myndigheten ska anvinda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten.
Forordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for vdrldskultur.

Resultatindikatorer avseende digital utveckling och ny teknik
Ny teknik ska

e anvindas for att utveckla alla delar av verksamheten.

4.5.1 Digital utveckling och ny teknik 2021

Mpyndigheten stravar efter att anvanda ny och andamaélsenlig teknik for att utveckla alla delar
av verksamheten, och ett antal dtgarder har gjorts inom olika omraden under éret.

Kulturnav

Arbetet med att implementera och utveckla samlingsdatabasens mojligheter att arbeta med
auktoritetsposter pa webbplatsen Kulturnav fortsatte under aret. I forsta hand géller det
personposter med kdnda fodelse- och dodsdatum samt expeditioner under 1800- och 1900-
talen. I myndighetens dataset har 176 nya namnposter skapats och 79 av myndighetens
personposter anviands av 29 andra institutioner i Digitalt museum?.

Wikimedia och Wikipedia

Arbetet med att tillgangliggora fotografier pA Wikimedia och information p& Wikipedia
fortsatte. Over 40 nya artiklar skapades, 140 artiklar uppdaterades och cirka 2 700 bildfiler
laddades upp.

JSTOR Open Collections

JSTOR:s pilotprojekt Open Community Collections startades for att mojliggora publicering
av digitalt material pd JSTOR:s plattform. Det traditionella utbudet for framfor allt forskare
och institutioner utokas genom satsningen med digitala versioner av originalmaterial fran

7 Digitalt museum &r en soktjanst med samlingar fr&n museer, tillginglig p& Internet, som utvecklats av KulturIT AS med
finansiering av Norsk kulturrad.
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arkiv, bibliotek och museer. JSTOR bedoms vara en plattform med mojlighet att na ut till nya
anvandare, och leverans till plattformen gors via Europeanas® API. Varldskulturmuseerna
gick med i projektet under 2020. I februari 2021 publicerades myndighetens landningssida
samt forsta samling och i november publicerades ytterligare en. Narvaro pa plattformen ger
okade mojligheter till utvaxling av arbetet med bittre metadata.

Ovrigt

Myndigheten har under aret utvecklat fler anvindningsomraden for 3D-utskrifter av foremal
i full skala, till exempel for att erbjuda taktila inslag i utstéllningar eller for att ta fram
mattanpassade stod till mycket 6mtéaliga foremal vid utstillningsmontage. Museerna finns
representerade pa 3D-plattformen Sketchfab, dar 113 foremal fran myndighetens samlingar
finns digitaliserade i 3D-format. Fler 4n 56 000 (40 000) visningar har skett av
myndighetens 3D-modeller sedan 19 maj 2017 och 113 (110) modeller finns nu tillgangliga for
allmanheten.

Utstallningen Boro - Nodens konst har 3D skannats for framtida webbturer pa egen hand
eller visningar med guide pa distans.

Tester med roboten 3D robotics gjordes under aret pa Varldskulturmuseet dir resultatet
ligger till grund for vidare utveckling under kommande ar. Ett sarskilt natverk for robotens
tradlosa uppkoppling installerades. Att kunna logga in till en robot pa distans ger mojligheter
att sjalv bestaimma vad man vill se genom att fjarrstyra roboten. Distansbesokaren kan
forflytta sig mellan utstillningsgallerier och interagera med rost, rorelse och bild till en
pedagog eller andra besokare i en grupp.

Med hjélp av videomappning bytte ocksa hela Medelhavsmuseets centralhall skepnad, 3D-
skannade foremal ur samlingen projicerades direkt pA den K-maérkta interioren, som av
antikvariska skl annars inte far forandras. Aven Ostasiatiska museets fasad férvandlades
tillfalligt, dd myndigheten med ett storskaligt ljuskonstverk deltog i Nobel Week Lights.

Se dven avsnitt 4.2.1.4 Pedagogisk verksamhet.
4.5.2 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer kvaliteten avseende digital utveckling och ny teknik som god. Ett
antal atgarder har gjorts inom olika omraden under aret, bland annat har tidigare ars
framsteg inom omradet fotogrammetri kunnat anvandas i utvecklingen av nya produktioner.

4.6 Samverkan

Uppdrag: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och andra
aktorer, daribland det civila samhaéllets organisationer, for att na storsta mojliga geografiska
spridning och forankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete. Forordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for
vdrldskultur.

8 Europeana 4r en webbaserad plattform med mélsittning att géra Europas kulturella och vetenskapliga arv tillgangligt for den
breda allménheten.
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Resultatindikatorer avseende samverkan
Samverkan ska bidra till

¢ att myndigheten finns representerad i nationella och internationella samarbeten och
natverk

e att kunskap om myndighetens verksamhet sprids (geografisk spridning samt 6kad
forankring)

¢ en omsesidig kunskapsutveckling for myndigheten och vara anvindare (antal
samarbetsavtal mm)

e att skapa en 6kad och langsiktig resurseffektivitet for myndigheten.

4.6.1 Samverkan 2021

Mpyndigheten har under aret deltagit i ett stort antal fora for samverkan, bland annat inom
forskning och utveckling, vid utstillningsproduktion samt inom programverksamhet och
pedagogisk verksamhet.

Formaliserade ndtverk

Mpyndigheten representeras bland annat i Centralmuseernas digitaliseringsnatverk, Digisams
styrgrupp, Centralmuseernas FoU-nitverk, Vetenskapsradets natverk for FoU-myndigheter,
Samlingarna i Centrum (SIC), styrgruppen for Sveriges museers museiforskningsnatverk
(FOMU) samt ett antal andra natverk och arbetsgrupper.

Myndighetens 6verintendent 6vertog 2021 ordféranderollen for Centralmuseernas
samarbetsrad (CMS). Radet har under aret haft regelbundna méten dar paverkan av
pandemin varit en stiende punkt. Behovet av kraftfulla insatser och férutsattningar for
aterstart lyftes i en gemensam debattartikel i Dagens Nyheter undertecknad av samtliga 13
centralmuseichefer. Artikeln belyste hur stora kulturhistoriska viarden stér pa spel till f6ljd av
kraftigt forsimrade ekonomiska forutsiattningar samt vikten av 6kade resurser for
digitalisering. Temat foljdes upp med medverkan i Kultur i Almedalen med programmet
Alskade museer — men bara kdrlek rdcker inte! Pa begiaran av Kulturdepartementet
sammanstallde radet i juni en gemensam prognos avseende pandemins paverkan pa
anslagsfinansierad verksamhet respektive avgiftsintakter samt konkreta exempel pa
ekonomins negativa konsekvenser i verksamheterna pa kort och langre sikt.

I egenskap av CMS representant i Digisams styrgrupp har myndighetens 6verintendent
tillsammans med andra kulturinstitutionschefer sarskilt lyft behovet av nationella satsningar
pa digitalisering. Bland annat i en uppmirksammad debattartikel Digitalisera kulturarvet
for demokratins skull, DN Debatt 4 januari 2021, och vid medverkan i panelsamtal pa
konferensen Digikult.

Under aret genomforde Centralmuseerna en forstudie kring kompetensbehov for
digitalisering, Digikraft, finansierad av svenska ESF-radet. Forstudien resulterade i en
gemensam vision och malbild for museernas digitaliseringsarbete (2021—2026), en problem-
och behovsanalys kopplad till digital kompetens samt identifiering av intressentgrupper.
Forstudien koordinerades av Statens museer for varldskultur och avses f6ljas upp av en ny
ansokan.

Sedan 2005 ar myndigheten kontaktpunkt for Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk
bestaende av drygt 100 organisationer fran civilsamhallet, som pa olika sitt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och forstaelse. En rad av natverkets aktiviteter
anordnas av och dger rum pa Viarldskulturmuseerna i form av seminarier, workshops,
debatter och samtal. Som exempel kan namnas forumet Celebrating Our Diversity 2021, som
innefattade en utbildning for medlemmar, ett regionalt forum och en kulturfestival med
aktorer fran Euro-Med-regionen.
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Forskning och utveckling, universitet och hogskolor

Forsknings- och utvecklingsprojekten som bedrivs av och vid Varldskulturmuseerna bygger i
hog grad pa samverkan med universitet, hogskolor, museikollegor och civilsamhalle.
Varldskulturmuseerna ingar aven i natverk med ett stort antal larosaten runt om i varlden,
vilket 6kar majligheten att delta som partnerorganisation i forskningsansokningar. Nar
myndigheten ar huvudsokande finns sa gott som alltid ett svenskt eller internationellt
universitet med som samarbetspart.

Viarldskulturmuseerna samverkar lopande med olika forsknings- och undervisningsmiljéer
vid Goteborgs universitet inom exempelvis statsvetenskap, globala studier, historiska studier
och lararutbildningen. Sedan 2014 medverkar myndigheten genom foreldasningar och
workshops i amneslararutbildningens delkurs Hdllbar utveckling med mdnniskan i centrum.
Nytt for 2021 dr samarbetet med kursen Kompletterande pedagogisk utbildning, forhojd
studietakt (125 procent), dar lararstudenter i humaniora gjorde workshops och
lektionsplanering mot hogstadiet/gymnasiet med innehall ur utstallningar pa
Varldskulturmuseet.

Varldskulturmuseet har ett fortsatt samarbete med Varieties of Democracy (V-Dem) vid
Goteborgs universitet, som samarbetspartner i projektet Demokrati finns inte — vi gor den!
Projektet bestar av en metodprévande och metodutvecklande serie av workshops dar foremal
satts i centrum for det demokratiska samtalet. Syftet ar att utforska hur ett forskningsinstitut
(V-Dem) och en kulturarvsinstitution (Statens museer for varldskultur) kan samverka for att
generera ett fordjupat demokratiskt samtal.

Myndigheten innehar genom Varldskulturmuseet ordférandeskapet i Kulturarvskademin, ett
samverkansprojekt mellan Goteborgs universitetet och olika kulturarvsaktorer i Vistra
Gotaland, pa statlig, regional och kommunal niva. Projektet bidrog under éret till
forskningssamarbeten och samarrangemang runt olika aspekter pa kulturarv.
Kulturarvsakademin utlyste under aret medel for att stimulera gemensamma projekt mellan
olika kulturarvsaktorer och universitet, med temat kulturarv for framtiden. Utlysningen var
en del av Centrum for kritiska kulturarvsstudiers (CCHS) verksamhet och satsning pa okad
samverkan med externa aktorer inom sitt verksamhetsfalt. Samverkansprojekten
presenterades vid konferensen Forum Kulturarv 2021.

Varldskulturmuseernas medarbetare ar efterfrigade som foreldsare, handledare och
examinatorer vid universitet och andra hogre utbildningar, bade i Sverige och internationellt.
Under 2021 omfattades Goteborgs universitet, Linnéuniversitetet, Konstfack, Handarbetets
vanner skola, universiteteten i Uppsala, Stockholm, Lund och Umeé samt universiteteten i
Bergen, Helsingfors, Oslo och Rhode Island School of Design samt Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas i Argentina. Under aret genomférdes 21
undervisningstillfallen, sex studenter handleddes medan tre examinerades.

Exempel pa samverkan med andra museer

Det tvaariga samarbetet med Women's History Museum of Zambia (WHMZ), med
malsittning att utveckla en digital och interaktiv plattform for att dela historiska samlingar
och kvinnohistoria mellan Sverige och Zambia, fortsatte under aret med digitalisering av
zambiska foremal i Stockholm och teknisk utveckling av databasen.

Varldskulturmuseerna var under aret samarbetspartner till Sjofartsmuseet akvariet i
Goteborg och bidrog med en representant i en expertgrupp infor deras nya basutstéllning
Hav av historier. Fokus for expertgruppen var ett inkluderande arbetssitt for att beratta
om Sveriges koloniala historia.

Varldskulturmuseerna deltar i TAKING CARE, ett storskaligt europeiskt samarbetsprojekt
som samlar fjorton partnerorganisationer och samfinansieras av Europeiska unionens
program Kreativa Europa. Projektet utforskar museernas outnyttjade potential for att tinka
kritiskt om planetens forflutna och om hallbara, samspelta framtidsmojligheter.
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Myndigheten deltar i European Ethnography Museums Directors Group (EEMDG) och stod
under aret vard for gruppens arliga chefsmote. Sarskilt diskuterades fragor rorande
ompositionering efter covid-19-pandemin, hallbarhetsstrategier, restitution och Black Lives
Matter.

Samverkan inom program, utstdllningar och pedagogik

Vid planering av program, utstallningar och pedagogiskt utbud ar samverkan med externa
aktorer en viktig del. Pa Varldskulturmuseet i Goteborg utvecklades under aret ett samarbete
med projektet Ludeme Digital Project - Modelling the Evolution of Traditional Games vid
Universitetet i Maastricht, Nederldanderna med finansiering av European Research Council.
Samarbetet syftar till att, pa ett spannande sitt, presentera resultaten i en stor utstillning om
spel som ska 6ppna 2023. Inom spelprojektet genomfordes 2021 dven ett samarbete med
larare och studenter vid Hogskolan i Skovde och Shanghai Normal University, for
utbildningarna Serious Games och Game Design. Dar utvecklade studenter forslag kring hur
databasen som Digital Ludeme Project tagit fram skulle kunna presenteras digitalt och som
utstallningsinteraktion, samt hur ett spel kan utvecklas som ett sitt att ta till sig den
kommande utstéllningens innehall.

I forstudieprojektet Superfoods har studenter fran Fashion Institute of Technology, State
University of New York, inom ramen for kursen Utstdllningsdesign i museimiljo, givit forslag
pa koncept bade grafiskt och utstallningsmassigt. Samverkan med ett internationellt 1arosate
och dess studenter gav Varldskulturmuseerna majlighet att presentera sin verksamhet
samtidigt som nya innovativa idéer presenterades av studenterna i en serie traffar varen
2021.

Hotade kulturarv och repatrieringsfragor

Inom ramen for uppdraget att frimja skyddet av hotade kulturarv ingdr myndigheten bland
annat i en nationell samverkansgrupp som forvaltas av Riksantikvarieambetet och Svenska
Unescoradet.

Fragan om aterlamnande av kulturforemal och méanskliga kvarlevor ar fortsatt aktuell. Inom
detta omrade deltar myndigheten i olika niatverk och arrangemang, bade nationellt och
internationellt. 2021 fastslog myndigheten en ny policy for dterlamnande av foremal. I denna
tydliggors ambitionen att arbeta strategiskt med att identifiera foremal for vilka det kan
finnas grund for aterlamnande. Myndigheten strivar efter att stiarka sina resurser inom detta
proaktiva arbete, som ar resurskrivande och kraver en hog grad av extern samverkan.
Myndigheten utreder alltid externt inkomna krav pé aterlimnande av foremal, och stravar
efter en god dialog med samtliga parter.

Myndigheten deltar i den sé kallade Benindialogen, tillsammans med bland annat
kulturarvsaktorer i Nigeria och internationella museer. Myndigheten forvaltar upp till 59
foremal fran kungariket Benin, 39 av dessa ar nistan sdkert fran den brittiska invasionen av
Benin City 1897, da tusentals kulturféremal plundrades och fordes till Europa. Vid ett mote
med Benindialogens parter i London i oktober 2021 uttryckte myndigheten en avsikt att
under 2022 inleda processen for att underlatta dterlamnandet av de 39 foremaélen till Nigeria.

I maj 2021 lamnade myndigheten in en hemstillan till regeringen om medgivande att fa
avyttra 24 foremal till ursprungsfolket Yaqui i Mexiko. Detta efter att Mexiko lamnat ett krav
om aterlimnande och myndigheten gjort en férnyad utredning. Arendet har foregatts av flera
ars dialog och samverkan med bland annat representanter for Yaqui och FN-organet EMRIP.
Myndigheten bedriver ocksa forskning i drendet, delvis finansierad av
Riksantikvarieambetet.
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Ovrig samverkan

Myndigheten samverkar dven pa fler satt inom administration, stodfunktioner och
héllbarhetsfragor, bland annat genom deltagande i Natverk om ekonomistyrning for statliga
museer (NEMUS), samt genom deltagande i museernas upphandlingsgrupp. Myndigheten
innehar ocksa vardskapet i Natverket for hallbar utveckling som ar initierat och tillsatt av
Riksforbundet Sveriges museer, i syfte att ta fram gemensamma riktlinjer for
medlemsmuseernas héllbarhetsarbete.

Se dven avsnitt 4.2.1.2 Utstéllningar, 4.2.1.4 Pedagogisk verksamhet, 4.4.1
Kunskapsuppbyggnad, 4.7.1 Hallbar utveckling och 4.5.1 Digital utveckling och ny teknik.

4.6.2 Volymer

Volymer inom samverkan namns dven under avsnitt 4.3.1 Samlingsforvaltning, 4.4.2
Volymer (Kunskapsuppbyggnad) och 4.7.1 Hallbar utveckling.

4.6.3 Resultatbedomning

Mpyndigheten &r en efterfragad samarbetspart bade nationellt och internationellt och
efterstravar aktivt olika typer av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns
representerade i en rad samarbeten och nitverk, vilket ger moéjlighet till fordjupat
professionellt kunnande och en 6kad spridning av verksamheten. Formaliserade samarbeten
ger mojlighet till utbyte av kunskap och kompetens inom en mangd omréden.

For resultat avseende samverkan, se aven avsnitt 4.3.3 Resultatbedomning
(Samlingsforvaltning), 4.4.3 Resultatbedomning (Kunskapsuppbyggnad) och 4.7.1 Hallbar
utveckling.

4.7 Hallbar utveckling

Myndigheten har som ldngsiktig malsattning att vara ledande inom museisektorn nar det
giller att bedriva en héallbar verksamhet, ta en ledande roll i arbetet med social hallbarhet och
bidra till en héllbar omvirld. Atgirder sker 16pande for att minska myndighetens
miljopéaverkan.

Myndigheten stravar efter en forbattrad hallbarhetsprestanda nar det géller paverkan inom
avfall, energi, upphandling/ink6p, transporter och i kunskapsférmedling genom publika
aktiviteter. Myndigheten arbetar dirmed med héllbarhet i dess tre dimensioner - social,
klimatmassig och ekonomisk, med sarskilt fokus pa mal 11. Hadllbara stdder och samhdillen
(inkl. delmal 11.4 Skydda vdrldens natur- och kulturarv), 12. Hallbar konsumtion och
produktion, 16. Fredliga och inkluderande samhdllen och 17. Genomforande och globalt
partnerskap, i Agenda 2030.

Under ménadsskiftet november/december stod myndigheten som vard for EEMDG
Directors' Forum, ett internationellt forum for institutionschefer fran etnografiska museer i
Europa dir olika teman diskuteras. Arets forum inneholl bland annat fragor om héllbarhet,
och myndighetens 6verintendent holl forelasningen Sustainability and Climate Action. Vid
konferensen deltog 19 representanter for ett stort antal europeiska institutioner, bland annat
British museum, Humboldt Forum och Musee du Quai Branly.
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Myndigheten var vidare representerad pa konferensen Konstdygnet den 18 november som
anordnas for verksamma inom konstsektorn, av frimjandeverksamheterna inom bild och
form i Region Orebro lan, Region Vastmanland, Region Uppsala och Region Sormland samt
riksorganisationerna Folkrorelsernas Konstfrimjande och Riksforbundet Sveriges
Konstforeningar. Handlaggare/hallbarhetssamordnare frdn myndigheten deltog i
panelsamtal under programpunkten Konsten och klimatet, dar erfarenheter och insikter fran
det egna omstillningsarbetet diskuterades och utmaningar for konst- och
kulturverksamheter ur hallbarhetssynpunkt observerades.

4.7.1 Hallbar utveckling 2021

4.7.1.1 Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Genom att lyfta aktuella fragor, utgora plattformar for kunskap och moten och vianda sig till
en bred publik arbetar myndigheten kontinuerligt med verksamhet som bidrar till att, i
enlighet med mal 11, gora stider inkluderande, motstandskraftiga och hallbara. Under
pagdende pandemi har det gjorts flera insatser for att, trots restriktioner, fortsatta erbjuda
platser och mojligheter till kulturellt utbyte och larande. Vid Etnografiska museet har parken
och gronomréadet i anslutning till museet aktiverats under 2021, och bade barn och vuxna har
kunnat delta i programaktiviteter utomhus.

Utifran ambitionen att bidra till mal 11.6, om att minska staders negativa miljopaverkan,
arbetar myndigheten tillsammans med fastighetsdgare och andra berorda aktorer for
kontinuerlig uppfoljning och forbattrad materialhantering och avfallsfloden. Myndigheten
har vidare genomfort en kemikalieinventering och implementerat ett myndighetsgemensamt
system for att forbattra och forenkla rutiner for en saker kemikaliehantering for manniskor
och miljo.

Se vidare mal 12 om héllbar konsumtion och produktion samt nedan specifikt om arbetet
med hotat kultur- och naturarv.

4.7.1.2Delmal 11.4: Skydda virldens kultur- och naturarv

Uppdraget

Sedan 2017 har myndigheten en arlig anslagsforstarkning for att utveckla och driva ett
ldngsiktigt arbete med syfte att frimja skyddet av hotade kulturarv samt informera om
problemen med den illegala handeln av kulturféremél. Myndigheten arbetar tvirande med
fragan och samverkar med andra myndigheter och experter pa nationell, nordisk och
internationell niva. En intendent med uppdrag att arbeta med hotade kulturarv ar anstalld
vid myndigheten.

Samverkan

Inom ramen for uppdraget ingadr myndigheten i en nationell samverkansgrupp som forvaltas
av Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescoradet. Under 2021 hade gruppen ett digitalt
mote dar myndigheten medverkade.

Som en resurs for tull och polis i Norden har myndigheten sedan tidigare uppréttat en e-
postlista knuten till specialistkompetenser rérande materiell kultur fran Syrien och Irak samt
med specialister frdn Kungliga biblioteket och specialist pa judisk materiell kultur. Genom
denna lista kan experter bista tull, polis och Riksantikvarieimbetet med kulturhistorisk
bedomning av misstankta foremal. Polis kan darigenom fa underlag for bedomning om det
finns grund for att ta foremal i beslag. Under aret har expertlistan hanterat tva fragor fran
polisen och tva fragor fran Tullverket.
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Myndigheten deltog under aret aven i Operation Pandora som bedrivs inom ramen for
EMPACT-samarbetet inom EU och vars 6vergripande syfte ar att bekdmpa brottslighet som
begés mot kulturegendom och kulturarv. Deltagandet innebar att personal med
samlingskompetens undersokte olika digitala siljsidor for att notera vad som erbjods till
forsaljning och om dar fanns objekt som skulle kunna vara del av en illegal handel.

Informationskampanjer och informationsmaterial

Myndigheten driver en webbaserad informationskampanj mot illegal handel med
kulturforemal, riktad till allmdnheten. Kampanjen genomfors i samarbete med
Riksantikvarieimbetet, Svenska Unescoradet och svenska ICOM. Under 2021 lanserades en
ny hemsida for hotade kulturarv.

Under aret har myndigheten, i samarbete med ICOM, oversatt ICOM'’s roda listor for
kulturforemal i fara for Egypten samt Viastafrika med fokus Mali till svenska. I och med detta
finns sex roda listor Oversatta till svenska. Sedan tidigare har listorna for Syrien, Irak, Kina
och Jemen oOversatts. Listorna finns tillgingliga pd myndigheten i tryckt format och pa
myndighetens hemsida samt dven digitalt som pdf pda ICOM’s hemsida:
https://icom.museum/en/resources,/red-lists/.

Publika program

I samarbete med Goteborgs universitet producerar myndigheten podcast-serien Inside the
box. Under aret spelades tva avsnitt in med fokus pé illegal handel med kulturféremal. Ett av
avsnitten berorde den internationella kulturarvsforstorelsen och illegal handel, medan det
andra avsnittet berorde den nationella, med sarskilt fokus pa stélder fran kyrkor och
hembygdsgardar.

Svenska Afghanistankommittén bjod under aret in myndigheten for att berdtta om
Afghanistan, med fokus pa kulturarvsforstorelse. Intendent vid myndigheten deltog dven i
panelen Due Diligence and Practical Tools under den digitala workshopen Fighting Illicit
Trafficking of Cultural Property, a UNESCO/ICOM Capacity Development Workshop for
European Museum and Cultural Heritage Professionals, den 4—5 oktober. Den 19 november
var ansvarig intendent inbjuden av Blue Shield Danmark for att foreldsa om myndighetens
uppdrag med hotade kulturarv vid deras heldagskonferens Heritage Friday pa
Nationalmuseet.

Den 11 november arrangerade myndigheten ett digitalt seminarium kring hotade kulturarv,
Samlingar: due diligence och proveniens — att inte bidra till illegal handel och
kulturarvsforstorelse. Seminariet, som uppmiarksammade 51-arsdagen av Unescos
konvention om atgirder for att forbjuda och forhindra olovlig inforsel, utforsel och
overlatelse av dganderitten till kulturegendom, var riktat till institutioner med samlingar
sdsom museer, bibliotek och svenska kyrkan. Syftet med seminariet var att uppmana
institutioner att forega med gott exempel infor bland annat nyforvarv till samlingar, som att
utfora proveniensforskning for att undvika att forviarva objekt med juridiska och etiska
fragetecken vilka kan ha varit del av en illegal handel. Deltagarna vialkomnades av Svenska
Unescorddet och fick darefter lyssna pa foredrag fran RiksantikvarieAmbetet, svenska ICOM,
Nationella operativa avdelningen inom Polismyndigheten (NOA) samt nationella och
internationella specialister inom dmnet.

4.7.1.3Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Inkop- och upphandling ar ett av myndighetens omrédden med betydande indirekta
miljoaspekter. 1 arbetet for att minska miljopaverkan ingar fortlopande att stélla miljo- och
héllbarhetskrav vid upphandling och ink6p. Arbetet for 6kad cirkularitet och
resurseffektivitet inom sarskilt resurskravande omraden, som till exempel
utstallningsproduktion, fortsatte under aret. Liljevalchs konsthall startade, for att minska
resursatgangen vid produktioner, samarbetsprojektet Materialmagasinet for
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kulturinstitutioner i Stockholmsomradet. I magasinet samlas ateranvandningsbart material
fran utstallningsproduktioner, scenografi och dekor for att bli en del av en cirkular
produktionscykel. Varldskulturmuseerna ar, tillsammans med bland andra Dramaten,
Scenkonstmuseet, Nordiska museet och Stockholmsoperan, en samarbetspart i projektet.

Under aret har myndigheten genomfort utbildning i hallbar upphandling for chefer och
anstillda med ansvar for och/eller som regelmassigt upphandlar och koper in material eller
tjanster. Utbildningen forviantas bidra till en stérre medvetenhet i organisationen om vikten
av att stélla hallbarhetsrelaterade krav, och kinnedom om de interna resurser som finns i
form av funktionen for hallbarhetssamordning vid behov av hjilp att formulera
kravstillningar.

Som del i personalens fortbildning och férdjupning, och som inspiration till vidare atgirder i
arbetet med att forbattra hallbarheten i utstillningsproduktionen, ingick en foreldsning med
avslutande fragestund om ett forskningsprojekt for att berdkna klimatavtrycket fran en
internationell utstillning, presenterat av italienska 24 Ore Cultura, i programmet for hostens
verksamhetsdag.

4.7.1.4Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Varldskulturmuseernas verksamhet beror flera av delméalen under mal 16 i Agenda 2030,
bland annat 16.4 om att genom arbetet med hotat kulturarv minska olagliga finansiella
floden. Genom det tidigare namnda webinariet Samlingar: due diligence & proveniens gavs
en inblick i sdval hotet mot kulturarvet, som aktorerna bakom den illegala handeln och vad
den bidrar till att finansiera. Genom myndighetens podcast Inside the box, lyftes ocksa fragan
om hotat kulturarv och illegal handel i ett avsnitt den 12 mars, i samverkan med Donna
Yates, Associate Professor, Department of Criminal Law and Criminology vid Maastricht
University.

Mpyndigheten arbetar ocksa aktivt med atgarder for att motverka diskriminering. I samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare sker identifiering, undersokning, analys, genomforande
av atgiarder och uppf6ljning inom fem specifika omraden. Arbetet bidrar till uppfyllande av
mal 16.6 och 16.7, om att bygga upp effektiva och transparenta organisationer som
sakerstaller ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt beslutsfattande.
Genom samma princip drivs hallbarhetsarbetet i organisationen, diar en hallbarhetsgrupp
med representanter fran samtliga av myndighetens avdelningar och fran bagge orter arbetar
tillsammans for att fraimja inkludering och deltagandebaserade insatser.

Myndigheten samverkar dven internationellt, i enlighet med mal 16.a, vilket redovisas
narmare under mal 17 om att starka genomforandemedlen och vitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.

4.7.1.5Delmal 16.5: Bekampa korruption och mutor

Ett korruptionsfritt samhalle ar en av forutsiattningarna for genomforandet av de flesta mélen
i Agenda 2030. Myndigheten har under aret arbetat med fragor om korruption genom
deltagande med en representant i det statliga Myndighetsndtverket mot korruption. Fragan
ingdr aven i myndighetens introduktionsdagar for nyanstéllda.

4.7.1.6Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

Varldskulturmuseerna har ett aktivt utbyte med internationella samarbetspartners, vilket
bidrar till uppfyllandet av mél 17 om genomforande och globalt partnerskap.

Exempel pa projekt ar tidigare nimnda, Empowering Womens Histories i samverkan med
Women's History Museum of Zambia. Projektet anvander kulturarvet for att beratta om
kvinnors historia och stirka kvinnors rattigheter och delaktighet i civilsamhallet, samtidigt
som det bidrar till larandet om digitala verktyg och kollaborativa metoder for att
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tillgangliggora och forska. Andra exempel ar Taking Care-projektet, som utforskar
kopplingarna mellan etnografiska samlingar, klimatkrisen, antropocen och samband
relaterade till kolonialismens spar samt det fortgdende projektet Mind the Gap, som drivs i
Anna Lindh-stiftelsens regi, och som genom flera regionala partnerskap med organisationer
i Storbritannien, Egypten, Jordanien, Libanon och i den baltiska regionen framjar
interkulturell dialog, inkludering och jamlikhet genom digitala berattelser.

4.7.2 Volymer

Myndigheten har under éret arbetat med fragan om héallbar utveckling och som en integrerad
del av verksamhetens mal och aktiviteter. Se vidare avsnitt 4.7.1 Hallbar utveckling.

4.7.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer att verksamheten i hog grad, pa saval nationell som internationell
niva, bidragit till att uppnd malen om héllbar utveckling i Agenda 2030.

4.8 Organisation och kompetensforsorjning
4.8.1 Organisation och kompetensforsorjning 2021

4.8.1.10rganisation

Organisationens struktur ir i grunden en matrisorganisation som har anpassats efter
myndighetens geografiska spridning pa tva verksamhetsorter. Myndighetens karnverksamhet
organiseras i tre avdelningar: Samling, Innehall och larande och Publika méten. Enheterna
Kommunikation och marknad samt Ledningskansli ar stodfunktioner. Samtliga avdelningar
och enheter har besokare och anvandare i fokus samt har hela myndigheten som sitt
arbetsfilt, med medarbetare placerade pa bada orterna. Huvuddelen av Ledningskansliet ar
forlagt till Goteborg.

KOMMUNIKATION LEDNINGSKANSLI
OCH MARKNAD (Stabschef /

(Kommunikations- och bitr stabschef)
marknadschef)

SAMLING INNEHALL OCH PUBLIKA MOTEN
(Avdelningschef / LARANDE (Avdelningschef/
bitr avdelningschef) (Avdelningschef / bitr avdelningschef)
bitr avdelningschef)
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I myndigheten finns sedan 2016 ett antal tviarande rad, som till exempel utstallningsrad,
repatrieringsrad och ett rad for etiska fragor. Syftet med raden ar att skapa utveckling,
delaktighet och transparens samt att bereda fragor infor beslut.

Under aret har myndigheten haft tva verksamhetsdagar for samtliga medarbetare. Den
statliga tjanstemannarollen, digitalisering, hallbarhet och verksamhetsutveckling har varit
teman.

4.8.1.2 Medarbetare

Myndigheten har under aret haft 214 anstillda: 146 med tillsvidareanstallning, 11 med
visstidsanstillning och 57 med visstidsanstillning pa timbasis. Av dessa ar 141 kvinnor och
73 man, vilket motsvarar 66 procent kvinnor och 34 procent méin (66/34). Under aret
rekryterades sammanlagt 18 personer, 13 kvinnor och 5 méan. Antalet tillsvidareanstéllda har
okat sedan 2020, fran 140 till 146 personer, en 6kning med 4,3 procent. Antalet
arsarbetskrafter under aret har varit 120. For 2020 var denna siffra 129, och for 2019 var
antalet 135.

4.8.1.3 Kompetensforsorjning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, enligt Forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, redovisa de atgiarder som har vidtagits i syfte att
sdakerstilla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. I
redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna dtgarderna sammantaget har
bidragit till fullgorandet av dessa uppgifter. Forordning (2008:747)

Atgirder som vidtagits i syfte att siikerstiilla att kompetens finns for att fullgéra
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, regleringsbrev eller
annat beslut samt en bedomning av hur de vidtagna atgirderna bidragit till
fullgorandet av dessa uppgifter

Mpyndigheten analyserar kompetensforsorjningen arligen. Det omstéllningsarbete som
genomfordes under 2020 resulterade i en verksamhetsforandring i borjan av 2021.
Majoriteten av de medarbetare som valde att tacka nej till omplaceringserbjudande, och
darmed blev 6vertaliga, har haft uppsagningstider fram till slutet av 2021. Under aret har
myndigheten successivt rekryterat bade till de vakanser som uppstatt och till nyinrattade
anstallningar. Framst har detta skett inom den publika verksamheten.

Inom ramen for det interna utbildningsforumet Virldskulturakademin holls under aret
svenska ICOM:s etikutbildning for samtliga anstidllda inom myndigheten. Intendenter och
utstillningsproducenter har gemensamt deltagit i en seminarieserie inom omréadena
kunskapssyn, kreativa processer och larande. Digital kompetens har fortsatt varit ett tema i
arets utbildningsinsatser. Chefsgruppen har paborjat en utbildning i férandringsledning.

Implementeringen av omstillningsarbetet har kravt nya arbetssitt och samverkansformer
och aret har praglats av att uppratta former for detta. Bedomningen ar att organisationen nu
har battre forutsattningar att skapa ett attraktivt utbud och né olika méalgrupper. De digitala
satsningar som gjorts har pa ett 6vergripande plan genererat positiva resultat, vilket
avspeglar sig i en vidare spridning av verksamheten.
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4.8.2 Volymer

Foljande uppgifter ar himtade ur personalsystemet Primula.

Dnr 31/2022-1.2

4.8.2 Personalstatistik Volymer

Konsfordelning *) sl — £l FIO ;S::lleli:;g FIO ;Sgg;g;g FIO ;S::lg:;g
2021 2020 2019 2021 2020 2010
Kvinnor 141 138 144 66 66 65
Mén 73 72 76 34 34 35
Summa 214 210 220 100 100 100
Anstillningsform *) 2021 2020 2019 F6r2d§;1;ing Fiir;l:ir(l)ing Fiir;lgiging
Tillsvidare 146 140 136 68 67 62
Visstid 11 24 29 5 11 13
Timavlonade 57 46 55 27 22 25
Summa 214 210 220 100 100 100
Rekryteringar 2021 2020 2019 F6r2d§;r;ing Fiirzdoe;r(n)ing Fﬁr;lglrgling
Kvinnor 13 3 16 72 43 67
Man 5 4 8 28 57 33
Summa 18 7 24 100 100 100
Avgangar 2021 2020 2019 Fiir;l((:;l;ing F6r2doe;1(1)ing Fiirzd(t)ailgling
Kvinnor 14 11 20 58 65 95
Mian 10 6 1 42 35 5
Summa 24 17 21 100 100 100

*) Avser bemanningsliget per 31/12 respektive ar.

4.8.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer kvaliteten avseende organisation och kompetensférsorjning som god.
Aret har priglats av att anpassa arbetet efter omstillningen och i det skapa nya arbets- och
samverkansformer. Myndigheten fick under aret stilla om planeringen och anpassa
kompetensforsorjningen till de omstandigheter som covid-19-pandemin medforde. De
insatser for kompetensforsorjning som under aret fick bast effekt var inom det digitala

omradet, dir myndigheten tagit ett kliv i ratt riktning.
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4.9 Lokaler

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska, enligt regleringsbrevet,
specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2021 enligt f6ljande:

e Hyra

e El och uppvarmning

e Reparationer och underhall

e Ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresvard.

Lokalkostnader (tkr) 2021 2020 2019
Lokalhyra 67 149 66 660 66 253
varav:
- Statens fastighetsverk 62 715 62274 62 095
- Kungsleden AB 3354 3308 3085
- Riksantikvarieambetet 1080 1078 1073
El och fjarrvarme 2113 2105 2109
Reparationer och L
underhall 595 314 55
Ovriga driftskostnader 2 596 2700 3429
Totalt (tkr) 72 453 71779 71 846

Forstudie rorande strategisk lokalforsorjning

Under hosten presenterades en fordjupad forstudie rorande Varldskulturmuseernas
strategiska lokalforsorjning. Studien har genomforts av en extern processledare pa
bestéllning av 6verintendenten och syftar till att ge myndigheten fordjupad insikt i de
befintliga lokalernas status samt lagga grunden for l1angsiktiga handlingsalternativ. En dryg
tredjedel av myndighetens anstillda har varit direkt involverade i processen som &ven tagit
stod av ett antal olika externa intressenter, exempelvis Statens Fastighetsverk. Genom
forstudien har en rad brister vad giller sdkerhet, tillgédnglighet och andamaélsenlighet i
myndighetens befintliga lokaler identifierats. En del av dessa ar av akut karaktér och har
redan borjat dtgardas. Andra ar mer langsiktiga och kraver vidare utredning. Detsamma
galler for de olika framtida handlingsalternativ som forstudien rekommenderar och som
kommer utredas vidare under 2022.

4.10 Medverkans- och utstillningsersittning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, i enlighet med regleringsbrevet, mot bakgrund
av gallande avtal mellan staten och berorda konstnarsorganisationer om konstnarers
medverkan och ersattning vid utstillning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

Utbetalda ersittningar till konstnirer under aret

Myndigheten har under aret betalat 375 723 kr i enlighet med MU-avtalet.
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4.11Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet 2021

Varldskulturmuseernas avgiftsintikter genereras av butiksforsiljning, visningar och 6vriga
intdkter. Butiksforséljning dr den enda verksamhet som bedrivs med mélsittning full
kostnadstiackning. Utbudet i butikerna ar anpassat till de olika museernas profiler och ar en
viktig del av verksamheten. Myndigheten har under 2021 utvecklat en mojlighet for digitala
och fysiska besokare att handla digitalt. Utfallet av satsningen har skapat ett positivt resultat
med aterhamtning av tidigare forluster. Myndigheten kommer att tacka det kvarvarande
ackumulerade underskottet med anslag i enlighet med andringsbeslutet i regleringsbrevet
2021-12-02.

Utfallet fran intakter av entréer och visningar var 5 303 tkr vilket ar en 6kning mot 2020 ars
utfall. Den betydande 6kningen av intéakter beror pa tillfalliga utstillningar for betalande
besokare som ursprungligen var planerade att genomf6ras under 2020. Stora anpassningar
av utstillningarna har gjorts och intdkterna var ursprungligen budgeterade for att ge ett
hogre utfall. Den pagaende pandemin har forsamrat det budgeterade utfallet for entréer och
visningar i betydande omfattning,.

Ovriga avgiftsintikter 6kade nagot i forhllande till regleringsbrev. Intikterna av dessa
avgifter har inte dterhdmtat sig utan har minskat i forhallande till 2020 ars utfall.

Avgifts- Over/ Over/
finansierad underskott underskott
verksamhet t.0.m. 2019 2020

Over/ Ack. 6ver/
underskott underskott
2021 utg 2021

Budget i Intikter | Kostnader
regleringsbrev 2021 2021

Intikter Kostnader

Verksamhet med full kostnadstickning

Forsiljning

av varor -328 275 1500 1900 4722 -4 324 398 398

Forséljning
av varor
anslagsforst
drkning

-603 -603 -603

Undersokn,
utredn.
andra
tjanster

Summa -328 -275 1500 1900 4 722 -4 324 -205 -205

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och

visningar 2280 5303

Ovrigt 3900 4368

Summa 6 180 9 671

Bidragsinkomster 2021
Varldskulturmuseernas bidragsintikter uppgar under 2021 till 3 556 tkr vilket ar 506 tkr
mindre dn foregdende ar.

Trots minskade bidragsintakter har de oforbrukade bidragen okat under 2021. Internationell
bidragsfinansierad verksamhet har paverkats av pandemin dar forutsiattningarna for
planerade samarbetsprojekt forandrats.

Viktigt att podngtera ar att projekt ofta 16per under flera ar och medel darfor periodiseras
mellan de ar aktiviteterna pagar.
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Bidragsinkomster Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Erhaéllna bidrag - inomstatliga

Arbetsformedlingen 540 1079 1355
Svenska Institutet 502 570 555
FOU bidrag 1206 1417 1100
Ovriga myndigheter 600 200 0
Summa 2 848 3 266 3 010
Erhéllna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.

Anna Lindh Stiftelsen 856 700 700
Jubileumstond 0 0 676
S[\ériga fonder, stiftelser o 170 o
Bidrag frén enskilda 1029 0] 0
Summa 1885 870 1376
Erhiéllna bidrag fran EU-institutioner och 6vriga liinder

EU-projekt 17 327 306
Bidrag frén 6vriga lander 0] o] 1834
Summa 17 327 2140

Erhéllna bidrag erhallits fridn myndighet till bidrag

Summa o o o
Totala
bidragsinkomster 4750 4463 6 526

5 Finansiell redovisning

5.1 Ekonomiskt resultat och stillning

Mpyndighetens resultat har i hog grad paverkats av den radande pandemin och verksamheten
har anpassats for att méta intdktsbortfallet. Det ekonomiska utfallet for 2021 visar att

197 188 tkr av arets tilldelade anslag har forbrukats. Myndigheten tilldelades en
anslagsforstirkning om 6 000 tkr i ett extra dndringsbeslut i december 2021. Atgirderna av
andringsbudgeten har inte gett full effekt 2021, vilket innebar att anslaget kommer att 6ka
myndighetens anslagssparande med 4 823 tkr.

Verksamhetens totala intdkter har 6kat med 4 procent i jaimforelse med 2020. Pandemin har
paverkat saval 2020 som 2021 och d& frimst inom intéakter av avgifter. Jimforelser mellan
dessa tva ar kan darfor vara missvisande. Avgiftsintiakterna har 6kat med 7 114 tkr 2021 varav
4 570 tkr ar intikter for tva avgiftsbelagda utstillningar. Dessa tva utstillningar var
ursprungligen planerade for 2020, men kunde efter forhandlingar med berorda parter
senareldggas till slutet av 2021. Okningen av avgiftsintdkter hor till arets sista manader och
aterfinns i vissa delar av myndighetens avgiftsfinansierade verksamhet.

Bidragsintakterna har okat med 506 tkr (+12 procent) jamfort med 2020. Dessa har
paverkats av pandemin. De finansiella intdkterna &r i stort sett opaverkade.
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Verksamhetens kostnader 2021 har 6kat med 4 procent jamfort med 2020. Minskningen av
personalkostnader med 200 tkr (0 procent) forklaras av aterhallsamhet och vakanshéllning i
borjan av aret. Under slutet av dret har dessa kostnader okat for att mojliggora oppethéllande
och planerade utstillningar. Kostnader for lokaler har 6kat med 1 404 tkr delvis som en
effekt av det 0kade utbudet. Ovriga driftskostnader har 6kat med 6 410 tkr (+46 procent) som
en direkt effekt av inplanerade utstallningar.

Kapitalkostnadernas 6kning med 1 027 tkr (+8 procent) forklaras av 6kade avskrivningar
som en foljd av nodvandiga investeringar for att bedriva verksamhet.

5.2 Resultatriakning
RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens
intikter
Intdkter av anslag 1 197 188 194 959
Intdkter av avgifter och 2 14 393 7279
andra ersattningar
Intdkter av bidrag 3 3556 4062
Finansiella intékter 4 0 2
Summa 215137 206 302
Verksamhetens
kostnader
Kostnader for personal 5 -85 662 -85 872
Kostnader for lokaler 6 -72 453 -71779
Ovriga driftkostnader 7 -43 119 -35 978
Finansiella kostnader 8 -8 -5
Avskrivningar och 10-12 -13 892 -12 865
nedskrivningar
Summa -215 134 -206 499
Verksamhetsutfall 3 -197
Transfereringar
Medel som erhéllits frin 0 0]
myndigheter for
finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo o o
Arets 9 3 -197
kapitalforindring
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5.3 Balansrikning
TILLGANGAR (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella
anliggningstillgangar
Raittigheter och andra 10 791 1458
immateriella
anldggningstillgdngar
Summa 791 1458
Materiella
anlidggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans 11 7 515 8 509
fastighet
Maskiner, inventarier, 12 47 514 46 308
installationer m.m.
Pégéende nyanldggningar 0] 0
Summa 55 029 54 817
Varulager m.m.
Varulager och forrad 13 1478 1649
Summa 1478 1649
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 451 340
Fordringar hos andra 15 4725 3651
myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar 16 31 46
Summa 5207 4 037
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 17 17918 18 975
Ovriga upplupna intikter 18 0 0
Summa 17918 18 975
Avrikning med
statsverket
Avrdkning med statsverket 19 -4 628 743
Summa -4 628 743
Kassa och bank 20
Behéllning réantekonto i 19 250 5443
Riksgildskontoret
Kassa och bank 19 19
Summa 19 268 5462
Summa tillgdngar 95 063 87142

59



Statens museer for varldskultur

Arsredovisning 2021

Dnr 31/2022-1.2

KAPITAL OCH

SKULDER (tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 41 41
Donationskapital 23 11 389 8 039
Balanserad 24 4744 4338
kapitalforandring

Kapitalférandring enligt 9 3 -197
resultatrdkningen

Summa 16 177 12 221
Avsittningar

Avsittningar for 25 148 204
pensioner och liknande

forpliktelser

Ovriga avsittningar 26 1112 041
Summa 1260 1145
Skulder m.m.

Lén i Riksgéldskontoret 27 44 547 48 335
Réntekontokredit i 28 0 o]
Riksgildskontoret

Kortfristiga skulder till 29 3897 2459
andra myndigheter

Leverantorsskulder 30 13 333 10 512
Ovriga kortfristiga 31 1153 1208
skulder

Summa 62930 62514
Periodavgrinsnings-

poster

Upplupna kostnader 32 8 550 6 562
Oférbrukade bidrag 33 5372 4 066
Ovriga forutbetalda 34 774 633
intakter

Summa 14 696 11 261
SUMMA KAPITAL 93 063 87142
OCH SKULDER
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5.4 Anslagsredovisning

Ingaende Arets tilldelnin Totalt Utgédende
Anslag, tkr overforings- . . 8 disponibelt Utgifter overforings-
enligt regleringsbrev
belopp belopp belopp
UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
8:1 ap.4 Statens
museer for -450 203 162 202 712 197 889 4 823
varldskultur
Summa -450 203 162 202 712 197 889 4 823

Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

R Indrag av
Anslag Anslagskredit Anslags.behallnlng anslags-
som disponeras b
elopp
2021
8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 ‘ 5914 ‘ 3% ) ‘ ‘

Anslagssparandet provas efter eventuell omfordelning av anslagssparande. Tabellen
inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall disponeras enligt 7
och 8 §§ anslagsforordningen (2011:223).

Anslaget ar rantebarande.

Ovriga villkor
Laneram (enl. 7 kap. 1 § budgetlagen) 59 000
Réntekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 19 320

5.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad.
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad.
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I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 4 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 50 tkr bokforas (motsvarande regler gallde for 2020).

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avriaknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestaimmelsen. Ingdende skuld 294 tkr har minskat med 98 tkr till 195 tkr.

Full kostnadstiackning

Forsiljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstdckning, vilket innebar att
verksamheten &r helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Virderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en
beraknad nyttjandeperiod pa over tre ar definieras som anldggningstillgdngar liksom
forbattringsutgifter pa annans fastigheter. Undantag gors for datorer vilka aktiveras dven om
anskaffningsvardet understiger gransvardet. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den ménad tillgdngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider baseras pa bedomd nyttjandeperiod, men generellt galler:

3-5ar Datorer och kringutrustning
3-5ar Immateriella anlaggningstillgdngar
o Maskiner och tekniska anlaggningar, basutstillningar,
3-104r e et ;
forbattringsutgifter
15 ar Lagerhyllor
Ingen avskrivning Kulturtillgdngar

Omsattningstillgdngar )
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas bli betalda. Ovriga
omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till de belopp varmed de berdknas betalas.

Avsattningar
Avsittningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal.

Ersittningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Lon 2021 2020 2019
Overintendent
Ann Follin 1320 1301 1280
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Anmiilan om styrelseuppdrag till Arsredovisningen 2021

SMVK ska, enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, i
arsredovisningen uppge uppdrag som ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen har i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

Styrelseuppdrag i annan statlig myndighet
Ann Follin har innehaft f6ljande styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2021:
Ledamot och vice ordférande i Goteborgs universitets styrelse

Styrelseledamot i aktiebolag
Ann Follin har inte innehaft négot styrelseuppdrag i aktiebolag 2021

Ovriga fortroendeuppdrag

Ann Follin har innehaft f6ljande 6vriga fortroendeuppdrag 2021:
Ledamot i Goteborgs universitets revisionsutskott

Ordférande i Centralmuseernas samarbetsrad (CMS)

Ledamot i Digisams styrgrupp )

Ordforande i Stiftelsen Fonden for Ostasiatiska Museets Bulletin
Ledamot i The Board of Trustees of the Deutsches Museum
Suppleant i Bostadsrattsforeningen Bukten 1

Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas sjukfranvaro i forhéallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhzngande tid
av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder, i férhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2021 2020 2019
Totalt 5,03 4,94 5:45
Andel 60 dagar eller mer 63,38 52,89 56,79
Kvinnor 5,57 5,86 6,64
Min 4,17 3,37 343
Anstillda - 29 ar 2,36 2,71 4,61
Anstillda 30 ar - 49 ar 3,85 4,48 4,09
Anstillda 50 ar - 6,49 5,77 7,57
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Not 1 Intikter av anslag
Intéakter av anslag

Summa

2021

197 188

197188

Dnr 31/2022-1.2

2020
194 959
194 959

Summa "Intdkter av anslag" i resultatrdkningen (197 188 tkr) skiljer sig frdn summa "Utgifter"
(197 889 tkr) i anslagsredovisningen UO 178:1ap 4. Orsaken dr dels minskningen, 98 tkr, av
semesterloneskuld som intjanats fore r 2009, dels det belopp som skall tdcka det ackumulerade
underskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten Forsiljning av varor enligt d&ndringsbeslut i

myndighetens regleringsbrev 2021.

Not 2 Intikter av avgifter och
andra ersiittningar

Intékter enligt 4 §
avgiftsforordningen

Ovriga intikter av avgifter och
andra erséttningar

Summa

2021

2 474

11919

14 393

2020

2 632

4647

7 279

Okningen av &vriga intikter av avgifter och andra ersittningar forklaras av tillfilliga

avgiftsbelagda utstallningar som till viss del finansierades med entréintikter.

Not 3 Intikter av bidrag
Statliga bidrag
Mellanstatliga bidrag
Utomstatliga bidrag

Summa

2021
3404
(0]

152

3556

2020

3480

582
4 062

Den tidigare fordelningen mellan bidragsgivare fran 2021 ar forandrad i enlighet med

myndighetens regleringsbrev varfor &ven 2020 ars belopp dr omriaknade.

Not 4 Finansiella intiikter
Rénta pa rantekonto i
Riksgaldskontoret
Summa

Not 5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl
arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal)

- Varav arvoden till ej anstadlld
personal

Ovriga kostnader for personal

Summa

2021

2021

55509

218

30153
85 662

2020

2020

57 462

208

28 410

85 872
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Not 6

Not 7

Not 8

Not o9

Kostnader for lokaler
Lokalhyra

El och fjarrvarme
Reparationer och underhéll
Ovriga kostnader

Summa

Ovriga driftkostnader

Bevakning, reparationer och
underhall

Resor, information m.m.
Kop av varor

Kop av tjanster

Reaférlust vid utrangering
Forandring av varulager

Summa

Finansiella kostnader
Rénta pa 1an i Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets kapitalforindring

Avgiftsfinansierad verksamhet,
forandring

Bidragsfinansierad verksambhet,
forandring

Summa

2021
67149
2113
595

2 596
72 453

2021

5231

8 430
6948
22303
34

171

43 118

2021

3

Dnr 31/2022-1.2

2020
66 660
2105
314
2700

71779

2020

4192

5383
6 008
20 588
128
-411

35978

2020

2020

-275

78

-197

Myndigheten kommer att tdcka det kvarvarande ackumulerade underskottet med anslag i
enlighet med dndringsbeslutet i regleringsbrev 2021-12-02.
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Not 10

Not 11

Immateriella
anliggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga.

utrangering/forsiljning
Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga.

utrangering/forsiljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort viarde

Forbittringsutgifter pa
annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga.

forsaljning/utrangering
Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga.

forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort virde

2021-12-31

4 303
119

(o)

4 422
-2 845

-786

-3 631

791

2021-12-31

24 825
630

-107

25 348
-16 316

-1591
73

-17 833

7 515

Dnr 31/2022-1.2

2020-12-31

5281
686
-1664

4 303
-3 677

-832
1664

-2 845

1458

2020-12-31

24 905
516
-596

24 825
-15 258

-1 653
596

-16 316

8 509
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga.

forséaljning/utrangering
Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
forsaljning/utrangering

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort viarde

Varulager och forrad

Ingdende lagervarde avseende
butikerna

Arets forandring

Utgiende lagervirde

2021-12-31

145 426
12 724
-5917

152 233
-99 119

-11515
5915

-104 719

47 514

2021-12-31

1649

-171

1478

Dnr 31/2022-1.2

2020-12-31

137 096
11 596
-3 265

145 426
-01 876

-10 380

3137

-99 119

46 308

2020-12-31

1238

411

1649

Varulagret har minskat med 171 tkr och virderas till 1 478 tkr. Bedomning av inkurans har gjorts.

Kundfordringar
Kundfordringar
Befarade kundférluster

Summa

Fordringar hos andra
myndigheter

Kundfordringar hos andra
myndigheter

Fordran ingdende
mervirdesskatt

Summa

Ovriga kortfristiga
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2021-12-31
459

-8

451

2021-12-31

939

3786

4725

2021-12-31

31
31

2020-12-31
503

-163

340

2020-12-31

738

29013

3651

2020-12-31

46
46
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intikter
Upplupna intdkter

Summa

Avrikning med statsverket
Anslag i rintebidrande flode
Ingédende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts
rantekonto

Fordran/skuld avseende
anslag i rintebiarande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
redovisats mot anslag

Ingéende balans

Redovisat mot anslag under éret
enligt undantagsregeln

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrikning med
statsverket

Kassa och bank
Behéllning pa réantekonto
Dags- och vixelkassor

Summa

2021-12-31
17135

783

17918

2021-12-31
[0)

o

2021-12-31

450

197 889
-203 162

-4 823

293

195

-4 628

2021-12-31
19 249

19

19 268

Dnr 31/2022-1.2

2020-12-31
16 758
2217

18 975

2020-12-31
)

o

2020-12-31

-261

195 016
-194 305

450

350

293

743

2020-12-31
5442

19

5461

Okning av behallningen p4 rintekontot forklaras av att verksamhet utférd i november och
december fakturerades sent och betalades forst 2022, vilket 4ven framgér av de 6kade

leverantorsskulderna, se not 30.
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Dnr 31/2022-1.2

Not 21 Forindring av
myndighetskapitalet
Balanserad B?(]:nistzll‘fld Kapital-
. kapital- . apra fordandring
Stats- | Donations- - . forandring. .
. . forandring. . enligt Summa
kapital kapital . Bidrags-
Avgiftsbelagd finansierad resultat-
verksamhet rikningen
verksamhet
A. Ingaende
balans 41 8 039 1334 3004 -197 12 221
20210101
Foregdende
ars
Kkapitalforandr 275 78 197 o
ing
Ny donation
till o o
kulturtillganga 335 335
r
Arets kapital-
forandring 603 3 606
B. Summa
arets 3 350 328 78 200 3956
forandring
C. Utgiaende
balans 41 11 389 1662 3082 3 16 177
20211231
Not 22 Statskapital 2021-12-31 2020-12-31
Konst fran statens konstrad 41 41
Utgiende balans 41 41
Not 23 Donationskapital 2021-12-31 2020-12-31
Bidragsfinansierade 11 389 8 039
kulturtillgdngar
Summa 11 389 8 039
Myndigheten mottog en storre donation under aret.
Not 24 Balanserad 2021-12-31 2020-12-31
kapitalforindring
Avgiftsfinansierad verksamhet, 1662 1334
overskott
Bidragsfinansierad verksamhet, 3082 3004
overskott
Summa 4744 4338
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Avsiittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning

+ Arets pensionskostnad

- Arets pensionsutbetalningar

Utgdende avsittning

Ovriga avsittningar
Ingédende balans

Arets forandring
Utgidende balans

Lan i Riksgildskontoret

Avser 1an for investeringar i
anldggningstillgdngar

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt
regleringsbrev

Riéntekontokredit i
Riksgidldskontoret

Réantekontokredit i
Riksgaldskontoret

Summa

Kortfristiga skulder till
andra myndigheter

Leverantorsskulder andra
myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Utgéende mervardesskatt

Summa

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Summa

2021-12-31

2021-12-31
941
171

1112

2021-12-31

-48 335
-10 077
13 865
-44 547
54 000

2021-12-31

2021-12-31

1608

1754
535
3897

2021-12-31
13 333
13333

Dnr 31/2022-1.2

2020-12-31

o
204
o

204

2020-12-31
826

115

941

2020-12-31

-44 768
-17 482
13915
-48 335
54 000

2020-12-31

2020-12-31

820

1565
74
2459

2020-12-31
10 512

10 512

Verksamhet utford i november och december fakturerades sent och betalades forst 2022.
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner och
16ner

Ovriga upplupna 16ner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Ingen avsattning for retroaktiva 16ner under 2021.

Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhéllits frin annan
statlig myndighet

varav som forvantas tas i
anspréak:

inom tre manader
mer an tre ménader till ett ar

Oférbrukade
sponsringsinkomster

Bidrag som erhéllits fran icke-
statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

Ovriga férutbetalda intiikter
Forutbetalda intdkter

Summa

5.6 Vasentliga uppgifter

(tkr) 2021
Laneram

Riksgildskontoret

Beviljad 54 000
Utnyttjad 44 547
Kontokrediter

Riksgildskontoret

Beviljad 19 320
Maximalt utnyttjad 5765

2020

54 000

48 335

18 420

11 802

2021-12-31

1374
-221

1153

2021-12-31

4 652

2445

1453
8 550

2021-12-31

1100

300

800

4 272

5372
2021-12-31

744
744

2019

59 000

44768

12 420

9 367

Dnr 31/2022-1.2

2020-12-31
1203

5
1208

2020-12-31

4134

2031

397
6 562

2020-12-31

801

200

601

3265

4 066

2020-12-31
633
633

2018 2017

59 000 59 000

46 009 47 369

15 000 15 000

2718 o
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Réntekonto
Riksgildskontoret

Ranteintakter

Réntekostnader

Avgiftsintikter

Avgiftsintakter som
disponeras

Beriknat belopp
enligt regleringsbrev

Avgiftsintikter

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag
Ramanslag
Anslagssparande

varav intecknat

Bemyndiganden
(ej tillimpligt)

Personal

Antalet
arsarbetskrafter (st)

Medelantalet
anstéllda (st)

Driftskostnad per
arsarbetskraft

Kapitalforidndring

Arets
kapitalforandring

Balanserad
kapitalforandring

7 680

14 393

5914

4823

120

139

1677

4744

*) 2018 ars redovisning har korrigerats

12 600

7279

5880
450

-450

129

152

1501

-197

4339

120

18 300

14 548

5741

261

135

160

1489

-348

4687

238
98

11100

13 471

5464

367

-367

128*

151

1505

_27*

4714

Dnr 31/2022-1.2

232

115

11900

12 492

5240

4897

115

137

1562

-231

4945
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6 Arsredovisningens undertecknande
Arsredovisning for Statens museer for virldskultur 2021

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Goteborg den 21 februari 2022

Ann Follin
Overintendent
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Japanska trastextilier, boro, har vackt uppseende véarlden 6ver. Boro beréttar om
konsten att Gverleva men ocksa om manniskors behov av att skapa skonhet.
| utstallningen Boro - Nédens konst visades 100 unika boro-féremal for forsta
géngen i Europa, pa Ostasiatiska museet 30 mars 2021 - 9 januari 2022.
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