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Forord

2016 har varit ett hindelserikt men ocksa anstriangande ar. Myndigheten har tagit de
forsta stegen i ett omfattande strategiskt forandringsarbete, sjosatt en ny organisation som
sétter publiken och anvindarna i fokus, rekryterat flera nya chefer, vidtagit atgarder for att
forbattra styrning, planering och uppféljning och samtidigt levererat tva storre uppdrag till
regeringen. Den ena rapporten géller fortydligande av viarldskulturuppdraget, den andra
forslag till atgarder for att forbattra myndighetens ekonomiska forutsiattningar.

Flera foérandringar har genomforts som en direkt konsekvens av den myndighetsanalys
som Statskontoret presenterade hosten 2015. Myndigheten har genom dessa vidtagna
atgirder, en generell ekonomisk dterhallsamhet och ett antal vakanser, lyckats vianda ett
prognostiserat underskott for 2016 till ett positivt resultat. Utokade anslag 2017—2020
kommer kortsiktigt att forbittra det ekonomiska laget, men langsiktigt kvarstar behovet av
kraftfulla atgirder for att forbattra myndighetens ekonomi.

Tack vare fri entréreformen och ett attraktivt utbud, har vikande besokssiffror vant uppat.
Antalet unga verksamhetsbestkare har 6kat med hela 71 procent och det totala antalet
anldggningsbestkare med 35 procent. Utifran det 6vergripande malet "Att bli en
angelagenhet for fler”, har flera utvecklingsprojekt initierats.

Varldskulturmuseerna fortsitter att utveckla verksamheten och sitt viktiga uppdrag med
utgingspunkt i den unika samling myndigheten forvaltar. Myndighetens bedémning &r att
det inte finns ndgon motsattning mellan att vara kunskapsinstitutioner som vilar pa
vetenskaplig grund, och samtidigt vilja vara relevanta for en stérre och bredare publik.
Tvértom, de ar forutsdttningar for varandra. I en globaliserad och snabbt fordnderlig
samtid kan Varldskulturmuseerna formedla kunskap och perspektiv om vilka vi ar, var vi
kommer ifran och vilken varld vi vill skapa tillsammans. Vart uppdrag ar viktigare an
négonsin.

Goteborg den 22 februari 2017

Ann Follin
Overintendent
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Arets hojdpunkter

Virldskulturmuseerna har under 2016

e Besokts av 780 000 anldggningsbesokare, en 6kning med 35 procent.

o Okat antalet verksamhetsbesokare med 76 procent.

o  Okat antalet unga verksamhetsbesck med 71 procent.

o  Okat antalet besokare till Barnens webbmuseum med 83 procent.

e Okat nirvaron och antalet foljare i sociala medier med 31 procent.

e Okat antalet omnéimnanden i sociala medier med 40 procent.

e Okat synligheten i redaktionella media med 65 procent.

e Okat antalet skolprogram med 17 procent.

e Inrittat en ny avdelning for digital utveckling, Varldskulturmuseerna digitalt.

e Oppnat utstillningen Korsvdgar 1.

e Oppnat utstillningen Afghan Tales.

e NyOppnat utstallningen Playground i Stockholm.

e Undertecknat Unite 4 Heritage (Unesco).

e  Medverkat med foredrag om samlingen pé Sveriges storsta konvent for 6stasiatisk
popularkultur, i Link6ping, med ca 9 000 besokare.

e  Genomfort nara 800 programpunkter, riktade till savil en huvudsakligen vuxen
publik som till familjer.

e Levererat tva uppdrag till regeringen — "Fortydligande av viarldskulturuppdraget”
och "Forslag till att forbattra Statens museer for varldskulturs ekonomiska
forutsattningar”.

e Sjosatt en ny organisation som sitter publiken i fokus.

4/62



ARSREDOVISNING 2016 VARLDSKULTURMUSEERNA
Dnr. 9o/2017

Myndighetens uppdrag

Statens museer for varldskultur har enligt instruktionen (2007:1185) tre 6vergripande
uppgifter:

Myndigheten ska

e visa och levandegora varldens kulturer, sarskilt kulturer med ursprung utanfor
Sverige. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet
for alla méanniskor i samhillet

e dokumentera och belysa olika kulturers yttringar och villkor samt kulturméten och
kulturell variation, historiskt och i dagens samhille, nationellt och internationellt

e frimja tvirvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former
Forordning (2015:1003)

Darutover ska myndigheten, i enlighet med regleringsbrevet, redovisa:

o de kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat

e den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att
oka den unga publiken

e de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsittning

e atgirder som har vidtagits for att nd nya besokare

o effekterna av inférandet av fri entré avseende forandringar i besoksutvecklingen i
forhallande till tidigare &r

Regleringsbrev for budgetéret 2016 avseende Statens museer for varldskultur innehaller
tre sirskilda uppdrag som ska redovisas under aret:

o Tydliggorande av vdrldskulturuppdraget
Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegora viarldens
kulturer, sarskilt kulturer med ursprung utanfér Sverige. Myndigheten ska ta fram
ett underlag som tydliggor vad som kan rymmas inom den uppgiften avseende
varldens kulturer.

e Handlingsalternativ for att forbdttra de ekonomiska forutsdtitningarna
Statens museer for varldskultur ska redovisa vad myndigheten kan gora for att
forbattra sina ekonomiska forutsittningar och hur olika handlingsalternativ kan
paverka verksamheten.

e  Bistd Malmé kommun avseende demokrati- och migrationsmuseum
Malmé kommun avser att genomfora en forstudie kring forutsattningarna for ett
nationellt demokrati- och migrationsmuseum. Statens museer for varldskultur
ska, inom ramen for sin verksamhet, bistd Malmo6 kommun i detta arbete.

Mot bakgrund av antagandet av FN:s nya globala 2030-agenda for héllbar utveckling och
nystarten av politik for global utveckling (prop. 2002/03:122, bet. 2003/04:UU3, rskr.
2003/04:112) ska Statens museer forvarldskultur (enligt regleringsbrev for budgetaret
2016) "redovisa planerade och genomforda insatser for att fraimja utbyte och samarbete
med aktorer i utvecklingslander och lander med bristande demokrati i syfte att bidra till
global utveckling dar hallbarhet, rattighetsperspektivet och fattiga méanniskors perspektiv
sétts i centrum”.
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Myndighetens historia

Statens museer for varldskultur d4r en museimyndighet under kulturdepartementet med
verksamhet i badde Go6teborg och Stockholm. Myndigheten inrittades den 1 januari 1999
och fick ett varldskulturuppdrag. En offentlig utredning, SOU 1997:95, Forum for
vdrldskultur, definierade d& begreppet varldskultur som “kulturyttringar fran olika delar
av varlden som bidrar till att 6ka mangfalden i svenskt kulturliv”.

Myndigheten bestér av fyra museer: Etnografiska museet, Ostasiatiska museet och
Medelhavsmuseet i Stockholm samt Varldskulturmuseet i Goteborg. Sammantaget
forvaltas 6ver 450 000 foremal, fler &n 1 000 000 foton samt omfattande arkiv och
bibliotek. Samlingarnas globala bredd och kronologiska djup gor att myndigheten forenar
vetenskapliga traditioner som etnografi, antropologi, arkeologi och konstvetenskap.

Varldskulturuppdraget

Myndigheten redovisade 2016 en rapport till regeringen som fortydligar tolkningen av
varldskulturuppdraget. Kultur skapas och omskapas i samspel mellan forandrade villkor
och minniskors erfarenheter av samhalle och historia. Kulturbegreppet bor darfor i
grunden definieras med utgéngspunkt att kultur innebar rorelse i tid och rum.

Formuleringen “levandegora virldens kulturer” i myndighetens instruktion har sina rotter
i en dldre etnografisk begreppsbildning och betecknar de ‘mindre’ och "obetydligare’
kulturer som inte ansetts som civilisationer och som huvudsakligen definierats geografiskt.

For myndigheten innefattar ’kulturer i varlden’ bade kulturer som avgrinsas i tid (historia)
och rum (geografi) sadvil som historiska och samtida globaliserade kulturer dir geografi
inte utgor en grans. Varldskultur handlar sdledes om individuell och kollektiv
foranderlighet och 6msesidighet, lokalt, regionalt och globalt. Den samling med ca

450 000 foremal som Viarldskulturmuseerna forvaltar utgér materiella spar av livsstilar
och virldsforstaelser som kan belysa komplexa fragor i historisk, samtida och global
kontext. Museer har sina rotter i de vetenskapliga kunskapstraditionerna vilket lagt
grunden for en stark troviardighet. Museerna har ocksa mgjlighet att 6ppna upp aven for
andra kunskapstraditioner och meningsskapande forklaringssystem.

Agenda 2030 och Farokonventionen om kulturarvets samhilleliga virde kommer att
utgora centrala inriktningsdokument for myndigheten framover. Med hinsyn tagen till
samtidens globala utmaningar, vilka Agenda 2030 adresserar, finns det anledning att
ytterligare utveckla myndighetens verksamhet och uppdrag utifrén nya fragestéllningar.
Eftersom Varldskulturmuseerna har virlden som utgangspunkt, dr ambitionen att géra
museerna till 6ppna platser fér samtal om de centrala globala framtidsfragorna.
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1 Resultatredovisning

Kvalitativa aspekter
Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska enligt regleringsbrev for budgetaret 2016
definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat.

I resultatredovisningen f6r 2016 redovisas verksamheten utifran i forvig identifierade
kvalitetskriterier. Ett antal kvalitetsaspekter har valts ut for respektive
verksamhetsomrade och bedomning har gjorts av uppfylld kvalitet. Exempel pa fragor som
myndigheten stéllt dr: Hur definieras kvalitet for olika delar av var verksamhet? Vad ar god
kvalitet nar det giller t ex besoksutveckling, pedagogisk verksamhet, digitala plattformar,
samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och samverkan? Vidare har myndigheten
diskuterat hur vil den genomforda verksamheten uppfyller dessa kriterier.

I foreliggande resultatredovisning har myndigheten prioriterat att, med
kvalitetskriterierna som grund, gora en bedémning av arets resultat.

1.1 Publik verksamhet

Uppdrag:

Myndigheten ska gora samlingarna tillgidngliga for allménheten och i det syftet bedriva
utstallningsverksamhet, pedagogisk verksamhet samt annan utétriktad verksamhet.
Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla
manniskor i samhallet.

Prestation:
Under Publik verksamhet har myndigheten en prestation dir kostnader och volymer visas:
Besokare (anldggnings- respektive verksamhetsbesok). Se nedan under avsnitt 1.2.1 Volymer.

1.1.1. Publik verksamhet 2016

Besoksutveckling

Med besok avses dels fysiska, dels digitala besok. Besokarna utgors av en rad olika
grupper, som t ex besokare till utstédllningar, programverksamhet, konferenser och event,
pedagogisk verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och
restauranger. De optiska raknarna vid museernas entréer raknar samtliga inpasseringar
och visar myndighetens anldggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesok raknas via
kassasystemet?. Digitala besokare rdknas i antal besok pa webbplats och bloggar, antal
foljare pa Instagram, Facebook och Twitter, antal visningar pa Youtube och antal besék pa
myndighetens barnwebb.

Varldskulturmuseerna genomfor 16pande kvalitativa besoksundersokningar, dar bland
annat kundngjdheten mats. Museet mater 4ven medial uppmarksambhet i antal
medieinslag samt annonsvarde, via en bevakningstjanstz.

1 Bla boken.
2 Retriever
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Kvalitetskriterier avseende besoksutveckling
e Na fler och nya besdkare (méts i antal besokare och andel forstagangsbesokare)
e Ho6g andel bes6kande barn och ungdomar (0-19 &r)
e Nationell spridning — né besokare fran hela landet
e Okat antal unika besdkare p4 myndighetens webbplats
e Okat antal dterkommande besokare pa myndighetens webbplats
o  Okat antal besékare och interaktioner pa sociala medier
e No6jd Kund-index — f fler mycket n6jda besokare

Besoksutveckling och fri entré

Under éret har myndighetens museer haft 780 083 fysiska besok (anldggningsbesok), en
okning med 35 procent jamfort med 2015 (577 199). Verksamhetsbesoken, registrerade i
kassasystemet, har uppgétt till 311 4623, en 6kning med 76 procent jaimfort med 2015 da
antalet var 177 466. Delar av 6kningen forklaras genom utbudet pd museerna, dar
myndigheten t ex haft ett stort antal besokare till Varldskulturmuseet med anledning av
utstallningarna Playground och Tillsammans. Myndigheten ser dven en 6kning av de
aterkommande besokarna, ett storre antal barn och unga och att spontanbesoken ar fler
jamfort med foregdende ar.

Den framst bidragande orsaken till 6kningen bedémer dock myndigheten vara fri entré-
reformen, vilken infordes pa Varldskulturmuseet 1 januari 2016 och pa Etnografiska
museet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet 1 februari 2016. Myndigheten kan
annu inte harleda nagra 6kade driftskostnader specifikt kopplade till fri entréreformen,
vilket kan forklaras av att myndigheten redan innan reformen inférdes hade en hog
grundniva avseende sikerhet och bemanning, med tillracklig kapacitet att kunna ta emot
betydligt fler besokare. I samband med inférandet av reformen har myndigheten valt att
prioritera 6kad marknadsforing for att n nya grupper. Bedomningen ar att fortsatt 6kade
besoksfloden pa sikt kan komma att leda till 6kade kostnader for bemanning, bevakning,
underhall och 6vrig drift.

Barn och unga

Barn och unga (besokare under 19 ar) utgor en prioriterad mélgrupp. Andelen barn och
unga har minskat nigot och utgjorde under aret 31 procent av det totala antalet
verksamhetsbesokare, att jamfora med 32 procent 2015. Ser man till det totala antalet
unga verksamhetsbesok har dessa 6kat med 771 procent jamfort med 2015. Etnografiska
museet och Varldskulturmuseet utmarker sig hiar med en dubblering av antalet unga for
bada museerna.

Digitala bes6k

De digitala bestken i form av anvindare/foéljare pd myndighetens sociala medier har 6kat
stort under aret. Nar det giller vinner pa Facebook, foljare pa Instagram och Twitter, ser
myndigheten en 6kning med 30 procent, frdn 24 451 foljare 2015 till 31 908 foljare 2016.
Myndighetens webbplats samt bloggar har under aret haft en 6kning av antalet besokare
med 20 procent, frdn 625 532 besok 2015, till 752 586 besok 2016. Antalet visningar pa
myndighetens Youtubekonto har daremot minskat, frin 42 841 visningar 2015 till 20 106
under 2016. Anledningen till detta bedoms vara att det filmmaterial som producerats
under aret framst riktat sig mot féljare pa Facebook.

Besok ensam eller i sillskap, planerat eller spontant?

De flesta besok till Varldskulturmuseerna sker i sillskap med familj eller vianner. For 2016
ser myndigheten dock en 6kning av ensambesckare mot foregdende &r. Storsta delen av
besoken planeras en dag i férvig, men 2016 6kar dven antalet spontanbesok. Over hilften
av besokarna har besokt museerna tidigare, pa Varldskulturmuseet ar hela 70 procent av

314 263 av dessa utgor verksamhetsbesokare till Bergrummet.
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besoken dterkommande och pé Etnografiska museet ligger motsvarande siffra pa 61
procent. Kinnedom om utstéllningarna far besokarna genom slikt och vénner eller
museernas webbsidor.

Alder och geografisk fordelning

Besokarna kommer i huvudsak frén narregionen, av Varldskulturmuseets besokare
kommer 6ver 43 procent fran Goteborgs kommun. Ostasiatiska museet nér storst andel
utldndska besokare, med 46 procent mot 6vriga av myndighetens museer som ligger pa
mellan 10 och 24 procent. Nir det géller besokarnas &lder har samtliga museer 6kat
antalet unga besokare, besokare upp till 19 ar. Viarldskulturmuseet har storst andel unga
besokare medan Ostasiatiska museet nér en lite dldre publik. Det rider en viss spridning
mellan alder och boendeort beroende pa vilken utstillning som besokts. Myndigheten kan
exempelvis se att utstdllningarna Playground, bade i Goéteborg och Stockholm,
Tillsammans och Japan byter om har natt en till stérsta delen ung publik jamfort med
Tkebana/Bonsai och Afghan Tales dar dldersspridningen varit mer jamnt fordelad. Afghan
Tales har ocksa natt en hog andel utrikes besokare, Gver 31 procent. Normalt nér
Varldskulturmuseets utstillningar runt tolv procent utlindska besokare.4

Nojda besokare

Aven avseende nojdheten hos besokarna ser myndigheten en 6kning jimfort med 2015. P4
Medelhavsmuseet anger 96 procent av besdkarna att de dr ngjda eller mycket njda, mot
91 procent 2015 och pé Varldskulturmuseet svarar 95 procent samma sak, mot 68 procent
2015. Ytterligare ett kvitto pa att Varldskulturmuseerna har néjda besokare ar att
besokarna i hog grad kan tdnka sig att rekommendera museerna till sina vinner och
bekanta, medelvirdet inom myndigheten ar 8,7 pa en skala 1—10, dir Varldskulturmuseet
ligger hogst med 9,0 i medelvirde.s

Utstallningar

Utstallningsverksamheten ska attrahera en bred mélgrupp och sérskilt locka barn och
ungdomar. Verksamheten ska vara tillgdnglig samt utarbetas genom samverkan och
medskapande med externa intressenter.

Verksamheten har under aret bestatt av att producera nya utstillningar samt férvalta och
utveckla befintliga. Utstéllningarna kan vara av typen basutstillning® respektive tillfallig
utstillning?. Varldskulturmuseerna har under aret haft 21 mindre och storre pagaende
basutstillningar, g tillfilliga utstdllningar samt en vandringsutstillning.

4 Kalla: Myndigheten for kulturanalys samt publikundersokningar i aktuella utstallningar.
5 Kélla: Myndigheten for kulturanalys.

6 Utstéllning pa de egna museerna avsedd att visas under en langre period (flerarig).

7 Utstéllning avsedd att visas under en kortare period.
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Kvalitetskriterier avseende utstiallningar

e Utifrdn myndighetens uppdrag producera utstillningar med en hog relevans for
valda mélgrupper

e Utstillningsproduktioner ska involvera relevanta intressentgrupper

e Utstillningarna ska omskrivas i olika typer av media

e Utstillningarna ska bygga pa samarbeten som tillfor perspektiv och kunskap

e Samlingen och kunskapen om samlingen ska aktivt anvindas i
utstallningsproduktionerna

e  Minst tre sinnen ska aktiveras i varje utstillning

e Gestaltningen ska stimulera ett aktivt larande

e Olika versioner av utstéllningstext ska finnas, (t ex olika sprak, flera
kunskapsnivder och lattlast svenska)

e Varje utstéllningsproduktion ska forhélla sig aktivt till gdllande diskriminerings-
och tillgdnglighetslagstiftning

e Utstillningsproduktionerna ska utveckla utstéllningsmediet

Utstillningar som 6ppnat under 2016

Japan byter om

Japansk kultur och japanska traditioner var fokus for utstallningen Japan dger rum som
med anledning av tehusets 25-arsjubileum visades pa Etnografiska museet ar 2015. Under
2016 omformades Japan dger rum till Japan byter om. Detta gjordes utifran tva teman,
cosplay och indigo, som speciellt attraherat den unga publiken i samband med den tidigare
utstillningen. Medskapande och méte med den unga publiken var utgdngspunkten for
arbetet och mottot var gransoverskridande, normkreativt och gérande. Indigofargade
textilier togs fram ur myndighetens samling, och nyforvarv av indigoplagg gjordes med
hjélp av fondmedel. Myndigheten samarbetade med svenska denimsamlare och skriddare
vilka ldnade ut egna plagg och tillférde ny kunskap om samlingen. I utstéllningen visades
denimplagg fran sent 1800-tal och framét. Sammanlagt ca 57 000 personer besokte
Etnografiska museet under perioden.

Playground

Utstallningen Playground 6ppnade pa Etnografiska museet under hosten. Playground
visades under 2015 pa Varldskulturmuseet, och utvecklades i dialog och samarbete med
The Unstraight Museum, West Pride samt vietnamesiska museer och organisationer ur det
civila samhaéllet i Vietnam. I Stockholm adderades berittelser fran HBTQ-flyktingar i
samarbete med The Unstraight Museum och RFSL Newcomers. Insamlingen av beréattelser
gjordes delvis genom workshops med hjélp av metoden "body mapping8” som
genomfordes av museets pedagoger. Resultatet visas i utstillningen.

I samband med utstillningen skapades @ven ett spar i museets basutstillningar som
berattar om normer i olika kulturer och under olika tidsperioder. Spéret belyser redan
utstillda foremél med nya perspektiv.

Visdom i marmor och graffitti

Utstallningen Visdom i marmor och graffitti var ett samarbetsprojekt med
Lillholmsskolan i Skdarholmen och Unga Berittare och omfattade skoldamnena bild, svenska
och SO. Eleverna fick med inspiration i Medelhavsmuseets samling och utstillningar vilja
varsin klassisk eller samtida sentens att gestalta i marmor och graffitti samt skriva en text

8 Body mapping ar ett sitt att berétta om sitt liv via bildskapande. Metoden har sitt ursprung i Sydafrika, dar den fran
borjan anvindes for att hjalpa HIV-patienter bearbeta trauman. Numera dr metoden spridd 6ver hela véarlden och
anvands pa ménga olika sitt, t ex som terapi eller som forskningsunderlag i undersékningar om olika gruppers hélsa.
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om. Projektet priaglades av en medskapande process dir eleverna slutforde arbetet pa plats
i museet. Malsattningen var att eleverna skulle kénna att museet var en plats dar de bade
kunde kédnna sig representerade och vilkomna.

Bonsai/Ikebana - levande konst frian Japan

Under sommaren 2016 intogs Ostasiatiska museet av japansk vaxtkraft. Genom en
installation med redskap, keramik och bilder fran museernas arkiv fick besokarna lira sig
mer om de bada konstarterna ikebana och bonsai, frén rétterna i Kina till utvecklingen i
Japan. Utstéllningen producerades och underhélls i ndra samarbete med Svenska
bonsaisillskapet, Ikebana International - Stockholm Chapter och Ichyio-skolan i
Stockholm.

En blomma, en virld.

Samtida tuschméleri av den kinesiska konstnérinnan Tong Xi visades under &ret i
Malerirummet pa Ostasiatiska museet. Tong Xis verk, med tuschméleri, kalligrafi och
poesi i kombination, dr ett exempel pa hur traditionen fortlever och fornyas i det moderna
kinesiska samhillet. Tong Xi valde dessutom ut tvA malningar ur Ostasiatiska museets
samling, som stélldes ut tillsammans med hennes egna verk. I utstillningen kan bestkarna
ta del av Tong Xis personliga reflektioner 6ver de historiska verken.

Sumo - sport, ritual, konst

Utstallningen gav en glimt av sumobrottningens betydelse i dldre japansk kultur genom ett
omfattande inlan av trasnitt frdn samlaren Goran Flyxe. I utstdllningen skildrades sporten
genom trasnitt frdn 1800-talet som visar idolbilder av brottare samt beskrivande bilder av
sporten. Besokarna kunde dven ta del av filmmaterial som visade modern sumobrottning.
Utstillningen gjordes i samarbete med Géran Flyxe och visades pa Ostasiatiska museet.

Underbara ting

Hosten 1922 patriffade arkeolog Howard Carter en trappa ner till en grav, vars dorr var
forsedd med den kungliga nekropolens sigill. Graven tillhérde en da relativt okind farao,
Tutankhamon. Utgravningen dokumenterades av fotografen Harry Burton, vars bilder
visades pd Medelhavsmuseet under hosten 2016. Bilderna tillhér museets samling och
presenterar en pedagogisk berittelse om Howard Carters varldskdnda upptickt.
Utstallningen har statt som en pendang till programserien Host i Konungarnas dal som
har pagétt pa Medelhavsmuseet under samma period.

Svart Atlas

En installation av konstnéaren Jacqueline Hoang Nguyéns visades pd Etnografiska museet
18 november — 18 december 2016. Museer ifrdgasitter sillan de transportviagar och den
logistik som ligger bakom féremélens ndrvaro i museernas samlingar. Med utgangspunkt i
fotografier ur Etnografiska museets arkiv reflekterar Svart Atlas kring under vilka
forutsattningar samlingarna forflyttats, fran frimmande lander till museernas magasin.

Korsvigar del 1

Korsvdgar ar en del av myndighetens satsning att bygga upp ett basutbud pa
Virldskulturmuseet. Utstéllningen 6ppnar i etapper under 2016—2018 och den forsta
delen, om hallbarhet och livsviktiga val, fokuserar pa vatten som en sammanldnkande och
atskiljande kraft i mansklighetens existens. Utstillningens syfte ar att med hjilp av
myndighetens samling ge kunskap om hur det ar stillt pd jorden idag och, med vatten som
utgangspunkt, reflektera 6ver klimatférandringar, migration, livsstil och framtid.
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Afghan Tales

Utstéllningen Afghan Tales lyfter fram afghanskt samtidsfotografi och bidrar till att 6ka
kunskapen om det samtida Afghanistan genom roster inifran, vilka nyanserar den vanliga
nyhetsrapporteringen om landet som en plats enbart for konflikt. Utstallningen visar
fotografier fran 23 afghanska fotografer, majoriteten fodda pa 1980- och 9o-talet.
Materialet representerar olika teman, tekniker och utférande.

Vandringsutstallningar

Secret love

Utstallningen Secret Love visas pd Viarmlands museum under perioden 26 november 2016
- 12 mars 2017. Dessforinnan visades den pa Tropenmuseum i Amsterdam, Nederlinderna
(2 maj 2015 - 8 maj 2016), dir den sdgs av drygt 225 000 besokare. Med anledning av det
stora intresset forlangdes utstillningstiden med ett halvér. Totalt medverkar 25 kinesiska
konstnarer med ca 160 verk, vilka alla ger uttryck for imnen som identitet, sexualitet och
normer. Tonvikten ligger pa konstnarernas stravan att astadkomma forandring i det
kinesiska samhallet.

Forstudier

Myndighetsgemensam klimatutstéillning
Under 2016 har en storre forstudie genomforts, gillande en myndighetsgemensam
klimatutstdllning med planerad 6ppning under 2018.

Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besékaren utéver
utstillningsupplevelsen, som t ex foredragsserier, konserter och temadagar.
Programverksamheten tar sitt avstamp i samlingen och dess amnesomraden och &r en del
av den publika verksamheten. Inriktningen ar till stor del avhingig vilka utstéllningar
myndigheten visar samt aktuella hindelser i omvarlden.

Kvalitetskriterier avseende programverksamhet

e  Utifran myndighetens uppdrag ska programverksamheten ha en hog relevans for
véra besokare

e Programverksamheten ska bidra till att fordjupa olika perspektiv, genomforas i
olika format samt vara samtidsrelevanta

e Programverksamheten ska goras genom samarbeten

e Programverksamheten ska ha en nationell och internationell spridning, genom
t ex anvandande av ny teknik

e Medverkande inom programverksamheten ska ha en mangkulturell, nationell och
internationell spridning

Programverksamhet 2016

Under 2016 genomfordes nistan 800 programpunkter, riktade till sdvél en huvudsakligen
vuxen publik som till familjer. 32 864 personer har deltagit i aktiviteter som féredrag,
konserter, skapande verksamhet och familjeprogram, vilket dr en 6kning med ca 1 000
personer jamfort med féregdende ar. Detta kan i huvudsak forklaras med populira
aktiviteter for barn och unga. Antalet deltagare i program med huvudsakligen en vuxen
malgrupp har ddremot minskat.

Programverksamheten har haft en stor spannvidd under aret; allt fran festivaler kopplade
till utstéllningen Playground, workshops om hallbar utveckling, demokratifragor och
debatt om det amerikanska presidentvalet till konserter med varldsstjarnor, asiatiska

12/62



ARSREDOVISNING 2016 VARLDSKULTURMUSEERNA
Dnr. 9o/2017

nyéret samt Minicon och Confusion (cosplay-event). Programserien Fokus: Mellanostern
pd Medelhavsmuseet fortsatte att intressera publik, da temat som rér migration och
integration ar bade aktuellt och angeliget. I Stockholm lockade Kulturnatten besokare och
firandet av den muslimska hogtiden Eid al-Adha pa Varldskulturmuseet besoktes av mer
dn 2 500 personer. I samband med Vetenskapsfestivalen i Goteborg var
Virldskulturmuseet vird for ett flertal program, bland annat invigningen i samarbete med
Folkuniversitetet. Programpunkten infor det amerikanska valet, som var ett samarbete
med Folkuniversitetet, intresserade ett stort antal deltagare.

Myndigheten har dven arrangerat programverksamhet kopplad till de utstéllningar som
visats under aret, som t ex Sumo — sport, ritual, Black Atlas, Underbara ting och Afghan
Tales. I anslutning till utstallningen Japan byter om anordnades workshops dar
deltagarna kunde skapa egna drakter och attribut. Hela Etnografiska museet aktiverades
under flera kvallar med #cosdate — ett samarbete mellan museet och flera aktiva
cosplaystjarnor, och utstéllningen avslutades med Minicon d& museet fylldes av olika
karaktarer fran cosplayvirlden.

Pedagogisk verksamhet

Inom pedagogisk verksamhet riknas savil forbokade visningar (skolgrupper respektive
andra grupper) som allménna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.

Kvalitetskriterier avseende pedagogisk verksamhet

e  Utifrdn myndighetens uppdrag och foremalssamling ska den pedagogiska
verksamheten ha en hog relevans for vara besokare

e Den pedagogiska verksamheten ska stodja livsldngt larande och uppmuntra till
langsiktiga samarbeten

e Den pedagogiska verksamheten ska bidra till 6kad samverkan och att gora
museerna till attraktiva larplattformar

e Skolprogrammen ska utgé frén skolans laroplan

e Skolprogrammen ska tas fram i dialog med lararreferensgrupper

¢ Den pedagogiska verksamheten ska erbjuda workshops och program (fér skolan
finansierat inom Skapande skola)

e Den pedagogiska verksamheten ska ha en bredd och né fler elever/besokare

e Lararhandledningar samt 6vrigt informationsmaterial ska finnas digitalt och
stodja elever och larare inf6r, under och efter besok

Pedagogisk verksamhet 2016

Fokus for den pedagogiska verksamheten under aret har varit att fértydliga hur
verksamheten forhaller sig till laroplanen i existerande skolprogram samt att utveckla nya
skolprogram utifran skolans behov. En stor del arbetsmaterial och lararhandledningar har
publicerats pd webben. Genom befintligt avtal med &mneslararprogrammet och ett nytt
avtal med forskolelararprogrammet vid Géteborgs universitet, har befintliga formella
samarbeten med lararutbildningar utokats kopplat till utstéllningarna Korsvdgar,
Tillsammans och Afghan Tales. Dialog med forvaltningar och enskilda skolor har bidragit
till att Varldskulturmuseernas utbud 6kat sin relevans for utbildningssektorn.

Under andra halvéret 2016 gjordes en inventering av skolprogrammen pa Etnografiska och
Ostasiatiska museet. Ett inledande utvecklingsarbete genomfordes darefter med syfte att
oka antalet bokade skolgrupper pa dessa platser. Skolprogrammen har under ret
uppdaterats med nya &mnen med tydligare koppling till skolans laroplan. Nya samarbeten
har initierats med larare/skolor och pedagogiska metoder har utvecklats. Exempel pa nya
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skolprogram ar program om det moderna Kina, folkmord, virldens konst och hantverk,
kulturarv samt amerikansk kultur.

Forutom att arbeta med specifika teman har fler skolprogram relaterade till respektive
plats basutbud utvecklats. Varldskulturmuseet har dven bedrivit uppstkande verksamhet i
samarbete med skolor i narforort.

Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en uttalad ambition att alla besokare ska f4 en museiupplevelse,
oavsett anledning till besoket. Genom konferensverksamheten har myndigheten mojlighet
att vara en motesplats for olika externa arrangemang och darigenom né en bredare
malgrupp.

Kvalitetskriterier avseende konferens och event
¢ Konferens- och eventverksamheten ska vara kopplad till museiverksamheten
(t ex genom introduktioner, presentationer, workshops eller visning)
e Lokalerna ska goras attraktiva att hyra genom att museiupplevelsen forstarker
besoket
e Lokalerna ska halla en god standard, bdde avseende teknik och inredning

Konferens och event 2016

Antalet uthyrningar av myndighetens konferenslokaler har 6kat nagot jamfort med
foregdende ar, vilket har bidragit till att myndigheten kunnat sprida kinnedom om
museernas verksamhet till fler.

Att 6verga fran marknadsforing genom fysiskt deltagande i massor till marknadsforing via
sociala medier har resulterat i fler forfrdgningar och bokningar samtidigt som
marknadsféringskostnaderna minskat. Aven samarbeten med andra verksamheter har
resulterat i ett 6kat antal bokningar. Flera konferenser har genomforts i samverkan med
nirliggande verksamheter, som t ex Svenska Istanbulinstitutet (konferens om migrationen
fran Syrien), Riksantikvarieambetet (inledningen till hGstmotet), Bukowskis (foredrag om
handel med hotade kulturforemél) och Riksutstallningar (bl a med Akademi Valand och
World Wide Wikipedia). Aven samarbete med andra verksamheter kring Korsvigen i
Goteborg har resulterat i flera bokningar.

Under ret har nya workshops och aktiviteter for konferensgaster utvecklats.
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Kommunikation och digitala plattformar

Virldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla narvaron i digitala
och sociala kanaler, for att ge mdjlighet till 6kat engagemang bland myndighetens
mélgrupper samt att nd nya grupper av besokare.

Kvalitetskriterier avseende kommunikation och digitala plattformar

e Verksamheten ska kommuniceras och bidra med kunskap och perspektiv i
samhillsdebatten genom intervjuer i media, visningar av blogginligg,
kommunikation och interaktion via Facebook och andra sociala medier

e Verksamheten ska vara synlig i redaktionella media, bloggar och sociala medier

e Infor varje storre kommunikationsinsats ska méjligheten till samarbeten och
sponsring undersokas

e Publikundersokningar ska genomforas och analyseras kontinuerligt for att bidra
till 6kad kunskap om befintliga och potentiella besokare

¢ Kommunikationen ska né fler

Kommunikation och digitala plattformar 2016

Myndigheten hade stor synlighet i media under aret. Hindelser som sarskilt
uppmaiarksammades var utstillningen Afghan Tales pa Varldskulturmuseet samt
utstallningen Playground, som nominerades till flera priser och nyéppnade pa
Etnografiska museet under &ret.

Myndighetens expertroll i kulturarvsfragor har fortsatt lyfts fram under aret.
Viarldskulturmuseernas medarbetare har ombetts medverka med kommentarer med
anledning av det hotade kulturarvet pa platser som Palmyra och Mosul. Bedomningen ar
att kinnedomen om myndighetens expertis p4 omradet har 6kat i och med den foreslagna
anslagsokningen for att ge myndigheten 6kade majligheter till ett 1angsiktigt arbete for att
fraimja skydd av hotat kulturarv.

Under aret har Varldskulturmuseernas 6vergripande uppdrag och ekonomiska
forutsattningar uppmarksammats sarskilt i det offentliga samtalet. Utgdngspunkten har
varit myndighetens aterrapportering pa tva regeringsuppdrag i dessa fragor.
Varldskulturmuseerna kan konstatera att intresset for myndighetens verksamhet har varit
mycket stort och att detta har genererat dels rak nyhetsbevakning, dels omfattande
opinionsbildande material i form av kronikor, debattartiklar och kommentarer pa
ledarplats.

Barnens webbmuseum har under aret haft en stor 6kning av antalet besokare.
Webbplatsen 6ppnade 2015 och &r utvecklad for och tillsammans med barn, den ar dven
anpassad for att vara tillginglig for personer med las- och skrivsvarigheter. Myndighetens
medarbetare publicerade under aret ett antal blogginlidgg pa Varldskulturmuseernas blogg
Historier fran samlingarna.

Virldskulturmuseerna deltog under aret i utbildningen Swedish Digital Identities
Program (SweDip) som arrangeras av foreningen IDEK (Intresseférening for innovation,
idéer, design, kommunikation och kulturarv). Utbildningen syftar till att hjilpa arkiv,
bibliotek, museer och andra kulturarvsorganisationer att na och engagera ny publik, och
skapa genomslag i sociala medier.

For sociala medier se rubriken Bestksutveckling 2016 (sid 8).
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Den unga publikens behov

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa den verksamhet
som svarar mot den unga publikens behov.

Barn och unga (besokare under 19 r) utgor en prioriterad malgrupp. Att verksamheten
sarskilt ska attrahera barn och unga, ir dven ett av myndighetens kvalitetskriterier
avseende tvargdende perspektiv.

Kvalitetskriterier avseende den unga publikens behov
e Barnperspektivet ska integreras och prioriteras i hela verksamheten
e Unga malgrupper ska involveras i referensgrupper/fokusgrupper
e Verksamheten ska vara tillginglig och attraktiv for unga malgrupper
e Genom ett systematiskt beaktande av skolans kunskapsmaél (Lgr 11) ska
myndigheten vara en attraktiv samarbetspartner och kunskapsresurs for skolor
runt om i landet

Den unga publikens behov 2016

Utstallningen Tillsammans, som 6ppnade pa Varldskulturmuseet i november 2015, vinder
sig till barn i aldrarna noll till tolv &r med deras vuxna och har tillsammans med 6vriga
aktiviteter sisom skolprogram och program bidragit till att 6ka andelen barn och unga
bland museets besokare. I anslutning till utstillningen har museet tillsammans med
maélgruppen utvecklat en viagledning (manual) for de olika dldrarna, med malsattning att
oOka tillgangligheten och forstéelsen.

Utstallningarna Korsvdgar och Afghan Tales har dldersmaissigt ungdomar och unga vuxna
som malgrupp. Savil delar av innehéllet som olika aktiviteter i anslutning till visningar och
programaktiviteter har genomforts med representanter for mélgrupperna. I samband med
Afghan Tales har ett 1angsiktigt samarbete med Unga svenska Afghanistankommittén
etablerats.

Utstallningen Playground lyfter fragor av stor vikt och intresse for ungdomar och unga
vuxna, vilket under aret visat sig i stor efterfragan pa skolvisningar fran hégstadium och
gymnasium. Utstéllningen diskuterar normer utifrdn ett HBTQ-perspektiv och riktar sig
sarskilt till mélgruppen 12—19 &r. Allt inneh4ll 4r utformat med malgruppen samt
laroplanen i atanke. Infor visningen i Stockholm kompletterades utstéllningen med ett
avsnitt om hedersnormer, vilket togs fram i samarbete med foreningen Varken hora eller
kuvad. 1 samarbete med foreningen presenterades deras forskningsrapport 1 100 som ar
baserad pé intervjuer med 1 200 barn och unga i aldrarna 12 — 18 &r. Rapporten
undersoker forekomsten av hedersrelaterat fortryck i utsatta fororter i Stockholm och
utgor en installation i utstallningen, diar skadespelare gestaltar informanter i studien.

Utstallningen Visdom i marmor och graffitti var ett samarbetsprojekt med
Lillholmsskolan i Skdrholmen, dir 95 procent av eleverna har bakgrund i lander utanfor
Europa, och Unga Berittare. Utstillningen omfattade skolimnena bild, svenska och SO.

Utstallningen Japan byter om vinde sig till en ung publik och hade flera programpunkter
for unga kopplade till utstdllningens tema. Infor produktionen av utstéllningen kunde
museet genom kontakter med NdrCon Eventbyra AB? och foreningar engagerade i cosplay
skapa kontakt med unga som ldnade ut drékter och tillbehor till den nya utstéllningen.
Som en del i detta niatverksbyggande medverkade Etnografiska museet med féredrag om
myndighetens samling pa NdrCon Sommar 2016, Sveriges storsta konvent for 6stasiatisk
populérkultur, i Linképing, med ca 9 000 besokare.

9 Ett eventforetag, med en serie av kombinerade spel- och animekonvent som arrangeras i bland annat Linképing.
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I samverkan med elever och larare utvecklades flera nya skolprogram under éret:
Programmet Folkmord for &k 7—9 pa Etnografiska museet, Det moderna Kina och dess
historia - klasskamp, Mao, fortryck och "boom” riktad till ak 7-9 med efterféljande
workshop pa Ostasiatiska museet samt Véilja viig — om hallbar utveckling (Agenda 2030),
med fokus pé sociala fragor och med vatten som rod trad, for &k 7-9 pa
Varldskulturmuseet.

Familjeverksamheten, som framst bedrivs pa lov och helger, har under aret varierat kring
teman som samurajer, dockor och figurer, Egypten, Bollywood och De dodas dag. For de
allra minsta besdkarna har konceptet med fredagsmys for bebisar och deras vuxna fortsatt
att utvecklas pa Varldskulturmuseet och natt malgruppen forialdralediga med allt fran
bebisvisningar i Tillsammans till bebisdisco. Under aret har dven Barnens webbmuseum
utvecklats ytterligare.

Tillganglighet for personer med funktionsvariation
Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska redovisa de atgirder som vidtagits for att ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedsittning.

Myndigheten har under aret aktivt arbetat med detta inom ett antal verksamhetsomraden:
utstillningar, program, pedagogik och tillganglighet till lokalerna.

Kvalitetskriterier avseende tillginglighet for personer med
funktionsvariation
e Utstillningar ska produceras med hoga krav pa tillgdnglighet
e Lokalerna ska anpassas utifran gallande lagstadgade tillginglighetskrav
e Referens-/fokusgrupper ska involveras for att sdkerstilla olika malgruppers behov
e Visningar for personer med olika funktionsvariationer ska erbjudas
e Olika versioner av utstallningstext ska finnas, t ex lattlast, inlast text
¢ Myndighetens webbplatser och digitala plattformar ska utformas enligt gillande
standard enligt w3c:s°
e Lagen om diskrimineringsférbud ska vara allmént kind inom myndigheten
e Erfarenheter ska delas for att hja medvetenheten och 6ka organisationens
kompetens i tillganglighetsfragor

Tillgénglighet for personer med funktionsvariation 2016
Myndigheten har under aret utvecklat sina aktiviteter anpassade for personer med olika
funktionsforutsattningar.

Utstallningen Tillsammans utvecklades tillsammans med fokusgrupper, vilka har fortsatt
att komma till Varldskulturmuseet. Detta har bidragit till att museet och utstéllningen har
kunnat vidareutvecklas till en métesplats for familjer med funktionsvariationer.
Utstallningen har ocksa genererat samarbeten med foreningar som t ex Passalen, en ideell
organisation som arrangerar fritidsaktiviteter for personer med funktionsvariationer samt
foreningen Ung cancer som under aret arrangerat workshops pa Varldskulturmuseet.

Utstallningen Playground lyfter fradgor om vad det innebar att leva med funktionsvariation
och ar genomgaende formgiven med tanke péa att personer med olika funktionsforméagor
ska kunna ta del av utstillningen. Utstillningens fysiska gestaltning ar utformad for att

1o Myndighetens webbplatser och digitala plattformar ska utformas enligt gidllande standard enligt w3c (World Wide Web
Consortium)
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vicka en medvetenhet hos samtliga besokare om att samhillet rymmer ménniskor med
olika funktionsformagor.

Genom att 6verga fran teckensprékstolkade visningar till visningar pa teckensprak med
dova guider har visningarna anpassats ytterligare. I 6vrigt har visningar med taktila
inslag samt konceptet Moten med minnen, riktat till personer med demensdiagnos och
deras anhoriga, fortsatt under aret. Pedagoger har dven besokt ett antal gruppboenden i
form av Museet kommer till dig.

Varldskulturmuseet har arbetat vidare tillsammans med Statens fastighetsverk, utifran
den inventering som gjordes av Vistra Gotalandsregionens tillgdnglighetsdatabas hosten
2014. Trots att museibyggnaden endast ar tio ar foreligger en rad fysiska
tillgdnglighetsbrister t ex vad giller kontrastmarkeringar, entrédorrar och belysning. Med

inventeringen som utgéngpunkt har ett antal brister atgiardats under &ret och arbetet
kommer att fortsitta gemensamt under 2017.

1.1.2 Volymer

g:ﬁ:tgg;igss;f;f:are) 2016 - utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
Etnografiska museet 135201 107 277 108 000
Medelhavsmuseet 337502 239701 298 000
Ostasiatiska museet 92 984 69 488 81000
Varldskulturmuseet 200133 141 466 163 000
Bergrummet 14 263 19 267 15 000
Totalt 780 083 577 199 665 000
Kostnad per prestation, kr 168 223 198
X?;ksgﬁzit::;’:::::;a"u 2016 - utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
Etnografiska museet 52583 28 204 26 037
Medelhavsmuseet 90 744 46 961 61 339
Ostasiatiska museet 49 117 25514 28025
Vérldskulturmuseet 104 755 57 468 58 62313
Bergrummet 14 263 19 319 15 000
Totalt 311 462 177 466 189 024
Kostnad per prestation, kr 421 726 743

Tabellen visar det totala antalet bes6kare som passerat kassasystemet, 16st intradesbiljett till
utstallning, programverksamhet, visning eller deltagit i konferens.

1 Frén Tecken for alla.

12 Fr.0.m. 2016 infors en dndrad redovisningsprincip, i enlighet med nya riktlinjer frin Myndigheten for kulturanalys, dar
det totala antalet verksamhetsbesok exklusive besokare till restaurang ingér. 2015 respektive 2014 ars utfall ar darfor
omriknat och korrigerat i enlighet med den nya principen.

13 Utfall 2014 korrigerat for Varldskulturmuseet for att fa en jamforbar siffra med 2015, d& besokare till program ingér.
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Besék under 19 ar'4
Inkl. skolelever pa bokade
program och pa egen 2016 — utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
ledning
Etnografiska museet 18 872 9259 10719
Medelhavsmuseet 24 092 16 814 22 689
Ostasiatiska museet 7259 5369 7824
Varldskulturmuseet 44 613 22 349 18 837
Bergrummet 1339 2290 1993
Totalt 96 175 56 081 62 062%°
Antal vuxenprogram 2016 — utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
samt deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program | deltagare | program | deltagare | program | deltagare
Etnografiska museet 45 3002 38 3941 64 2600
Medelhavsmuseet 39 3276 44 5503 45 4340
Ostasiatiska museet 36 4796 38 5392 49 5240
Varldskulturmuseet 53 10995 99 15 087 115 12 803
Bergrummet 0 0 4 113 1 696
Totalt 195 22 068 223 30 036 274 25679

Temadagar, foreldsningar, konserter évriga aktiviteter med primart vuxen publik. Deltagare
Inkluderar savil barn som vuxna. Antal program/antal deltagare.

‘:l?;f;fgggrl;ade 2016 - utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
Etnografiska museet 383 143 202
Medelhavsmuseet 304 266 247
Ostasiatiska museet 87 101 89
Varldskulturmuseet 520 593 443
Bergrummet 15 37 29
Totalt 1309 1140 1010

Antal pedagogledda besok for skolklasser.

14 BesOkare under 19 r raknas genom att personalen i entrén gor en bedémning av om besokaren &r under eller 6ver 19
ar.

15 Uppdaterad siffra frin 2015 &rs arsredovisning for utfall 2014, pga. felaktig summering. (59 931 i Arsredovisning for
2015.)
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Antal forbokade visningar —

vuxengrupper 2016 — utfall 2015 — utfall 2014 - utfall
Etnografiska museet 71 41 36
Medelhavsmuseet 71 60 85
Ostasiatiska museet 15 16 30
Virldskulturmuseet 135 111 69
Bergrummet 60 65 43
Totalt 352 293 263

Pedagogledda besok for vuxengrupper; pensionirer, konferensgaster, foretag, foreningar etc.

Konferens och event

Av de 375 konferenser/event (361, 2015) som dgde rum under ret valde 123 till en
visning/introduktion (74, 2015), vilket motsvarar drygt 30 procent och ar en 6kning med
10 procentenheter jaimfort med 2015.

Medelalder
40%
35%
30%

25%

19-29 ar

45-64 ar

VARLDSKULTURMUSEERNA

Dnr. 9o/2017

20%
15%
10%
| | T
0%

30-44 ar

Ej svar

Etnografiska museet M Medelhavsmuseet M Virldskulturmuseet M Ostasiatiska museet M Alla museer

Grafen ovan visar aldersspann pa besokare till Varldskulturmuseerna samt genomsnitt fér alla museer som

deltagit i undersékningen. (Kalla Myndigheten for kulturanalys)
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Bostadsort
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Grafen ovan visar bostadsort pa besokare till Varldskulturmuseerna samt for alla museer i undersékningen.
(Kélla: Myndigheten for kulturanalys)
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Grafen ovan visar utbildningsniva for besokare till Varldskulturmuseerna samt genomsnittet for alla
museer i undersokningen. (Kélla: Myndigheten f6r kulturanalys)
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Antal digitala anvandare
Digitala kanaler, Kanal och aktivitet

Utfall 2016 :

VARLDSKULTURMUSEERNA

Utfall 2015

Utfall 2014

Besok webbplats, inklusive bloggar 752 586* 625 532 561 770
Vanner Facebook 22906 18313 14351
Foljare Instagram 5859 3383 1685
Foljare Twitter 3143 2755 2 145
Visningar av videor Youtube 20 106** 42 841 31702
Bestk barn/unga webb 48 007*** 26 291 22 346
Summa digitala anvandare 784 494 719 115 633999

Dnr. 9o/2017

* Siffran anger antal sessioner. En session dr den tid dd anvandaren aktivt anvinder webbplatsen.
** Vi har méitt views/visningar: "Antalet faktiska visningar for dina kanaler eller videoklipp".

*** Anger antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/barn/ och
http://www.varldskulturmuseerna.se/barnens-varldskultur/

Antalet besokare till Barnens webbmuseum har under ar 6kat med 83 procent jamfort med
2015. 30 blogginlagg publicerades under aret pa viarldskulturmuseernas blogg Historier
frén samlingarna. Bloggen hade sammanlagt 9 634 besokare.

Synlighet i redaktionella medier

Mpyndigheten konstaterar att synligheten i redaktionella medier fortsitter att 6ka.
Varldskulturmuseerna syntes sammantaget i redaktionell bevakning 4 284 ganger under
2016. Motsvarande siffra for 2015 var 2 596, en 6kning med 65 procent. Den berdknade
rackvidden for print och webb uppgar till 407 175 31916,

Den geografiska spridningen ar relativt god. Nar det giller bevakning i print, forekom
Varldskulturmuseerna i 32 procent av fallen i storstadspress medan landsortspress

svarade for 46 procent.

Medietyp Antal 2016 Antal 2015 Antal 2014
Radio/TV 28 17 21
Tryckt press 1554 1093 697
Webbaserad press 2702 1486 1046
Summa 4284 2596 1764

Antal artiklar och rackvidd

Réckvidd

Etnografiska museet 817 . 86 566 247
Ostasiatiska museet 629 86 656 628
Varldskulturmuseet 1024 77 333 560
Medelhavsmuseet 817 86 656 628
Summa 4 256* 407 175 319

Kalla: Retriever. (Tabellen omfattar ej Radio/TV)

* Tabellen omfattar artiklar dar fler 4n ett varumérke kan ha omnamnts.

16 Riackvidd &r en uppskattning av hur ménga ldasare en tidning har, dar myndighetens varumérken férekommit.
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1.1.3 Kvalitet och resultatbedémning

Myndighetens samlade bedomning nir det géller kvalitet avseende publik verksamhet ar
att verksamheten haller en hog nivd. Denna bedomning bekréftas dven i resultaten av de
publikundersékningart” som genomforts under iret.

Myndigheten bedomer att verksamheten nar en varierad malgrupp, och att den genom
inférandet av fri entré under aret har natt fler och nya besdkare, vilket har bidragit till att
vanda en tidigare negativ besoksutveckling. Med tanke p4 myndighetens aktuella uppdrag
bedomer myndigheten att potential finns att 6ka besoksutvecklingen ytterligare.

Barnperspektivet ar vigledande i hela verksamheten. Sedan ett antal &r arbetar
myndigheten systematiskt utifran den strategi for barn- och ungdomsverksamhet (BUS)
som lagts fast pd uppdrag av kulturdepartementet. Genomf6érandet av strategin innebér
kontinuerliga forbattringsatgarder av det publika utbudet avseende den unga publikens
behov savil pd museerna som pa webben. Barn och unga (besékare under 19 ar) utgor en
prioriterad malgrupp. Antalet barn och unga 6kade under aret med hela 71 procent. Utéver
fri entré forklaras detta med att flera riktade satsningar pa barn och unga gett utdelning.
Sammanfattningsvis kan konstateras att myndighetens satsningar pa barn och unga
tillsammans med inférandet av fri entré har gett ett gott resultat.

Myndigheten bedomer att potential finns till 6kad relevans for skolan genom tydligare
koppling till laroplanen. Strategin har under &ret varit att fortydliga kopplingen till
laroplanen i existerande skolprogram samt att utveckla nya skolprogram utifran skolans
behov. Vidare att utveckla och presentera ett publikt utbud som behéller och 6kar en
redan hog niva av antal forbokade skolvisningar och vuxenvisningar. Myndigheten har
gjort ett antal satsningar riktade mot malgruppen vilket har gett utdelning dven avseende
antalet skolklasser. Skolprogram kopplade till utstallningarna Korsvdgar och Afghan
Tales liksom olika workshops om social och kulturell héllbarhet har fungerat vil i detta
avseende. Likasa utstillningen Playground, vilken belyser en aktuell problematik och tar
upp normer kopplade till hedersrelaterade fragor. Utstillningen har ront stort intresse,
blivit omskriven i media och nominerades till priset Arets utstillning 2015 och Arets
pedagogiska koncept 2015.

Utstéllningarna och programverksamheten héller en varierad bredd och genomfors i hog
utstrackning genom samverkan med mélgruppen och/eller olika externa partners. Se
vidare kapitel 1.6 Samverkan. Vid Varldskulturmuseerna genomfordes under aret
sammanlagt 800 programpunkter, varav merparten genom samarbeten med externa
partners.

Intresset att hyra myndighetens lokaler for konferenser och event har 6kat under aret. En
stor del av dessa uthyrningar har d&ven innehallit en kortare introduktion eller visning av
verksamheten, vilket har bidragit till en spridning av verksamheten till nya malgrupper.

Myndigheten bedomer att verksamheten genomgaende har en hog relevans.

I den genomf6rda publikundersokningen uppger 54 procent att innehéllet i
utstillningarna ar viktigt for vad som hiander i samhallet idag. Motsvarande siffra fér 2015
var 41 procent.

17 Under aret har myndigheten deltagit i en museigemensam undersékning pa uppdrag av Myndigheten for Kulturanalys. Separata
undersokningar har ocksa gjort for att mata publikens upplevelser av specifika utstallningar. Féljande undersdkningar har
genomforts: Japan Byter om (Etnografiska museet), Playground och Tillsammans (Varldskulturmuseet).
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Myndighetens arbete med press och digitala plattformar ar strategiskt viktigt da det ger
stora moéjligheter att né ut, till bide befintliga och potentiella bestkare. Under 2016 fick
Varldskulturmuseernas varumérken ett stort antal omndmnanden i sociala medier och i
redaktionell bevakning. Detta visar att det finns ett stort engagemang for var verksamhet.

Den genomforda publikundersokningen'8 visar en hog kundnojdhet bland besdkarna. 93
procent av besdkarna uppger att de dr nojda eller mycket ngjda med museibesoket.
Avseende tillganglighet till utstéllningarna far Varldskulturmuseerna jamforbara resultat
med snittet (alla museer i undersokningen). Undersokningen visar genomgaende ett hogt
betyg pé fragorna avseende att kunna se foremalen i utstéllningen, 14sa skyltar, hora ljud
som ingar i utstillningen och att kunna rora sig obehindrat i museet. Pa frigan om att
kunna rora sig i museet svarar ca 92 procent av besokarna att det gar bra eller mycket bra.

1.2 Samlingsforvaltning

Uppdrag: Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfortrotts myndigheten.

Kvalitetskriterier avseende samlingen och samlingsférvaltning
e Samlingen ska tillgdngliggoras i vara museer, digitalt samt pa andra platser
e Samlingen ska vara placerad i andamalsenliga lokaler vad géller klimat, ljus,
utrymme och sdkerhet
e Samlingen ska tas om hand och hanteras i enlighet med dokumenterade riktlinjer
e Nyforvirv ska vara strategiska och komplettera den befintliga samlingen

Kvalitetskriterier for dokumentation
e Samlingen ska vara registrerad i samlingsdatabasen (Carlotta) med korrekt
information och fylliga metadata
e Samlingen ska vara fotograferad/avbildad med bild i h6g upplosning
e Samlingen ska vara positionerad

Kvalitetskriterier for digitalt tillgiingliggorande
e Séastor del av samlingen som mojligt ska vara digitalt publicerad
e Sa stor del av samlingen som magjligt ska vara digitalt tillgdnglig for anvandning
genom Oppna format och licenser
e Vid tillgdngliggorande av samlingen ska upphovsrittsregler foljas och etiska fragor
beaktas

1.2.1 Samlingen och samlingsférvaltning 2016

Myndigheten forvaltar, vardar och utvecklar en samling bestdende av cirka 465 000
foremal och 1 000 000 bilder.19 Myndigheten forvaltar dven 500 hyllmeter
arkivhandlingar, 300 filmer samt fyra bibliotek vars sammanlagda bestand utgérs av cirka
160 000 bocker och tidskrifter.

Under 2016 paborjades arbetet med en forvaltningsplan for myndighetens samling. Syftet
ar att samlingen aktivt ska forvaltas och utvecklas i enlighet med en ldngsiktig planering.

18 Metod: Undersokningen genomfordes 16pande via intervjuer pa museet under januari-december 2016. Antalet
respondenter: Medelhavsmuseet: 860, Etnografiska museet: 836, Virldskulturmuseet: 660, Ostasiatiska museet: 452.
De Svarande 6ver 18 ars alder har fatt besvara fler frigor om besoket. Undersokningen omfattade 27 fragor.

19 Foremalssamlingens omfattning ar en kvalificerad uppskattning som bygger pa uppgifter frén kataloger och
accessionsunderlag. Foremalssamlingen bedoms ha en felmarginal pa 10 procent. Bildsamlingens omfattning ar en
uppskattning och kan komma att férandras efter en férdjupad kartlaggning. Bildsamlingen bedéms ha en felmarginal p&
20 procent.
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Planen kommer dven att vara ett stod for avdelningens arbetsprocesser. Arbetet med att ta
fram riktlinjer for hantering av bilder har genomforts och véintas bli beslutad under 2017.
En kartldggning av myndighetens fyra bibliotek genomfordes under aret.

Avseende vird av samlingen arbetar myndigheten framst med férebyggande
véard/konservering vilket bl a bestér av kontroll av det klimat objekten forvaras i, sdkerhet
samt skadedjursinventering. I samband med utstédllningarna Korsvdgar 1, Japan byter om
samt Playground utférdes konserveringsatgirder pa ca 175 objekt. Inventering utfordes
I6pande i samband med hantering av objekten, vid tvé placeringsdagar samt genom
stickprovskontroller.

Under éret forvarvades 152 foremal. Exempel pé objekt som forviarvades ar ett
skulpturhuvud forestillande farao Semenkhare fran 1355 f Kr, tuschmélningar frdn Kina
1970- och 1980-tal samt en flytvist som samlades in med hjilp av Léikare Utan Grdnser
pa on Lesbos i Grekland i oktober 2015. Bildsamlingen utékades med tva samlingar och
arkivet i Goteborg med en samling. Myndigheternas bibliotek vixte med 2012 nya titlar.
Inga deaccessioner utfordes.

Genom utstéllningar i egna lokaler tillgdngliggjordes under aret 16 022 fysiska objekt, en
minskning sedan 2015 da antalet var 16 900. Antalet utldinade objekt fran samlingen 2016
var 1 496. Fem nya nationella ldnedrenden samt tva internationella ldnedrenden
hanterades under éret, att jaimféra med 2015 da tva nationella respektive tva
internationella ldnedrenden hanterades. Antalet utldnade bocker fran myndighetens
bibliotek var 1 263, en minskning frdn 2015 da antalet utlan var 1 314. 63 bildbestéllningar
administrerades.

Under 2016 inkom forskningsforfragningar fran bland annat Gyeongju National Museum
Korea, Hong Kong University, National Museum of Archaeology, Anthropology and
History (NMAAH) Peru samt Metropolitan Museum of Art i USA. Under éret togs 61
forskarbesok emot, av dessa var 21 internationella forskare. Vidare visades magasin och
delar av samlingen for 336 besokare. Har kan samarbetet med Goteborgs universitet
sarskilt namnas. Studenter fran bade grund och fortsiattningskurs i arkeologi samt kursen
Ldrande i slojd och konsthantverk besokte magasinet vid ett flertal ganger under aret.
Antal externa besokare till biblioteken var under dret 914. Avdelningen samling har under
aret haft sex praktikanter.

Myndighetens samling digitaliseras for att:

e Sakra och underlatta forvaltningen av samlingen
e Minska det fysiska slitaget pa objekten
o Tillgdngliggora samlingen digitalt till en bred publik

Vilken typ av information som digitaliseras beror i huvudsak pa vilken dokumentation som
finns tillgdnglig och vad som efterfragas internt och externt. Det totala antalet
digitaliserade objekt frain myndighetens féremalssamling 2016 var 414 500, vilket ger en
digitaliseringsgrad pa 89 procent. Under 2016 tillkom 2 540 nya digitala foreméalsposter
och 165 656 befintliga poster uppdaterades med ny information.

11 709 nya fotoposter tillkom under aret och 32 878 fotoposter uppdaterades. Antalet nya

fotoposter dr en minskning med 56 procent jamfort med 2015 da antalet nya poster var
21 072, medan antalet uppdaterade poster ligger pa i stort sett samma niva som 2015.
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Den digitala tillgdngligheten till samlingen har forbattrats d& det publika granssnittet for
samlingsdatabasen, Sok i samlingarna, har uppdaterats under ret. For att gora det
enklare for anvandarna har bide sokgranssnitt och trafflista forbattrats. Arbetet med att
tillgiangliggora bildsamlingen for en bred publik samt férenkla arbetsprocessen kring
hanteringen av bildbestéllningar fortgar. Hemsidan har uppdaterats med ny information
och nytt bestéllningsformular. Vidare har bade objekt frin samlingen och information om
medarbetarnas arbete tillgingliggjorts via museets sociala mediekanaler samt genom

blogginligg pd Varldskulturmuseernas hemsida.

VARLDSKULTURMUSEERNA

1.2.2 Volymer
Jamforelsetal - 2016 — utfall 2015 — utfall 2014 — utfall
foreméalssamlingen
Omfattning 464 450 464 300 464 000
Varav utstallda 16 022 16 900 15 600
Varav magasinerade 448 500 447 400 448 400
Andel utstéllda foremal i procent 3,45 3,64 3,36
Kostnad per prestation, kr 96 99 96
Foremal utstillda egna 2016 —utfall | 2015 — utfall 2014 — utfall
lokaler
Etnografiska museet 7915 8400 8100
Medelhavsmuseet 4 696 4700 4700
Ostasiatiska museet 2311 2300 2400
Varldskulturmuseet 1100 1500 400
Summa utstillda 16 022 16 900 15 600
Antal externt utlande 2016 — utfall | 2015 — utfall?® | 2014 — utfall**
foremal (fr.o.m. 2016
inkluderas idven
depostioner)
Etnografiska museet 629 - -
Medelhavsmuseet 472 - -
Ostasiatiska museet 362 - -
Varldskulturmuseet 33 - -
Summa utlanade objekt 1496 253 261
Digitalisering av samlingen 2016 — utfall 2015 — utfall 2014 - utfall
Totalt antal digitaliserade 414 500 412 538 407 723
foremalsposter
Foremalsposter med sakord 332777 325508 319 854
Foremalsposter med position 254 574 248 401 228 843
Foremalsposter med bild 200 486 189 822 184 888

Dnr. 9o/2017

20 Varden saknas for 2015.
21 Varden saknas for 2014.
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Digitalisering - nytillkomna 2016 — utfall 2015 — utfall 2014 - utfall
och uppdaterade poster
Antal nya féremalsposter 2540 5367 7433
Antal uppdaterade féremalsposter 165 656 282 684 259 447
Antal nya fotoposter 11709 21072 16 245
Antal uppdaterade fotoposter 32878 34533 31017
Antal forskarbesok 2016 — utfall 2015 - utfall 2014 - utfall
Etnografiska museet 23 12 8
Ostasiatiska museet 10 8 16
Medelhavsmuseet 9 11 10
Varldskulturmuseet 19 5 5
Totalt 61 36 39
Jiamforelsetal biblioteken 2016 — utfall| 2015 — utfall 2014 - utfall
Bestand, antal titlar 166 162 164 150 163 500
Antal online 29 31 31
prenumerationer
Digitala besok 20939 28921 24 278
Externa fysiska besok 914 782 771
Utlan 1303 1314 1345

1.2.3 Kvalitet och resultatbedémning

Myndighetens bedomer att samlingsforvaltningen haller en hog kvalitet och att
accessioner som gjorts under dret kompletterat myndighetens samling val.

Myndigheten bedomer att en stor del av samlingen &r placerad i andamalsenliga lokaler
vad giller klimat, ljus, inredning och sékerhet. En rad forbattringsatgérder finns
emellertid, framforallt gillande effektiv foremalsforvaring samt arkivlokalernas
beskaffenhet. Myndigheten arbetar kontinuerligt med skadeférebyggande insatser for att
reducera miljons skadliga inverkan p& materialen sé 1dngt som det 6verhuvudtaget ar
mojligt. Syftet ar att, under 6verskadlig tid, sdkerstilla ett stabilt tillstand for foremalen.

Samlingen tillgdngliggdrs genom egna och andras utstillningar, program och pedagogisk
verksambhet, i publikationer, for forskare och andra samarbetspartners. Myndigheten
stravar efter att 6ka tillgdngligheten och en viktig satsning detta ar har varit att 6ppna
basutstillningen Korsvdgar 1 vid Varldskulturmuseet i Goteborg. Tillgdngligheten har
dven Okat genom utldn samt en hogre grad av interaktion av och med véra besokare pa
sociala medier.
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Antalet forskarbesok har 6kat stort under aret. Det dr dock svart att endast jamfora antalet
forskarbesok mellan olika ar, dd besoken kan vara skiftande i omfattning, antal féremaél
som ska studeras och hur pass ingdende studier som gors. En orsak till 6kningen kan vara
att allt fler forskare fir kinnedom om samlingen via de digitala kanalerna. Myndigheten
uppratthaller en hog servicegrad for att tillgodose forskarbesoken.

Myndigheten har fortsatt arbetet med digitalisering av samlingen for att 6ka
tillgangligheten. Vid utgdngen av 2016 var 89 procent av foremalen i samlingen
digitaliserade och tillgangliggjorda, vilket bedoms som mycket gott i jamforelse med
genomsnittet i EU, som 2015 var 31 procent.22 Aven om digitaliseringsgraden ar hog kan
kvaliteten pa de enskilda posterna fortfarande forbattras. Under 2016 har darfor resurser
lagts pé kvalitetshGjande insatser med syfte att tillféra mer information samt komplettera
med nytagna hogupplosta fotografier. Nedgangen i antal digitaliserade och uppdaterade
poster beror till storsta delen pa att externa skanningsuppdrag, som drivits inom ramen
for Fas 3-satsningen, avslutades under 2015. Vidare har det genomforts farre
placeringsdagar under 2016 i jamforelse med 2015.

Efterfragan av myndighetens bilder 6kar vilket visar samlingens kvalitet vad giller
innehall och relevans for externa intressenter. Under 2016 har bildbestillningar i forsta
hand kommit fran utlindska museer, tidskrifter och akademiska forlag.

For nirvarande tillgangliggora bibliotekens digitaliserade poster via respektive museums
biblioteksdatabas, Mikromarc, samt till en mindre del dven via Libris nationella
bibliotekssystem. Myndigheten bedomer att tillgdngligheten skulle gynnas avsevirt om
samtliga digitaliserade poster skulle vara tillgéngliga och s6kbara i bAde Mikromarc och
via Libris.

1.3 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika
aktorer fraimja och berika samhéillsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten
ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomréde.

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten stirka kunskapsuppbyggnaden, 6ka kvaliteten och ha en hog relevans for
anvandarna. Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv i tolkningar av
samlingen, olika typer av metodutveckling och 6kad spridning i relevanta sammanhang.

Kvalitetskriterier avseende kunskapsuppbyggnad
e Kunskapsuppbyggnad ska, utifrdn myndighetens uppdrag, ha en hog relevans for
vara anviandare
e Kunskapsuppbyggnad ska vila pa vetenskaplig grund
e Kunskapsuppbyggnad ska ske i samverkan med nationella och internationella
intressenter

22 Survey Report on Digitisation in European Cultural Heritage Institutions2015, sid 4.
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tillampningsomraden inom digital
informationsteknologi for museer
och utstéllningsverksamhet

FoU-projekt 2016 Tidsperiod Samverkan och finansiering
Museological framings of Ett tredrigt Genomfors i samverkan med Goteborg
Islam in Europe. forsknings- universitet. Finansieras av Vetenskapsradet.
projekt, paborjat
juli 2015
(2015-2018)
SWICH - Sharing a World of 2014-2018 Samarbete med nio andra etnografiska museer
Inclusion, Creativity and Heritage. i Europa. Finansieras av EU, inom ramen for
programmet Creative Europe.
Forskning om Paracastextilierna 2016 Samverkan med Riksantikvarieimbetet och
Nationalmuseet for arkeologi och historia,
Lima, Peru. Finansiering Paracasstiftelsen och
syskonen Bothéns stiftelse.
Expertgruppen (Gifter i 2015 - 2016 Ett samarbete lett av Riksantikvariedmbetet,
museisamlingar) Inom ramen for dar flera museer samt AMV ingick. Resultat,
FOU sjalvutbildning fér chefer. Finansiering
Riksantikvariedmbetets FoU-verksamhet.
Utvecklingsarbete, tre SIS- 2016 Riksantikvariedmbetet i ett samarbete med
standarder i museer. andra museer. SIS-standard. Finansiering
Riksantikvarieambetet.
Utveckling om etnografiskt toxiskt 2016 Samarbete med Pitt Rivers. Finansiering
material Nordiska konservatorférbundet (NKF) och
Bothénstiftelsen.
Utvecklingsprojekt med syfte att 2016-2018 Projektet leds av Kungliga tekniska hogskolan. |
berika och utdka upplevelserna pa projektet medverkar daven Stockholms
museer genom forstarkt verklighet stadsmuseum och Sparviagsmuseet.
med hjalp av teknik (Augmented Finansieras med stéd fran Besdksnaringens
reality) forsknings- och utvecklingsfond (BFUF).
Anslaget forvaltas av KTH.
Utveckling av nya 2016- Genomfort workshop med forskare och

mastersstudenter vid institutionen for
Tillampad IT, Géteborgs universitet &
Chalmers inom ramen for programmet
Interaction Design and Technologies.

Under aret har myndigheten kommit med en slutrapport angdende det fysiska tillstindet
for de fyra Paracastextilier som aterfordes till Lima, Peru, i juni 2014. De analyser som
gjorts visar att det spelat mindre roll var foreméalen forvarats eller att de
ammoniakbehandlats. I stillet har det visat sig vara farger och betningsmedel23 som haft
mest pdverkan. Rapporten inkluderar analyser och resultat som kommer presenteras pa
ICOM-CC konferensen i Képenhamn hosten 2017 samt i en forskningsrapport fran
Riksantikvariedmbetet. En forsta del presenterades pa Centre for Textile Research (CRT) i
Ko6penhamn i juni. Under oktober 2016 besoktes myndigheten av tva konservatorer frin
Lima vilka dokumenterade samlingen och paborjade planering infor kommande
transporter. Myndigheten inledde dven ett samarbete med kollegerna i Lima kring féremal
som ska stallas ut i den andra delen av utstéllningen Korsvdgar pa Varldskulturmuseet.

23 Betning innebér generellt sett att material behandlas med en 16sning av olika syror eller salter.
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Genom SWICH och en serie delprojekt, konferenser och mindre méten har en gemensam
plattform for idéutbyte och metodutveckling etablerats. SWICH-projektets huvudfrigor
behandlar ett inkluderande medborgarskap och fler roster kring samlingarna, och
projektet fortgar ytterligare ett antal ar.

Myndigheten har under &ret haft ett stort antal internationella besok. Nagra som sarskilt
kan ndmnas ar den forskargupp fran Research Center for Ancient History and
Paleography, Jilin University, Changchun, Kina, som i slutet av september ménad besokte
Etnografiska museet for att studera delar av Sven Hedins samling och Mongolian State
University of Arts and Culture, Ulan Bator, Mongoliet, som i februari besokte
Etnografiska museet for att diskutera mongolisk musik ur myndighetens samling.

Returen av inlénet till utstdllningen Staden vid Sidenvdgen fran Henan Provincial
Administration of Cultural Heritage (150 foremal) pagick 7-24 mars. Resan kombinerades
med studiebesok/praktik pa konserveringsavdelningen pa Luoyang Museum, som en del
av myndighetens samarbetsavtal med Henanprovinsen.

1.3.2 Volymer

Myndigheten har under aret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se t ex
FoU-projekt i ovanstiende tabell. Medarbetare vid myndigheten har hallit sammanlagt ett
40-tal forelasningar och presentationer i olika ssmmanhang och i varierande d&mnen, dar
cirka 2 500 personer deltagit. Myndigheten har under aret tagit emot internationella besok
vid 38 tillfallen.

Myndigheten har under &ret publicerat tre monografier, ett antal vetenskapliga artiklar
och populdrvetenskapliga arbeten samt sex blogginldgg fran intendenter eller
motsvarande. Myndighetens medarbetare ar efterfrigade som handledare for
universitetsstudenter samt for studier infér avhandlingar.

Under aret har myndigheten tagit emot sammanlagt 17 praktikanter fran olika universitet
och hogskolor samt prao-elever fran gymnasieutbildningar.

1.3.3 Kvalitet och resultatbedomning

Myndigheten bedémer kvaliteten avseende kunskapsuppbyggnad som god. Genom
samverkan med nationella och internationella intressenter har ett antal projekt och
samarbeten pagatt under dret och verksamheten har darigenom fatt 6kad spridning.
Internationella besok har bidragit till kunskapsuppbyggnad samt samarbeten inom olika
verksamhetsomriden och myndigheten bedomer att detta sammantaget visar att det finns
ett stort intresse for verksamheten och att den verksamhet som bedrivs ses som relevant.

Medarbetare vid myndigheten ar efterfrigade som foreldsare, bide nationellt och
internationellt. Myndigheten har under &ret producerat ett antal publikationer samt
spridit kunskap och erfarenheter genom bloggar. Detta sammantaget har bidragit till att
sprida myndighetens verksamhet, kunskap och erfarenheter.
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1.4 Digital utveckling

I syfte att stdrka arbetet for digital utveckling inrdttade myndigheten under éret en ny
avdelning, Varldskulturmuseerna Digitalt. Avdelningen har i uppdrag att initiera och driva
digitala utvecklingsprojekt som ror digital upplevelse, digitalt innehéll, digitala arbetssitt
och rutiner. Verksamheten ar under uppbyggnad.

1.4.1 Digital utveckling 2016

Under hosten arrangerade myndigheten i samverkan med Nationalmuseum en dag om
oppna online-samlingar, och projektet Mixed Reality Stockholm (2016—2018) inleddes pé
Medelhavsmuseet i samarbete med Visualiseringsstudion24 (VIC) pa Kungliga tekniska
hogskolan. Se dven avsnitt 1.7 Tvargdende perspektiv. Ny teknik.

Myndigheten har deltagit i utbildningen Swedish Digital Identities Program (SweDip). Se
vidare avsnitt 1.2 Publik verksamhet. Kommunikation och digitala plattformar 2016.

Inom ramen for EU-projektet SWICH stod Virldskulturmuseerna 2016 vard for
konferensen Digital Futures Workshop dar flera namnkunniga internationella talare
bidrog med perspektiv pa digital utveckling med koppling till museer, samlingar och en
ung malgrupp fodd med digitala DNA.

1.5 Samverkan

Uppdrag: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och
andra aktorer, daribland det civila samhillets organisationer, for att na stérsta mojliga
geografiska spridning och forankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad
pé forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och hogskolor, och
formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Myndigheten ir en efterfrigad samarbetspart bade nationellt och internationellt och
efterstravar aktivt olika typer av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns
representerade i en rad samarbeten och nitverk, vilket ger mojlighet till fordjupat
professionellt kunnande och en 6kad spridning av verksamheten. Formaliserade
samarbeten ger mojlighet till utbyte av kunskap och kompetens inom en méangd omraden.

Kvalitetskriterier avseende samverkan
e Mpyndigheten ska vara en efterfragad samarbetspart
e Mpyndigheten ska finnas representerad i samarbeten och nétverk
e Samverkan ska sprida kunskap om myndighetens verksamhet
e Samverkan ska bidra till 6kad kunskap for myndigheten och vara besékare
e Samverkan ska bidra till storre geografisk spridning av verksamheten
e  Mpyndigheten ska genom samverkan skapa 6kad och langsiktig resurseffektivitet

24 Visualiseringsstudion &r en resurs for studenter och forskare med ménga olika typer av teknik for att hantera och
interagera med stora méangder data och dess applikationer, bland andra haptik, 6gontracking, multitouch och diverse
stereoskopiska system.
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1.5.1 Samverkan 2016

Myndigheten har under ret deltagit i ett stort antal fora for samverkan med andra aktorer, bade
inom forskning och utveckling och vid utstillningsproduktion. Vid planering av
programverksamheten sker i stort sett alla aktiviteter i form av samverkan.

Varldskulturmuseerna finns representerade i Centralmuseernas samarbetsrid, Central-
museernas FoU-natverk, i Vetenskapsradets néatverk for FoU-myndigheter samt ett antal
andra arbetsgrupper. Ett nytt sexarigt samverkansavtal har slutits inom ramen for
Kulturarvsakademin vid Goteborgs universitet. Dar samverkar Varldskulturmuseerna med
universitet, museer och andra kulturarvsaktorer i Goteborg och Vistra Gotaland. Vid sidan
av det befintliga samarbetsavtalet med GGteborgs universitet, rorande Amneslararutbildning, har avtal
och avsiktsforklaringar dven undertecknats med forskolldrar-programmet, den excellenta
demokratiforskningsmiljon Varieties of Democracy samt Institutionen for tillampad IT.
Myndigheten deltar 4ven som partner till Gteborgs miljovetenskapliga nitverk.

Sedan 2005 dr myndigheten kontaktpunkt for Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk. Detta
bestar av drygt 80 organisationer ur det civila samhallet som pa olika sitt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och forstaelse. En rad av nitverkets aktiviteter dger
rum pa Virldskulturmuseerna i form av seminarier, workshops, debatter och samtal.

Myndigheten finns genom medarbetare representerad i Asia-Europe Museum Network
(AESMUS) och European Ethnology Museums Directors Group (EEMDG) samt i styrelsen i
Advanced Culture Studies Institute in Sweden, kopplat till Linkopings universitet, i styrelsen
for Kulturarv utan grdnser, som ordforande i Kulturarvs-akademiens styrgrupp, Goteborgs
universitet/Vastra Gotalandsregionen, samt med ledamot i Editorial Board Museum
Ethnographers group UK. Medarbetare vid myndigheten ingér dven i referensgruppen for det
av Kulturradet finansierade projektet Bortom homogeniteten, dir méten under aret har
héllits med forskare fran Historiska museet och Mdangkulturellt centrum. Vidare
representeras myndigheten i redaktions-kommittéer for tidskrifterna Culture Unbound, Rig:
Kulturhistorisk tidskrift, Respons och Ethnologia Europaea.

Myndigheten har under aret inlett samverkan med institutionen for arkeologi och antik
historia vid Uppsala universitet. Syftet ar att stdrka kopplingen mellan myndighetens
egyptiska samling och utbildning och forskning i mnet vid universitetet.

Under &ret ingick myndigheten ett samarbetsavtal med Riksutstillningar avseende ett
gemensamt projekt kring social inkludering tillsammans med Hilsinglands museum och
Kalmar lans museum.

I regleringsbrev for 2016 fick myndigheten ett uppdrag att bistda Malm6é kommun avseende
ett nationellt demokrati- och migrationsmuseum. For att bistd Malmo kommun i denna
fraga har 6verintendenten och bitridande 6verintendenten under aret deltagit i méten och
avstimningar 6 ganger under aret. En delegation fran programkommittén besokte dven
Varldskulturmuseet for erfarenhetsutbyte inom framst pedagogik. Detta samarbete
fortsatter under 2017. Myndigheten har dessutom ett I16pande och omfattande samarbete
med olika organisationer i civilsamhaéllet, av vilka sarskilt kan nimnas Amnesty
International, Fryshuset, Unesco, Kompis Sverige, Cancerfonden, Svenska
Afghanistankommittén och Afrikagrupperna.

Myndigheten har ocksa samverkat inom administration och stédfunktioner, bland annat
genom deltagande i Ndtverk om ekonomistyrning for statliga museer (NEMUS),
avseende utveckling av ekonomi- och verksamhetsstyrning i de statliga museerna samt
mojligheter till kollegialt utbyte och genom deltagande i méten med museernas
upphandlingsgrupp.
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Politik for global utveckling (Agenda 2030)

Aterrapporteringskrav: Statens museer forvirldskultur ska redovisa planerade och
genomforda insatser for att framja utbyte och samarbete med aktorer i utvecklingslander
och lander med bristande demokrati i syfte att bidra till global utveckling dar hallbarhet,
rattighetsperspektivet och fattiga manniskors perspektiv sitts i centrum.

Mal 10: Minskad ojiamlikhet
1. Genom utstillningen Playground, som diskuterar och utforskar normer i

sambhéllet, har Varldskulturmuseerna bidragit till reflektioner kring de vanligast
forekommande diskrimineringsgrunderna, vilka dven ar relaterade till sociala och
ekonomiska klyftor mellan individer och grupper i Sverige och i virlden.
Utstillningen har under aret visats pa Varldskulturmuseet i G6teborg och fran och
med hosten 2016 pa Etnografiska museet i Stockholm. P& bada orterna har
utstillningen haft stor medial genomslagskraft och genererat en méangd besokare,
sarskilt unga, skolelever samt organisationer som arbetar for lika rattigheter
avseende konsoverskridande identitet, funktionsnedsattning och sexuell 1aggning.

2. Konstutstillningen Secret Love, om tabubelagd kirlek i Kina, har under aret
fortsatt att turnera i Sverige och utomlands. Utstéllningen lyfter samtida,
framstdende konstnérer i Kina som arbetar med amnen som identitet, sexualitet
och normer.

3. I samarbete med Unga berdttar och elever och larare fran Lillholmsskolan i
Skarholmen, producerade Medelhavsmuseet utstéillningen Visdom i marmor och
Graffitti. Genom att knyta ihop datid och nutid, klassisk litteratur och samtida
graffitti har eleverna utforskat hur manniskor i ord forsoker forhélla sig till livet.
Projektet stiarkte Varldskulturmuseernas pagaende arbete med att géra museerna
angeldgna for fler i ett samtida samhille, dar tillgéng till kultur och utbildning
skiljer sig markant mellan olika stadsdelar, landsdelar och socialgrupper.

Mal 11: Hallbara stiader och samhiillen
Stiader och boséattningar ska vara inkluderande, sikra, motstdndskraftiga och hallbara.

1. Tillsammans med sciencecentret Universeum och Géteborgs miljovetenskapliga
centrum har myndigheten beviljats medel fran Sida f6r en kommunikationsinsats
géllande Agenda 2030.

2. En av utgdngspunkterna for utstillningen Korsvdgar 1 ar att manskligheten
befinner sig vid ett vigskal dar samtida val far avgorande konsekvenser for
framtida existens. Med foremélen som utgéngspunkt diskuteras héllbara tekniker,
livsstilar och resursférdelning. P4 motsvarande sitt kommer samarbetet med
Varieties of Democracy inom ramen for Korsvdgar 2 att belysa och
problematisera beslutsfattande och demokrati globalt och historiskt.

3. Under 2016 har en storre forstudie genomforts gillande en myndighetsgemensam
klimatutstdllning med planerad 6ppning under 2018.

Delmal 11.4 Stirka insatserna for att skydda och trygga virldens kultur- och naturarv.
Samarbeten
Myndigheten deltar i det myndighetsgemensamma arbetet som ror illegal handel med

kulturférmal fran Syrien och Irak och hur sddan kan motverkas, vilket leds av
Riksantikvarieaimbetet och Svenska Unescoradet. Myndigheten representerades av
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overintendenten och tvé interna specialister vid det myndighetsgemensamma méte som
holls i april 2016.

Myndigheten har under &ret aktivt arbetat med fragan om hotat kulturarv i Syrien och Irak.
Myndigheten deltar i Riksantikvarieimbetets arbetsgrupp rorande illegal handel med
kulturforemal fran Syrien och Irak tillsammans med Polisen och Tullen. Infér och under
tvd moten under hdsten har myndigheten arbetat med konkretisering av uppdraget fran
Nordisk konferanse om ulovlig handel med kulturgjenstande vad giller expertbedomning,
kontaktpunkt och langsiktig férvaring.2s

Myndigheten deltar i det nordiska myndighetssamarbetet (se ovan) som initierades 2015.
8-9 december arrangerade Riksantikvarieimbetet ett samnordiskt mote dar myndigheten
representerades av bitr. chef for avdelningen Samling samt en specialist.

Uppdrag

P4 uppdrag av Polisen genomférde myndigheten under februari till maj 2016
kulturhistorisk bedomning av beslagtagna féremal med formodad véstasiatisk proveniens
med hjalp av intern och extern samt internationell expertis.

Specialister pa kulturféremal fran Syrien och Irak ska identifieras i de nordiska landerna
for att bygga ett natverk tillgdngligt via e-postlista. Denna ska utgora en stodfunktion nir
Tullen 6vervager beslut om beslag avinkommande kulturforemal (jfr arbetet med CITES
konventionen). Myndigheten har paborjat inventeringen av Sverigebaserad expertis och
tre specialister har hittills identifierats. Natverket ska byggas pa under 2017 och e-
postlistan kan sittas i drift i Sverige i vintan pa att 1ankas till liknande fran 6vriga
nordiska lander. Myndigheten ansvarar for forvaltning och uppdatering av den svenska
listan.

Konferenser

Planering pagar for ett expertseminarium som ska héllas i mars 2017, med inbjudna
foreldsare fran museivirlden, kulturarvsforvaltningen och akademien i och utanfor
Sverige. Temat ar gillande regelverk vad giller illegal handel med kulturféremal fran
Syrien och Irak och mojligheter och problem i tillimpning av och medvetandegoérande
kring detsamma. Seminariet medfinansieras fran Svenska Unescoradet.

Informationskampanjer

Myndigheten har under aret tagit initiativ till en ndtbaserad informationskampanj mot
illegal handel med kulturféremal fran Syrien och Irak, riktad till allménheten. Kampanjen
genomfors i samarbete med Riksantikvarieambetet, Svenska Unescoradet och foreningen
Svenska ICOM och planeras paga fran mitten av februari 2017.

Myndigheten har under &ret paborjat arbetet att, i samrad med foreningen Svenska ICOM,
oversitta den s k Red List for Syrien till svenska. Redlist-foldrar pa svenska, engelska och
arabiska, ska tas fram digitalt och i pappersformat for att anvindas i samband med
utédtriktad verksamhet.

Utstdllningar och publika program

Palmyra — historien om ett kulturarv ar en mindre utstallning pd Medelhavsmuseet dar
tva foremal fran Palmyra ur museets samling stélls ut tillsammans med 6versiktlig
information kring internationella och nationella regelverk. Utstillningen rymmer &dven en
kort redogorelse for hotet mot kulturarvet i Syrien och Irak i form av forstorelse av
fornlamningsplatser och illegal handel med kulturféreméal. Palmyra — historien om ett

255e PM 2016-12-07 Ldgesrapport ang. expertbedémning, kontaktpunkt samt Idngsiktig férvaring av kulturféremdl frén krigs- och

konfliktdrabbande Idnder och omrdden (frmst Irak och Syrien) frén RAA.
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kulturarv annonseras pd museets hemsida med texten tillganglig 4ven pa arabiska och
med lankar till Unescos varldsarvslista.

I samarbete med Sodertérns hogskola genomfordes under hosten pa Medelhavsmuseet
programmet Fran Karthago till Palmyra: Om historisk och samtida forstorelselusta.
Programmet behandlade forstorelselustans historia, frdn romarnas 6deldggelse av
Karthago 146 f Kr till IS sprangningar av varldsarv i Irak och Syrien under senare ar.

En hotad fornlamningsplats som uppmérksammats genom en monter med anslutande text
pa Ostasiatiska museet sedan 2007 ar Hadda i Afghanistan. Féremal frin Hadda finns,
sedan forstorelsen av Kabul museum i samband med inbordeskriget tidigt 1990-tal och
rovgravningar inom fornlamningsomradet, i stor mdngd pa den illegala marknaden. De
utstillda Hadda-foremaélen harror frén en vetenskaplig utgravning och utgor en deposition
frdn Musée Guimet, Frankrike.

I planeringsfas, med vernissage under mars/april 2017, ligger utstéllningen Ber<dttelser
fran Syrien, dir dven en liten méangd dldre kulturféremal fran Syrien ur museernas
samling ingér. En programserie som loper strax fore och efter utstéllningens 6ppnande ska
uppmarksamma Syriens rika kulturarv. Den avslutande programpunkten utgors av ett
expertsamtal kring Syriens hotade kulturarv.

Organisatoriska forandringar och andra atgirder

Myndigheten avsitter mantimmar for det lopande nationella respektive nordiska
myndighetssamarbetet. Behovet av expertis vad giller kulturforemal fran Syrien och Irak
uppmarksammas i kommande rekryteringar.

Internationellt samarbete i nirliggande fragor

Myndigheten har redan tidigare ett engagemang vad géller fragor kring hotat kulturarv och
diarmed sammanhéangande etiska fragor kring accession, foremalsforvaltning och
aterforande. Sedan 2010 deltar myndigheten, genom intendent specialiserad pa Afrika, i
en kontinuerlig dialog mellan & ena sidan National Commission for Museums and
Monuments i Nigeria och & andra sidan ett antal museer i Europa, daribland
Viarldskulturmuseerna/Etnografiska museet, med samlingar som hirror fran plundringen
av det kungliga hovet i Benin City, Nigeria, av en brittisk straffexpedition 1897.

Utbildningsinsatser, mm internt

Myndighetens engagemang i frigan om hotat kulturarv kraver god kompetens inom
omrédet. Den medarbetare som arbetat med aterférande av Paracastextilier till Peru f6ljde
darfor on-linekursen Antiquities Trafficking and Art Crime organiserad av Donna Yeats
fran University of Glasgow tillsammans med forskare inom forskningsprogrammet
Trafficking Culture.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Ett digitalt pilotprojekt genomfordes under hosten i samarbete med unga, nyskapande
entreprendrer inom socialt och ekologiskt héllbart mode. Ett antal aktorer bjods in att
inspireras av och dra lardom av den rikedom av smarta och héllbara 16sningar pa det
manskliga behovet att kla sig som samhéllen 6ver hela viarlden har utvecklat. Myndigheten
bedomer att mojliga 16sningar pa nuvarande icke héllbara konsumtion av kldder kan
hamtas i den mangfald av material, form, teknik och funktion som finns i
Varldskulturmuseernas omfattande textila samling fran en mangd olika tider och platser.
Myndigheten har under éret inlett arbetet med att ta fram ett idékoncept for ett s kallat
Remake Makerspace, dar myndighetens samling blir en viktig kunskaps- och
inspirationskilla fér nyskapande och aterbruk.
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Mal 16: Fredliga och inkluderande samhiillen
1. Programverksamheten pa Medelhavsmuseet har i en féredragsserie med namnet

Fokus Mellandstern, i samarbete med Lunds universitet, Sodertérns hogskola och
Re:Orient, gett perspektiv pa de ldngvariga konflikterna i Syrien och
Israel/Palestina samt tagit upp en mangd dmnen med avgorande betydelse for
regionen sdsom migration, demokrati samt relationen mellan olika etniska och
religiosa grupper. Foredragen finns fortsatt tillgingliga digitalt for en storre
nationell och internationell publik.

2. Fotoutstéllningen Afghan Tales pa Viarldskulturmuseet i Géteborg ger en méansklig
bakgrund till den utdragna sociala och politiska krisen i Afghanistan, vilken har
resulterat i en betydande migration.

1.5.2 Volymer

Volymer inom samverkan ndmns under kapitel 1.3.1 Samling, 1.4.1 Kunskapsuppbyggnad
och 1.7.1 Tviargdende perspektiv.

1.5.3 Kvalitet och resultatbedémning

For kvalitet avseende samverkan, se dven kapitel 1.3 Samling, 1.4 Kunskapsuppbyggnad
och 1.7 Tviargéende perspektiv.

Myndigheten bedémer kvaliteten avseende samverkan som god. Myndigheten ar en
efterfragad samarbetspart och finns representerad i ett stort antal samarbeten och nitverk,
bade nationellt och internationellt, dir moéjlighet ges att sprida kunskap om verksamheten.

Myndigheten anlitas i rollen som expertmyndighet i fradgor som ror hotat kulturarv.
Genom bred samverkan har myndigheten kunnat bidra till 6kad kunskap béade internt och
externt samt kunnat erbjuda ett spinnande och ofta gransoverskridande utbud till
besokarna. Tillsammans med hogskolor, universitet, andra museer och det civila
samhallets organisationer ges myndigheten mgjlighet att utmana och utveckla bilden av
vad som kan utgora museers uppdrag och roll i samhillet. Genom att merparten av
museernas programutbud skapas ihop med externa aktorer, sikerstills verksamhetens
relevans och mojligheten att na en storre publik 6kar.

Myndigheten ska enligt regleringsbrev 2016 redovisa planerade och genomférda insatser
for att frimja utbyte och samarbete med aktorer i utvecklingsléander och linder med
bristande demokrati i syfte att bidra till global utveckling dar hallbarhet,
rattighetsperspektivet och fattiga manniskors perspektiv sitts i centrum. (Agenda 2030).
Varldskulturmuseerna ser manga mojligheter till att bidra med insatser kring dessa fragor,
sarskilt under mal 10, 11, 12 och 16, se vidare under rubriken Agenda 2030 ovan, sid.32.

Nir det giller samarbeten med malsittning att na storre geografisk spridning, finns ett

fortsatt forbattringsomrade. Infor 2017 knyts kontakter med flera nationellt verkande
aktorer.
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1.6 Tvargaende perspektiv

Uppdrag: Virldskulturmuseerna ska anvianda ny teknik for att utveckla alla delar av
verksamheten. Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, méngfalds-
och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Kvalitetskriterier avseende tvirgaende perspektiv
e Verksamheten ska planeras utifrdn nimnda tvargdende perspektiv
Referensgrupper ska finnas som hjalp att sdkerstélla punkterna ovan
e Verksamheten ska genomforas i dialog och genom medskapande, dir manga
roster kommer till tals
e Ny teknik ska anvindas inom verksamhetens olika delar for att 6ka
tillgdngligheten

1.6.1 Tvdargaende perspektiv 2016

Jamstilldhet

I samband med att utstéllningen Playground flyttades till Stockholm kompletterades den
med ett avsnitt om hedersnormer, vilket togs fram i samarbete med projektet Varken hora
eller kuvad — en undersokning baserad pa intervjuer med 1 200 barn och unga i dlder 12—
18 ar.

Utstallningen Staden vid Sidenvdgen, som visades i Bergrummet pa Skeppsholmen fram
till och med februari 2016, fokuserade sirskilt pa fragor om méngfald, migration och
integration samt kvinnans roll i samhéllet. Ambitionen var att via poesi och berittelser om
historiska personer ge ett inifrdnperspektiv pa en betydelsefull period i Kinas historia och
lanka det historiska perspektivet till nutid och till aktuella samtidsfrégor.

Dialog och medskapande

Under aret forsags den befintliga basutstillningen Skulpturhallen pa Ostasiatiska museet
med ett nytt skyltsystem och nya texter. Utstéllningen visar skulptur som representerar
fyra olika religioner med ursprung i Asien. Texterna fungerar som en vigledning till
skulpturernas religiosa symbolik med en tydlig koppling till den religiosa praktiken
historiskt och idag. De arbetades fram i samrad med personer med lds- och
skrivsvarigheter samt i dialog med skolklasser och larare.

En stor del av programverksamheten har den unga publiken som malgrupp och gors ofta i
nédra samverkan med organisationer som drivs av dessa. Exempel pa detta ar cosplay-
eventen Confusion och Minicon samt aktiviteter i samband med host- och vinterlov. I
samverkan med elever och larare provades flera nya skolprogram under aret. Det handlade
bland annat om programmet Folkmord for arskurs 7—9, pa Etnografiska museet, Det
moderna Kina och dess historia - klasskamp, Mao, fortryck och "boom" riktad till &k 7—9
med efterfoljande workshop pé Ostasiatiska museet, eller programmet Vilja vdg, om
hallbar utveckling med fokus pa sociala fragor och med vatten som rod trad, for ak 7-9 pa
Varldskulturmuseet.

Mangfald

Under aret har myndigheten haft ett antal aktiviteter som frimjar méngfald. Har kan
namnas visningar pa teckensprak, projektet Moten med minnen, riktat till personer med
demensdiagnos och deras anhdoriga, vandringsutstéllningarna Secret love, sprikcaféer for
nyanldnda och utstéillningen Tillsammans som planerades i samverkan med barn och
familjer som representerade nagra av de storsta funktionsvariationerna i Sverige:
rorelsenedsittning samt lis- och skrivsvarigheter. Aven utstillningen Playground ir ett
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exempel pa hur myndigheten arbetar med att integrera och belysa olika tvirgaende
perspektiv. I samband med flytten av utstillningen Playground fran Varldskulturmuseet
till Etnografiska museet inkluderades fler tvargiende perspektiv och fokus breddades fran
HBTQ-fragor och heteronormen till att 4ven inkludera funktionsnorm, hedersnorm och
etnicitetsnorm.

Virldskulturmuseerna har under aret fortsatt samarbetet med Kompis Sverige som
arbetar for att koppla ihop etablerade svenskar med nyanldnda. Myndigheten samverkar
dven med organisationen Internationella bekantskaper som under aret flyttat sina
sprakcaféer frin Medelhavsmuseet till Ostasiatiska museet. Inom ramen for utstallningen
Afghan Tales pé Varldskulturmuseet har olika samarbeten med representanter for den
afghanska diasporan i Sverige 4gt rum, bland annat i form av sa kallade dialogvisningar.
Som ett led i att starka méngfaldsperspektivet har skolprogrammet Genus, kon och
sexualitet fortsatt under aret.

Barn

En stor del av programverksamheten har den unga publiken som malgrupp. I samband
med utstillningen Mdnniskor i landskap, genomfordes under aret ett samverkansprojekt
med gymnasieldrare i bild och samhéllskunskap i Stockholm. Familjeverksamheten som
framst bedrivs pa lov och helger har under &ret varierat kring teman som samurajer,
dockor och figurer, Egypten, Bollywood och De dédas dag. P& Varldskulturmuseet har
programmet Fredagsmys for bebisar i vuxet sillskap lockat en stor publik.

Internationellt och interkulturellt utbyte
Se avsnitt 1.4 Kunskapsuppbyggnad.

Ny teknik

Myndigheten ingér i ett utvecklingsprojekt som leds av Kungliga tekniska hogskolan dar
syftet dr att berika och utéka upplevelser pad museer genom forstiarkt verklighet med hjalp
av teknik (augmented reality). Applikationen kommer sarskilt att tillimpas for att lyfta
fram Medelhavsmuseets Cypernsamling. I projektet medverkar dven Stockholms
stadsmuseum och Sparvagsmuseet. Projektet finansieras med st6d frdn Besoksniringens
forsknings- och utvecklingsfond (BFUF).

Tillsammans med Riksantikvarieimbetet ansokte myndigheten, inom ramen for det
europeiska projektet IPERION CH, under &ret om medel for att genomfora avancerade
analyser av Paracastextilierna, i en synkrotron (partikelaccelerator) vid Synkrotron Soliels
anldggning i Paris. Under senhdsten fick myndigheten tyvarr ett negativt besked angéende
denna ansokan. Diskussioner infor en motsvarande ansokan till synkrotron-anléaggningen
utanfér Lund inleddes i slutet av aret. Syftet med projektet ar att pa ett icke-destruktivt
sitt genomfora materialanalyser av firgdmnen, grundamnen och nedbrytning av fibrer
frn de 2000 ar gamla Paracastextilierna.

Varldskulturmuseet har tecknat ett intentionsavtal med institutionen for Tillampad IT vid
Goteborgs universitet. Syftet ar att utveckla nya tillimpningsomraden inom digital
informationsteknologi.

Myndigheten har infort ett webbaserat verktyg (Quinyx) for mer effektiv personalplanering
och schemaldggning.

1.6.2 Volymer

Under aret har myndigheten haft ett stort antal internationella utbyten och samarbeten
samt deltagit i ett antal internationella konferenser och méten. Varldskulturmuseerna
besoks kontinuerligt av internationella delegationer, ibland som rena studiebesok, ibland
som inledning pa langsiktiga samarbeten. Se dven avsnitt 1.4 Kunskapsuppbyggnad och 1.6
Samverkan.
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1.6.3 Kvalitet och resultatbedomning

Myndigheten bedomer kvaliteten avseende omrédet tvirgdende perspektiv som mycket
god. Myndigheten har under ling tid arbetat med fragor rorande tvargéende perspektiv.
Besokare ska kunna ta del av Varldskulturmuseernas verksamhet oberoende av eventuella
funktionsvariationer, kon, sexuell ldggning, etnisk och kulturell bakgrund etc.

Verksamheten planeras och genomfors i hog grad i dialog och genom medskapande.
Barnperspektivet har varit viagledande i utstéllningsproduktionerna under aret. En stor del
av programverksamheten har den unga publiken som malgrupp och gors ocksé ofta i nira
samverkan med organisationer som drivs av mélgruppen.

Mpyndigheten har haft ett flertal internationella utbyten och samarbeten samt deltagit i ett
antal internationella konferenser och moéten. Varldskulturmuseerna besoks dven
kontinuerligt av internationella delegationer.

Ny teknik har tillforts verksamheten bade vad géller tekniska 16sningar och
metodutveckling. Ny teknik har anvints for att skapa mervirde och for att férmedla sddant
som inte gar att visa analogt och for att mota behov fran anvindare med varierande
funktionsférutsittningar. Vid produktion av verksamheten har myndigheten utrett vilka
relevanta teknikst6d som finns och mélsattningen framat ar att ett digitalt utbud av den
fysiska verksamheten ska utvecklas. For att 6ka tillgdngligheten i utstédllningarna har
myndigheten arbetat med olika tekniker, sétt att gestalta och kommunicera for att
inkludera fler i museiupplevelsen.

Avseende fysisk tillganglighet till alla delar av myndighetens lokaler finns en
utvecklingspotential. Oavsett vad byggnaderna fran borjan var avsedda for har de under
dren pé olika sitt anpassats till verksamhetens behov. D4 bdde Medelhavsmuseets och
Ostasiatiska museets lokaler &r statliga byggnadsminnesmarken foljer krav pa bevarande,
vilket dock inte alltid 6verensstaimmer med den tillganglighet och flexibilitet som
verksamheten och verksamhetens besokare efterfragar.

Myndigheten anviander en vidare tolkning av mangfald, vilken inkluderar bade
jamstalldhet, méngfald och tillgdnglighet. Myndigheten bedomer att samtliga perspektiv ar
starkt integrerade i verksamheten och endast delvis kan sérredovisas. Se dven avsnitt 1.4
Kunskapsuppbyggnad och 1.6 Samverkan.
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1.7 Organisation och kompetensforsorjning

1.7.1 Organisation och kompetensforsorjning 2016

Organisation

Statskontoret rekommenderade i sin rapport Myndighetsanalys av Statens museer for
vdrldskultur, 2015:24 att myndighetens organisation ses 6ver utifrdn ekonomiska
forutséattningar och framtida inriktning, att olika alternativ 6vervégs for att uppna ett mer
effektivt resursutnyttjande t ex genom att starka samarbetet mellan verksamheterna i
Stockholm och Goteborg. Vidare slog utredningen fast att utrymmet for att minska
myndighetens rorliga kostnader i princip dr uttomt och att mer riktade besparingar méste
genomforas for att frigora resurser som kan anvindas for att utveckla verksamheten.

Behovet att anpassa organisation och arbetssitt for att méta nya forutsittningar och
forvantningar fran omvarlden blev ocksé utgdngspunkt fér den organisationséversyn som
paborjades under hdsten 2015 och resulterade i en ny organisation fran den 1 juni 2016.
Strukturen dr i grunden en matrisorganisation som har anpassats efter myndighetens
geografiska spridning pa olika verksamhetsorter. Verksamheten organiseras i
kiarnverksamhet respektive stodfunktioner. Kirnverksamheten bestar av fyra avdelningar:
Samling, Innehéll och larande, Publika méten och Varldskulturmuseerna Digitalt.
Enheterna Kommunikation och marknad samt Ledningskansli ar stodfunktioner.
Samtliga avdelningar/enheter har hela myndigheten som sitt arbetsfilt och medarbetare
placerade pa bada orterna. Samtliga avdelningar/enheter har besokare och anviandare i
fokus. Huvuddelen av ledningskansliet ar forlagd till Géteborg.

For att stirka samverkan inom myndigheten och sékerstilla att flera perspektiv blir
belysta, formas ett antal tvirande rdd med representation 6ver avdelningsgrianser;
programrad, utstillningsrad, forvarvsrad. Myndighetens forskningsrad sdtts samman med
interna och externa ledaméter. For att utveckla ett malgruppsanpassat utbud etableras ett
Kids och/eller Young Advisory Board. Till myndigheten knyts dven ett 6vergripande
strategiskt Advisory Board med internationell medverkan. Radens funktion &r att vara
beredande och radgivande till myndighetschef respektive ledningsgrupp samt bidra till
samordning, kreativ utveckling och omvarldsbevakning.

Under 2016 har myndigheten haft tva verksamhetsdagar for samtliga medarbetare. Teman
har varit myndighetens virldskulturuppdrag, hur verksamheten kan bli 4n mer relevant,
hur lokalerna kan effektiviseras och utvecklas for att stodja uppdraget, hotat kulturarv
samt museerna i omvéarlden.

Medarbetare

Myndigheten har under aret haft 174 anstillda; 113 med tillsvidareanstéllning, 16 med
visstidsanstillning och 45 timanstéllda. Av dessa &r 112 kvinnor och 62 maén, vilket
motsvarar 64 procent kvinnor och 36 procent man. Motsvarande andel 2015 var i stort sett
densamma, 65 procent kvinnor respektive 35 procent mén. Under aret har myndigheten
rekryterat sammanlagt 19 personer, 15 kvinnor och fyra man. Antalet tillsvidareanstallda
har minskat nagot sedan 2015, fran 114 till 113 personer, en minskning med en procent.
Antalet drsarbetskrafter under ret har varit 107. For 2015 var denna siffra 116 och for
2014 var antalet 130.
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Kompetensforsorjning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska redovisa de tgirder som har vidtagits i syfte
att siakerstilla att kompetens finns for att fullgora sina uppgifter. I redovisningen ska det
ingd en bedomning av hur de vidtagna atgirderna sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter.

Under &ret har nya chefer rekryterats alternativt tillsatts genom arbetsledningsbeslut.
Efter att ett antal chefstjanster varit vakanta delar av éret dr organisationens chefsstruktur
fran rsskiftet 2016/2017 fullt bemannad.

For att sdkerstilla kompetensforsorjning behover myndigheten béde attrahera och behalla
medarbetare. Under dret har fokus varit pd att forbéttra arbetsmiljon samt tydliggora
roller och ansvar. En ny moétesstruktur har tagits fram for att 6ka medarbetarnas
delaktighet och pdverkansmojlighet. Ledningen bedomer att detta kommer att bidra till en
gynnsam effekt pa arbetsklimatet och medarbetarnas mojligheter att paverka planering av
verksamheten. Forhoppningen ar dven att den nya matrisorganisationen ska ge 6kade
mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan yrkesgrupper och till ett organisatoriskt larande.

Enligt lokalt kollektivavtal om lokala omstéllningsmedel f6r perioden 2016—2018 har
parterna kommit 6verens om att sarskilt prioritera utveckling av digital kompetens,
anvandarfokus i myndighetens verksamhet, inkluderande synsitt samt utveckling av
affarsmaissighet. Bland annat har utbildningar i nytt lonesystem, digitalisering och IT-
siakerhet genomforts. Arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna har ocksa deltagit i en
utbildning via Partsradet.

Arbetsmiljo och hilsa

Sjukfranvaron vid myndigheten ldg under &ret pé 5,1 procent, en 6kning fran 2015 da
motsvarande siffra var 4,1 procent. Andelen ldngtidssjukskrivna av den totala
sjukfranvaron var under aret 60,4 procent, en 6kning fran 2015 d& andelen motsvarade
41,3 procent.

1.7.2 Volymer
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Konsfordelning procent 2014-16

70 64 65 62
60
50
40 36 35 38
30
20
10
0
2016 2015 2014
B Kvinnor B Man
Avgangar antal 2014-16
16 15
13
12
10 3
8 7
6 5
4
2
0
2016 2015 2014
B Kvinnor B Man
Rekryteringar antal 2014-16
16
14
12
10 2
8 6
6 1 ;
4 2
; ] []
0 |

2016 2015 2014

B Kvinnor B Man

42/62



ARSREDOVISNING 2016 VARLDSKULTURMUSEERNA
Dnr. 9o/2017

6.1 Personalstatistik *)
Fordelningi Fordelningi Fordelning i

Antal Antal Antal procent procent procent

Konsférdelning **) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Kvinnor 112 119 113 64 65 62
Man 62 65 70 36 35 38
Summa 174 184 183 100 100 100
Fordelning Fordelning  Fordelning

Anstillningsform **) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Tillsvidare 113 114 117 65 62 64
Visstid 16 20 24 9 11 13
Timavlonade 45 50 42 26 27 23
Summa 174 184 183 100 100 100
Fordelning Fordelning  Fordelning

Rekryteringar 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Kvinnor 15 6 9 79 75 75
Man 4 2 3 21 25 25
Summa 19 8 12 100 100 100
Fordelning  Fordelning  Fordelning

Avgangar 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Kvinnor 15 5 13 56 42 59
Man 12 7 9 44 58 41
Summa 27 12 22 100 100 100

*) Fr.o.m. arsredovisningen for 2015 tillimpas ny berdakningsmetod vilket innebar att
uppgifterna for 2014 har reviderats.

**) Avser bemanningslédget per 31/12 respektive ar.

1.7.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer kvaliteten avseende organisation och kompetensférsorjning som
god, men med forbéttringspotential.

Myndigheten har infért en ny organisation under 2016. Denna ar implementerad fullt ut
sedan arsskiftet 2016/2017.

Myndigheten har under aret identifierat behov av kompetensutveckling och genomfort ett
antal insatser. Inom ramen for det lokala treariga kollektivavtalet om lokala
omstéllningsmedel har ett antal medarbetare genomgatt utbildningar i syfte att starkas i
sina nuvarande roller och inf6r forandringar som kommer att ske de ndrmaste aren.
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1.8 Lokaler

Statens museer for varldskultur ska specificera museets totala lokalkostnader for 2016 i
enlighet med regleringsbrevets krav:

- Hyra

- El och uppvarmning

- Reparationer och underhall
- Ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresvird.

Lokalkostnader (tkr) 2016 2015 2014
Lokalhyra 61580 61701 60 347
varav:

- Statens fastighetsverk 57 566 57 698 56 342
- Kungsleden AB 2965 2 956 2957

- Riksantikvarieambetet 1049 1048 1048
El och fjarrvarme 2 550 2092 2958
Reparationer och underhéll 159 174 204
Ovriga driftskostnader 3159 2630 2253
Totalt (tkr) 67 448 66 596 65 762

Kostnaderna for lokalhyror ar i princip oforandrade d4 hyresh6jningar motsvaras av den
besparing uppségningen av Bergrummet inneburit. Okade kostnader for el beror till del av
att dven sista kvartalet 2015 belastar 2016. Okade 6vriga kostnader forklaras frimst av
lokalvérdskostnader, som har stigit p& grund konferensverksamhetens 6kade omfattning.

1.9 Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet
1.9.1 Avgiftsfinansierad verksamhet 2016

Virldskulturmuseernas avgiftsintdkter genereras av butiksforsiljning, entréintakter och
visningar samt 6vriga intékter vilka till storsta delen utgors av hyres- och
konferensintikter. Reformen for fri entré inférdes i borjan av 2016 och myndighetens
redovisade entréintakter hanfor sig till den temporira utstéllningen i Bergrummet, vilken
avslutades i februari.

Butiksforsiljning dr den enda verksamhet som bedrivs med krav pa full kostnadstiackning,
sedan beslut togs om att utstéllningar och annan verksamhet i Bergrummet fran och med
2015 bedrivs med samma ekonomiska mal som annan verksamhet vid Varldskulturmuseerna.
Verksamheten i Bergrummet upphorde under forsta kvartalet 2016. Det ackumulerade
underskottet i Bergrummet har under aret avriaknats mot anslaget i enlighet med skrivelse
till kulturdepartementet. Da underskottet hanfor sig till ar fore 2016 redovisas tackningen
av underskottet inte 6ver resultatrakningen utan sker 6ver balanserat kapital i
balansrikningen och anslagsredovisningen.
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Museibutikerna utgor en viktig del av museibestket och de olika museernas profil
gentemot besokaren. Budgeterade intidkter (och kostnader) f6r verksamheten uppgick till 3
350 tkr enligt den berdknade budgeten i regleringsbrevet. Utfallet 6verensstimmer vl
med budget 4ven om kostnaderna blev nagot lagre an beréknat.

Intdkter av entréer och visningar berdknades till 2 850 tkr i budgeten i regleringsbrevet
medan utfallet blev néstan 1 300 tkr hogre. Detta forklaras av fler besokare &n forvantat,
vilket framst géller besokare till den temporéra utstéllningen i Bergrummet.

Ovriga avgiftsintikter kade med drygt 1 500 tkr, i forhallande till den beriiknade
budgeten 5 800 tkr, vilket till stérsta delen forklaras av en vixande konferensverksamhet.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2016

Over/ Over/ re ?el:?: estblrev Intdkter | Kostnader L?r‘\l:e:{- Ack. dver

Verksamhet Underskott | Underskott g g 2016 2016 skott /underskott

t.o.m. 2014 2015 Intdkter | Kostnader 2016 utg 2015
Verksamhet med full kostnadstéackning
Forsalning av 83 -90 3350 3350 3352 [ -3215 137 130
varor
Undersokn,
utredningar, 0 0 0 0 0 0
andra tjanster
Bergrumsverks 3809 -1949 0 0 0 0
amheten*
Summa -3726 -2039 3350 3350 3352 -3215 137 130
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och 2850 4152
visningar
Ovrigt 5800 7 328
Summa 8650 11480

Bidragsinkomster 2016

Virldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgar under 2016 till drygt 2 349 tkr. Statliga
bidrag erhalls framst for olika arbetsmarknadspolitiska atgirder. Dessa har minskat med
510 tkr jamfort med foregdende ar da farre personer dn tidigare omfattas av atgiarderna.
Bidrag fran stiftelser och andra organisationer har minskat négot, frimst pa grund av att
medel fran Anna Lindh Foundation kommer att betalas ut under 2017 efter godkand
projektredovisning. Bidrag fran enskilda personer utgors av forsaljningsintidkter avseende
testamenterade foremal. Bidrag frin 6vriga lander har erhallits frén koreanska
ambassaden, bl a med syfte att tillgingliggora koreanska foremal i samlingen digitalt.
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Erhallna bidrag - Inomstatliga bidrag Utfall Utfall Utfall
2016 2015 2014
Arbetsférmedlingen 385 895 2391
Riksantikvarieambetet 0 0 458
Summa 385 895 2848
Erhallna bidrag fran kommuner och landsting
Bidrag fran kommuner och landsting 0 0 70
Summa 0 0 95
Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.
Kungliga Vitterhetsakademien 500 500 600
Anna Lindh Stiftelsen 400 648 532
A G Leventis Foundation 65 65 64
Riksbankens Jubileumsfond 0 215 0
Ovriga fonder, stiftelser 308 196 25
Bidrag fran enskilda 185 0 0
Summa 1458 1624 1197
Erhallna bidrag fran EU-institutioner och 6vriga lander
EU-projekt 0 127 524
Bidrag fran Ovriga lander 506 216 0
Summa 506 343 524
Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till bidrag.
Statens kulturrad till Svensk-grekiska kulturféreningen 0 120 130
Summa 0 120 130
Totala bidragsinkomster 2349 2982 4793

2 Finansiell redovisning

2.1 Ekonomiskt resultat och stillning

Det ekonomiska utfallet for 2016 visar ett utgdende anslagssparande om 4 946 tkr vilket ar
en 6kning mot 2015, d& anslagssparandet uppgick till 1 825 tkr. Det relativt hoga
anslagssparandet ar ett resultat av 6kade anslagintékter, bland annat i form av
kompensation for fri entréreformen med 9 000 tkr, samt att flera tjanster héllits vakanta
under aret i kombination med en generell ekonomisk dterhallsamhet.

Det ackumulerade underskottet, 5 758 tkr, vilket uppkom i den avgiftsfinansierade
verksamheten i Bergrummet har under aret avriaknats mot anslaget i enlighet med
skrivelse till kulturdepartementet. D& underskottet hanforde sig till ar fére 2016 redovisas
tackningen av underskottet inte 6ver resultatrakningen utan sker 6ver balanserat kapital i
balansrikningen och anslagsredovisningen.
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Verksamhetens totala intdkter har 6kat med 257 tkr (+0,15 procent) jamfort med 2015.
Anslagsutnyttjandet har 6kat drygt 4 332 tkr (+3 procent) vilket till storsta delen
motsvaras av minskade avgiftsintakter 3 001 tkr (-17 procent), pd grund av fri
entréreformen. Bidragsintakter har minskat med 1 177 tkr (-33 procent) framst pa grund
av att farre personer an tidigare ar omfattas av arbetsmarknadspolitiska atgirder. De
okade finansiella intdkterna 107 tkr (+92 procent) forklaras av Riksbankens minusrénta,
vilken medfor att rdanta erhalls pé de 14n myndigheten finansierat anskaffningen av
anlaggningstillgdngar med.

Verksamhetens kostnader 2016 har okat med 351 tkr (+0,20 procent) jamfért med 2015.
En minskning av personalkostnader med -1 523 tkr (-2 procent) forklaras av en lagre
bemanningsniva (107 rsarbetskrafter mot 116 for 2015) och av att ett antal tjanster varit
vakanta under aret. Kostnader for lokaler och 6vrig drift kade med drygt 1 101 tkr (-1
procent) vilket forklaras av hogre kostnader for energi, underhéll samt kostnader for
utrangering av inventarier. Avskrivningskostnadernas 6kning med 751 tkr (+8 procent)
forklaras av att basutstillningen Tillsammans togs i drift i slutet av 2015 och att fulla
avskrivningskostnader belastar 2016.

2.2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2016 2015

Verksamhetens intikter

Intikter av anslag 1 158 163 153 831
Intikter av avgifter och andra ersittningar 2 14 832 17 838
Intdkter av bidrag 3 2 404 3581
Finansiella intidkter 4 224 117
Summa 175 623 175 366
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -67 543 -69 066
Kostnader for lokaler 6 -67 448 -66 596
Ovriga driftkostnader ” -30 699 -30 450
Finansiella kostnader 8 -46 -22
Avskrivningar och nedskrivningar 11-13 -9 695 -8 944
Summa -175 431 -175 079
Verksamhetsutfall 192 287
Transfereringar 9

Medel som erhallits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 20 30
Lamnade bidrag -20 -30
Saldo o o
Arets kapitalférindring 10 192 287
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 11 2318 1707
Summa 2 318 1707
Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 10 060 9739
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 38 839 38 512
Pégiende nyanldggningar 14 1426 28
Summa 50 325 48 278
Varulager m.m.

Varulager och forrad 15 1257 1352
Summa 1257 1352
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 1491 2301
Fordringar hos andra myndigheter 17 3168 2330
Ovriga kortfristiga fordringar 18 50 5
Summa 4 709 4 636
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 19 14 255 14 895
Ovriga upplupna intiikter 20 110 71
Summa 14 365 14 965
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 21 -4 313 -899
Summa -4 313 -899
Kassa och bank 22

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 6 878 -4 510
Kassa och bank 94 91
Summa 6 972 -4 419
SUMMA TILLGANGAR 75 634 65 620
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Statskapital 24 41 41
Donationskapital 25 5546 1751
Balanserad kapitalforandring 26 4753 -1292
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 10 192 287
Summa 10 532 787
Avsittningar

Ovriga avsittningar 27 890 1335
Summa 890 1335
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 28 44 103 43194
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 2 817 3804
Leverantorsskulder 30 6 501 5045
Ovriga kortfristiga skulder 31 1072 1110
Summa 54 494 53153
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 32 5394 6 031
Oforbrukade bidrag 33 4198 4 296
Ovriga forutbetalda intikter 34 126 18
Summa 9718 10 345
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 75 634 65 620

VARLDSKULTURMUSEERNA
Dnr. 9o/2017
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2.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Ingiende Arets till- Totalt Utgifter Utgiende
(tkr) overforings- delning enligt disponibelt over-
belopp regleringsbrev  belopp forings-
belopp

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

8:1 ap.4 Statens museer
for varldskultur 1 825 167 335 169160 164 214 4946

Summa 1825 167 335 169 160 164 214 4946

Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossam fund och fritid

Anslag Anslags Anslags- Indragav
. behéallning som
-kredit disponeras anslagbelopp
2016
8:1Centrala museer: Myndigheter
ap.4 | 5020] 3%] 0

Anslagssparandet provas efter eventuell omfordelning av anslagssparande.
Tabellen inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall disponeras
enligt 7 och 8 §§ anslagsférordningen (2011:223).

Anslaget dr rdntebédrande.

Ovriga villkor
Léneram (enl. 7 kap.1 § budgetlagen) 59 000
Rintekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 15 000

"Utgifter" (164 214 tkr) i anslagsredovisningen skiljer sig fran "Intdkter av anslag"
resultatriakningen (158 163 tkr). Skillnaden forklaras av att anslaget belastats med
finansiering av underskott, 5 758 tkr, som uppstétt fore 2016 i avgiftsfinansierad
verksamhet. Skillnaden ar dven hanférlig till minskning med 293 tkr av den semester-
I6neskuld som intjénats fore ar 2009. Dessa poster har belastat anslaget, men inte
redovisats som kostnader i resultatrikningen.
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2.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmidnna
rad. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmidnna rad.

Myndigheten redovisar inte intikter och kostnader pa verksamhetsgrenar sedan
motsvarande fordelning av anslaget togs bort i regleringsbrevet. Myndigheten Gverviger
dock att infora redovisning pa verksamhetsgrenar i arsredovisningen f6ér 2017.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 20 tkr bokforas.

Kostnadsmissig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjénats fore ar 2009 avriknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestimmelsen. Ingdende skuld 926 tkr har minskat med 293 tkr till 633 tkr.

Hantering av underskott i Bergrummet

Det underskott, 5 758 tkr, som uppkommit i avgiftsfinansierad verksamhet bedriven i
Bergrummet har i enlighet med skrivelse (dnr 382/2015) till kulturdepartementet
avraknats anslaget under 2016. D& underskottet uppkommit fore 2016 har redovisningen
inte skett i arets resultatrikning, utan 6ver balansrikning och anslagsredovisning.
Hanteringen har kommunicerats med savil Ekonomistyrningsverket som Riksrevisionen.

Full kostnadstickning

Forsiljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning vilket innebar
att verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta
kostnader. Modellen for debitering av indirekta kostnader och lokalkostnader kommer att
ses over under 2017. Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Virderingsprinciper

Anlédggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde pa minst 20 tkr och
en beriknad ekonomisk livslangd 6ver tre ar, liksom forbattringsutgifter pa annans
fastighet 6verstigande 100 tkr, definieras som anlaggningstillgdngar. Avskrivning under
anskaffningsiret sker fran den ménad tillgdngen tas i bruk.
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Tillaimpade avskrivningstider baseras pa bedomd ekonomisk livslingd, men generellt

géller;

34ar Datorer och kringutrustning

3-5ar Immateriella anlaggningstillgdngar

10 ar Maskiner och tekniska anldaggningar, basutstillningar,
forbattringsutgifter

15 ar Lagerhyllor

Ingen avskrivning  Kulturtillgéngar
Pagdende nyanliaggning avser oftast basutstillningar under uppbyggnad.

Omsittningstillgadngar

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beridknas bli betalda.
Kundforluster uppgar till 249 tkr.

Ovriga omséttningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt
lagsta vardets princip.

Varulagret varderas till 1 257 tkr. Lagerviardet har minskat med 95 tkr.
Bedomning av inkurans har gjorts.

Skulder
Skulderna har tagits upp till de belopp varmed de berdknas bli betalda.

Avsittningar
Avsittningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal samt for eventuellt vite i

tvistemal.
Erséttningar och andra forméaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon 2016 2015 2014
Overintendent

Ann Follin 1203 297

Ulf Tomner (feb-sept) 481

Sanne Houby-Nielsen (jan-feb) 136 974
Sidouppdrag

Ann Follin har haft uppdrag som

- Styrelseledamot i Arbetsgivarverket

- Suppleant Follin Management Consulting AB

- Ledamot Elbil2020 (t 0 m 160216)

- Ledamot Kungliga Djurgérdens Intressenter AB (t 0 m 160425)

52/62



ARSREDOVISNING 2016 VARLDSKULTURMUSEERNA
Dnr. 9o/2017

Anstélldas sjukfrénvaro

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfrénvaro i forhéllande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2016 2015 2014
Totalt 5,1 4,06 3,6
Andel 60 dagar eller mer 60,4 41,27 46,4
Kvinnor 5,66 4,21 4,7
Man 4,11 3,85 2,2
Anstallda - 29 ir (redovisas €j) 2,59
Anstillda 30 ar - 49 ar 4,9 5,15 4,65
Anstillda 50 ar - 5,58 2,77 2,45

Prestationsredovisning
Kostnader per prestation har tagits fram avseende museibesok och museiféremaél. De har

beridknats utifran kostnader for de organisatoriska enheter som framst arbetar med
museimiljo och med samlingen samt dess andel av gemensamma kostnader och
lokalkostnader, baserad pa kostnadsomslutning.

Redovisade kostnader per prestation avseende program och visningar,
utstillningsverksamhet och digitalisering utgér i drsredovisningen 2016 da jamforbarhet i
tidsserien forsvaras av omorganisation mm.

Prestationstalen kommer att omarbetas och presenteras pa annat sitt i &rsredovisningen
2017.
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Noter
2016 2015
Not 1 Intidkter av anslag
Intdkter av anslag 158163 153 831
Summa 158163 153 831

Summa "Intidkter av anslag" resultatrdkningen (158 163 tkr) skiljer sig fran
summa "Utgifter" (164 214 tkr) i anslagsredovisningen UO 17 8:1 ap 4.
Skillnaden &r hanforlig till medel som erhéllits fran anslaget for
finansiering av underskott, 5 758 tkr, vilket uppstéitt fore 2016 i
avgiftsfinansierad verksamhet. Skillnaden ar dven hanforlig till minskning
med 293 tkr av den semesterloneskuld som intjdnats fére ar 2009.

Dessa poster har belastat anslaget, men inte redovisats som kostnader

i resultatrakningen. Se dven 2.4 Anslagsredovisningen.

Not 2 Intidkter av avgifter och andra erséttningar

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen 5706 4762
Sponsring o] 600
Ovriga intéakter av avgifter och andra

ersattningar 9126 12 476
Summa 14 832 17 838

De okade intdkterna av 4§ forklaras framst av att konferensverksamheten
vuxit i omfattning. Minskningen av 6vriga avgiftsintakter forklaras av
lagre entréintiakter beroende pa fri entréreformen.

Not 3 Intidkter avbidrag

Statliga givare 385 1016
Fonder, stiftelser m.fl. 1459 1841
EU-projekt 0 127
Bidrag fran 6vriga lander 506

Summa erhéllna bidragsinkomster 2350 2984
Periodisering av padgaende bidragsprojekt 55 598
Summa bidragsintikter 2 404 3581

Minskningen av statliga bidragsinkomster forklaras framst av att farre
personer dn forra aret omfattas av arbetsmarknadsstod

Not 4 Finansiella intikter

Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 222 106
Ovriga ranteintikter 2 11
Summa 224 117

De 6kade ranteintdkterna forklaras av minusranta pa 1an avseende
anlaggningstillgdngar
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Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl
arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och
andra avgifter enligt lag
och avtal)

-Varav arvoden till ej
anstdalld personal

Ovriga kostnader for
personal

Summa

VARLDSKULTURMUSEERNA

45 097 46 863

218 421

22 446 22 203

67543 69 066

Minskningen av 16nekostnader forklaras av att ett antal tjanster varit

vakanta under en stor del av aret.

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyra
El och fjarrvirme
Reparationer och underhall
Ovriga kostnader
Summa

61633 61701

2 550 2 092
392 174
2 873 2 629

67448 66596

Kostnaderna for lokalhyrorna ar i princip oférdndrade da hyreshéjningar
motsvaras av den besparing uppsagningen av Bergrummet inneburit.
Okade kostnader for el beror till del av att sista kvartalet 2015 belastar
2016. Okade 6vriga kostnader forklaras fraimst av lokalvardskostnader,
vilka 6kat pa grund av att konferensverksamheten 6kat i omfattning.

Not 7 Ovriga driftkostnader
Bevakning, reparationer
och underhall
Resor, information m.m.
Kop av varor
Kop av tjanster
Aktivering utgifter for basutstéllning
Reaforlust vid utrangering
Forandring av varulager

Summa

5214 4925
4 082 5366
4928 6 342
16 409 16 108
-625 -2 227
596 o
95 -64

30699 30450

En under aret genomford genomgang av myndighetens anlaggnings-
tillgdngar har medfort utrangeringar av tillgdngar som inte finns kvar

i verksamheten.

Not 8 Finansiella kostnader
Réanta pa lan i Riksgdldskontoret
Ovriga finansiella kostnader
Summa

27 9
19 13
46 22
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Transfereringar

Erhéllna bidrag for finansiering av bidrag
Bidrag till kulturellt samarbete mellan Sverige
och Grekland

Summa

VARLDSKULTURMUSEERNA

Dnr. 9o/2017

20 30
-20 -30
o o

Liamnade bidrag enligt beslut fattat 2015 av Namnden for kulturellt utbyte

mellan Sverige och Grekland.

Arets kapitalférindring
Avgiftsfinansierad verksamhet, forandring
Bidragsfinansierad verksamhet, forandring
Summa

Immateriella anléiggningstillgingar
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
utrangering/forsaljning

Summa anskaffningsvirde
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
utrangering/forsaljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort viirde

Okningen av immateriella tillgingar forklaras frimst av investering i nytt

personalsystem.

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga forsiljning
utrangering

Summa anskaffningsvirde

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga forsaljning
utrangering

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort virde

138 -90
54 377
192 287
2 858 1416
1217 1442
-295
3780 2 858
-1151 -841
-606 -310
295
-1462 -1151
2 318 1707
21 096 20 236
1816 860
-266
22 646 21 096
-11 357 -10 117
-1381 -1241
152
-12 586 -11 358
10 060 9739
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Not

Not

Not

Not

Not

Not

14

15

16

17

18

19

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Minskning ack anskaffning pga forsiljning
utrangering

Summa anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar
Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning

pga forsiljning utrangering
Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort viirde

Pagaende nyanlaggning
Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Aktivering av pagdende
Summa anskaffningsvirde

VARLDSKULTURMUSEERNA
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152607 139157
8 696 13 414
-19 632 0
141 671 152 571
-113 842 -106 468
-8 084 -7 592
19 095 o
-102 831 -114 060
38 839 38 512
28 439
1398 9279

0 -9 601

1426 28

Pégaende nyanldggning avser utstillningen Korsvagar 2 som 6ppnar

i april 2017.

Varulager och forrad

Ingéende lagervirde avseende butikerna
Arets forandring

Utgaende lagerviirde

Kundfordringar
Kundfordringar
Befarade kundforluster
Summa

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt
Summa

Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Summa

1352 1288
-95 64
1257 1352
1734 2301
-249 0
1491 2 301
269 207

2 898 2123
3167 2123
50 5

50 5

12 840 12 787
1414 2108
14 255 14 895
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Not 20 Ovriga upplupna intiikter

Not

Not

21

22

Upplupna hyresintidkter 0 71
Upplupna intakter 110 0
Summa 110 71

Avriakning med statsverket
Anslag i rintebiarande flode

Ingaende balans -1 825 1288
Redovisat mot anslag 164 214 154 046
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -167335 -157 160
Fordran/skuld

avseende anslag i -4 946 -1 825

riantebiarande flode

Fordran avseende semesterloneskuld
som inte har

redovisats mot anslag

Ingéende balans 927 1143
Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -203 -216
Fordran avseende

semesterloneskuld 633 927

som inte har
redovisats mot anslag

Summa Avrikning med statsverket -4 313 -899

Anslagssparandet forklaras av att 6kade anslagsintikter inte forbrukats,
bland annat pd grund av att tjanster varit vakanta under aret.

Kassa och bank

Behallning pa rantekonto 6 878 -4 510
Dags- och vixelkassor 94 91
Summa 6 972 -4 419

Forandringen forklaras av att 6kade anslagsintikter, drygt 10 175 tkr, inte
forbrukats, bland annat pa grund av att tjanster varit vakanta under &ret.
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrevet 13 ooo tkr.

Dnr. 9o/2017
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Not 23 Forindring av myndighetskapitalet
Balanserad | Balanserad .
. . Kapital-
kapital- kapital- N
Stats- . e 4 e 1 forandring
.. | Donation | férdndring. |forandring .
kapita . - . enligt Summa
s-kapital | Avgiftsbelag | Bidrags-
1 . d resultat-
d finansierad riknineen
verksamhet | verksamhet 5
A. Ingaende
balans
20160101 41 1751 -3 981 2 689 287 787
Foregéende ars
kapitalforandri
ng -90 377 -287 0
Finansiering av
underskott 5758 5758
Ny donation till
kulturtillgadngar 3795 3795
Arets
kapitalforandri
ng 192 192
B. Summa
arets
fordndring 3795 5668 377 -95| 9745
c. Utgaende
balans
20151231 41 5546 1687 3 066 192 | 10 532

Finansiering av underskott i avgiftsfinansierad verksamhet, se forklaring under tillaggsupplysningar.

Not 24 Statskapital
Konst fran Statens konstrad 41 41
Utgaende balans 41 41

Not 25 Donationskapital

Bidragsfinansierade kulturtillgdngar 5546 1751
5546 1751
Not 26 Balanserad kapitalforindring
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6verskott 1687 -3 981
Bidragsfinansierad verksamhet, 6verskott 3 066 2 689
Summa 4753 -1 292
Not 27 Ovriga avsiittningar
Ingéende balans 1335 577
Arets forandring -445 758
Utgaende balans 890 1335

Posten avser avsittning for lokala omstéllningsmedel samt eventuellt
vite. Minskningen forklaras av att den ingdende avsittningen for
avveckling av Bergrummet anvants under aret.
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Not 28 Lan i Riksgildskontoret

Not

Not

Not

Not

Not

Not

29

30

31

32

33

34

Avser lan for investeringar i
anldggningstillgéngar.
Ingaende balans

Under aret nyupptagna l&n
Arets amorteringar
Utgdende balans

Beviljad ldneram enligt regleringsbrev

Kortfristiga skulder
till andra myndigheter

Leverantorsskulder andra myndigheter
Arbetsgivaravgifter

Utgdende merviardesskatt

Summa

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder
Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens killskatt

Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner och 16ner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran annan statlig
myndighet
varav som forvintas tas i ansprak:
inom tre mdanader
mer dn tre manader till ett Gr
mer dn ett ar till tre ar
mer dn tre ar
Oforbrukade sponsringsinkomster
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
Summa

Ovriga forutbetalda intiikter
Forutbetalda intakter
Summa

VARLDSKULTURMUSEERNA

43194 40 818
11 072 11 040
-10 162 -8 664
44103 43194
59 000 62 000
1173 1678
1329 1667
314 459

2 817 3 805
6 501 5045
6 501 5045
1071 1105

1 5
1072 1110
3561 3841
839 601
994 1589
5394 6 031
145 342
100 100
45 242

242 242

3 811 3712
4198 4 296
126 18
126 18
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2.6 Vasentliga uppgifter

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 59 000 62000 62000 62000 62000
Utnyttjad 44103 43194 40818 37133 40913
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 15000 13000 13000 15000 15000
Maximalt utnyttjad 9092 7859 13177 2202 0

Riéntekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 222 106 8 127 402
Réntekostnader 27 9 213 0] 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt regleringsbrev 12000 17200 17000 12400 13000
Avgiftsintakter 14832 17838 19124 18315 20866
Anslagskredit

Beviljad 5020 4715 4699 4637 4568
Utnyttjad 0 0o 1288 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 4 946 1825 0 1802 60924
varav intecknat o) 0] 0] 0] 0

Bemyndiganden (ej tillimpligt)

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 107 116 130 128 116
Medelantalet anstillda (st) 129 130 142 142 123
Driftkostnad per arsarbetskraft 1548 1432 1344 1408 1344
Kapitalforindring

Arets kapitalforandring 192 287 -1669 -12133 -1160
Balanserad kapitalforandring 4753 -1202 377 12510 13670
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Arsredovisning for Varldskulturmuseerna 2016

Jag intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Goteborg den 22 februari 2017

Ann Follin
Overintendent

VAHI.DSKHI.T“H OSTASIATISKA
MUSEERNA s

STATENS MUSEER FOR VARLDSKULTUR
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