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Forord

2015 har varit ett ar da stora globala frigor om migration, klimatforandringar och 6kad
extremism fyllt vara nyhetsfloden. Oersittliga kulturarv har hotats och férstorts pé grund
av krig, miljoforstoring eller aktiv skadegorelse. 2015 ar ocksé aret da varldens stats- och
regeringschefer antagit en historisk agenda med 17 gemensamma globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030.

Med samlingar som spanner 6ver flera tusen ar och alla virldens delar kan
Virldskulturmuseernas sétta komplexa fragor i en vidare global och historisk kontext. Med
utgangspunkt i samtiden kan vi ge vidgade perspektiv som 6kar forstaelsen for vilka vi ar,
varifran vi kommer och vilken virld vi vill skapa tillsammans. Vart uppdrag ar mer
angeldget 4n nigonsin!

Under aret har betydelsefulla insatser gjorts inom bade publik verksamhet, forskning och
samlingsforvaltning. Nya publika satsningar, varav flera med inriktning mot barn och
unga, har lanserats eller initierats. Var forhoppning ar att dessa pé sikt ska vinda en
negativ besoksutveckling.

Statskontoret, som under aret genomlyst Varldskulturmuseernas verksamhet i en
myndighetsanalys, pekar pa flera stora utmaningar att hantera. Férutom fragor kring
organisation och uppdrag, behover myndigheten se 6ver de ekonomiska forutsiattningarna
framat. Ett genomgripande forandringsarbete ar inlett med mal att bli en angeldgenhet for
fler. Vi ser Statskontorets myndighetsanalys som ett vardefullt stod i
Varldskulturmuseernas fortsatta utveckling.

Goteborg i februari 2016

énn Follin
Overintendent
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Arets hojdpunkter

Varldskulturmuseerna har under 2015

e  Avslutat var serie utstillningar i Bergrummet med Staden vid Sidenvdgen, en
internationell satsning om den méngkulturella miljonstaden Luoyang.

e Oppnat Playground p4 Virldskulturmuseet - en utstillning om alla ménniskors
lika viirde och ritten att f4 vara sig sjilv. Utstillningen blev nominerad till Arets
utstillning 2015 liksom till arets Pedagogiska pris.

e Invigt var storsta barnsatsning ndgonsin, Tillsammans, pa Varldskulturmuseet —
en utstillning om det svara och underbara med att leva tillsammans.

e Renoverat det japanska tehuset pa Etnografiska museet i samband med tehusets
25 arsjubileum. I anslutning till detta arrangerat ett temaar, Japan dger rum, om
japansk estetik och populéarkultur med utstéllning, filmer och programverksamhet.

e Deltagit i flera aktiviteter och arrangerat ett stérre internationellt seminarium, f6r
att rikta stralkastarljuset mot kulturarvsbrott i samband med krigen i Irak, Syrien
och Libyen.

e  Gjort en mindre utstidllning om Unescos hotade virldsarv Palmyra.

e Visat ett av Medelhavsmuseets ikonverk, den egyptiska kungastatyn av farao
Sahure, pd Metropolitan Museum of Art i New York.

e Visat vandringsutstillningen Secret Love pa Tropenmuseum i Amsterdam.

e Tagit fram en digitaliseringsplan for 2016-2025.

e TFortsatt aterstédllandet av foremal efter brand- och vattenskador pa Etnografiska
museet.

e Genomfort aktiviteter for personer med funktionsvariationer, som t.ex. taktila
visningar och Méten med minnen, visningar for personer med demensdiagnos.

e  Genomfort programserien FOKUS: MELLANOSTERN i samarbete med Lunds
universitet, Sodertorns hogskola och Re:Orient.

e Lanserat barnens webbmuseum — en plats for kreativt utforskande.

e Initierat Pa flykt — en nationell kunskapskatalysator om migration och integration.

e Arrangerat eller medverkat i ett antal aktiviteter med syfte att skapa moéten mellan
etablerade och nya svenskar, t.ex. i samarbete med organisationerna
Internationella Bekantskaper och Kompis Sverige.

e Besokts av 577 000 besokare.

e Okat nirvaron och antalet foljare i sociala medier med 35 procent.

o  Okat synligheten i redaktionell media med 47 procent.

e  Okat antalet skolvisningar med 13 procent.

e Forelast vid 60 olika tillfallen dar sammanlagt ca 4 200 personer tagit del av
myndighetens verksamhet, kunskap och erfarenheter.
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Myndighetens uppdrag

Statens museer for varldskultur har enligt instruktionen (2007:1185) tre 6vergripande
uppgifter:

Myndigheten ska
e visa och levandegora virldens kulturer, sarskilt kulturer med ursprung utanfor
Sverige

e dokumentera och belysa olika kulturers yttringar och villkor samt kulturméten och
kulturell variation, historiskt och i dagens samhille, nationellt och internationellt

e frimja tvirvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former
Forordning (2010:192)

Darutover ska myndigheten, i enlighet med regleringsbrevet, sarskilt redovisa:
e den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att
oka den unga publiken

e de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsittning

Ur regleringsbrev for budgetéret 2015 avseende Statens museer for varldskultur:
Ett levande kulturliv dr en del av vilfarden och demokratin. Regeringens
kulturpolitiska ambition ar att skapa forutsittningar for konstnarlig frihet samt
kvalitet, tillgdnglighet och delaktighet i kulturlivet.

Kulturarvet ar en del av var samtid och framtid. Regeringens ambition ar att skapa
forutsattningar for ett levande kulturarv som bidrar till fordjupad samhorighet
manniskor emellan samt mellan manniskor och miljo.

Sex strategier

Myndighetens mal ska nds med hjilp av sex strategiska budskap som tagits fram inom
myndigheten och som géller t.o.m. 2015.

1. Tain varlden
Oppna upp for virlden ofiltrerad. G4 till killorna. Spegla virlden i dialog med
omvarlden.

2. Det globala kulturarvet
Vem har tolkningsritt till virldens globala historia? Samlingarna &r en priméar
killa till varlden, historiskt och idag.

3. Se publiken
Rikta verksamheten mot vara huvudmalgrupper barn/familj, den breda
allménheten och intresserad publik. Forstd publikens behov.

4. Utveckla resurserna
Utifran en utvecklad organisation skapa engagemang for verksamhetens
processer, forandringar och mél. Skapa trygghet genom tydlighet. Tydliggora
uppgifter och mandat. Utnyttja byggnadernas mojligheter.

5. Skapa en engagerande och spdnnande verksamhet
Gora medvetna val av aktiviteter i relation till publikgrupper. Ta in viarlden med
hjalp av "toppnamn”.

6. Mailet ar att publiken ser varlden
Fler besokare, allt battre upplevelser for publiken.
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Myndighetens historia

Statens museer for varldskultur ar en museimyndighet under Kulturdepartementet med
verksamhet i badde Go6teborg och Stockholm. Myndigheten inrittades den 1 januari 1999
och fick ett varldskulturuppdrag. En offentlig utredning fran 1997, SOU 1997:95, Forum
for vdrldskultur, definierade d& begreppet varldskultur som “kulturyttringar frén olika
delar av vérlden som bidrar till att 6ka mangfalden i svenskt kulturliv”.

Myndigheten bestir av fyra museer; Varldskulturmuseet i Goteborg samt Etnografiska
museet, Ostasiatiska museet och Medelhavsmuseet i Stockholm. Virldskulturmuseet
oppnade 2004 med en inriktning mot globala perspektiv, pa badde samtiden och historien.
Etnografiska museet bildades 1900 och dess vetenskapliga tradition finns inom etnografi.
Ostasiatiska museet grundades 1929 och de huvudsakliga vetenskapliga perspektiven for
museet ir arkeologi och konsthistoria. Ostasiatiska museet tillhorde tidigare
Nationalmuseum och har samlingar fran Kina, Korea, Japan, Indien och Sydostasien.
Medelhavsmuseet grundades 1954 genom en sammanslagning av Cypernsamlingarna och
Egyptiska museet. Museets vetenskapliga tradition finns inom arkeologi och samlingarna
bestar till stor del av arkeologiskt material frdn svenska utgravningar i Medelhavsomradet.
Under de senaste dren har myndigheten dven bedrivit delar av sin utstillningsverksamhet i
Bergrummet pa Skeppsholmen i Stockholm.

Begreppet varldskultur och myndighetens roll i
samhillet

Utifrén uppdragsbeskrivningen i instruktionen, anvinder myndigheten begreppet
“Varldskultur” som utgdngspunkt for val av kunskapsomraden och metoder. Genom
migration, handel och digital kommunikation blir manniskors tillvaro i virlden mer och
mer sammanhédngande och beroende av varandra. Detta 6ppnar upp stora mojligheter,
men utmanar ocksé etablerade identiteter baserade pa t.ex. nation, religion eller etnicitet
vilket leder till spanningar och konflikter. De samlingar som Varldskulturmuseerna
forvaltar kommer fran alla delar av virlden och spanner 6ver flera tusen ar. Harigenom
skapas unika mojligheter till att ge vidgade perspektiv pa samtidens stora utmaningar.

I en tid da framlingsfientlighet och polariseringar i samhillet tenderar att 6ka har
Varldskulturmuseerna en central roll att spela genom att visa hur méangfald berikar och
genom tiderna varit en férutsattning for ménga kulturers utveckling. Med utgangspunkt i
samtidsfragor ger Varldskulturmuseerna globala och historiska perspektiv som kan 6ka
toleransen och forstaelsen for vilka vi dr, varifran vi kommer och vilken virld vi skapar
tillsammans. Da varldens kulturarv hotas genom krig, naturforstorelse och medveten aktiv
odeldggelse ser Varldskulturmuseerna det som sarskilt angelaget att samverka
internationellt for att sprida kunskap om, och virna kulturarvets viarde som birare av
manniskors historia och identitet.
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1 Resultatredovisning

1.1 Kvalitativa aspekter

Myndigheten ska enligt regleringsbrev for budgetéret 2015 definiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat.

Myndighetens striavan har under aret varit att, med hjilp av vira sex strategier,
kontinuerligt utveckla verksamheten, skapa ett mervirde for besékarna och dirigenom
arbeta mot 6kad kvalitet. Genom att spegla virlden i dialog med andra, ta in det globala
kulturarvet och se till publikens behov och forvintningar, kan resurserna styras och
verksamheten utvecklas pa basta sitt.

I resultatredovisningen for 2015 har Statens museer for varldskultur valt att definiera
kvalitetskriterier for olika delar av verksamheten. Ett antal kvalitetsaspekter har valts ut
for respektive verksamhetsomrade och bedémning har gjorts av uppfylld kvalitet. Exempel
pa frigor som myndigheten stallt ar: hur definieras kvalitet for olika delar av var
verksamhet? Vad ir god kvalitet nir det géller t.ex. besoksutveckling, utstillningar,
programverksamhet, pedagogisk verksamhet, kommunikation och digitala plattformar,
samlingar, kunskapsuppbyggnad och samverkan. Vidare har myndigheten diskuterat hur
vél den genomforda verksamheten uppfyller dessa kriterier.

I foreliggande resultatredovisning har myndigheten prioriterat att, med
kvalitetskriterierna som grund, gora en bedomning av arets resultat.

1.2 Publik verksamhet

Prestation: Myndigheten ska gora samlingarna tillgingliga for allmdnheten och i det
syftet bedriva utstallningsverksamhet, pedagogisk verksamhet samt annan utatriktad
verksamhet.

Publik verksamhet 2015

Besoksutveckling

Med besok avses dels fysiska, dels digitala besok. Besokarna utgors av en rad olika
grupper, som t.ex. besokare till utstallningar, programverksamhet, konferenser och event,
pedagogisk verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och
restauranger. De optiska riknarna vid museernas entréer raknar samtliga inpasseringar
och visar myndighetens anldaggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesok riknas via
kassasystemet®. Digitala besokare riknas i antal besok pa webbplats och bloggar, antal
foljare pa Instagram och Twitter, antal visningar pa Youtube och antal besok pa
myndighetens barnwebb.

! BI4 boken.
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Varldskulturmuseerna genomfor 1opande beséksundersokningar, dar bland annat
kundngjdheten mits. Under 2015 har Varldskulturmuseerna deltagit i en pilotstudie2,
initierad av Riksutstéllningar och Myndigheten for kulturanalys. Malet med denna studie
har varit att utveckla nya och effektiva sitt att mita vilka som besoker vira museer
(demografi) samt kvalitativa aspekter av museibesoket. Med hjilp av kassasystemet har
myndigheten gjort ett systematiskt urval for undersokningen.3

. . Etnografiska | Medelhavs- | Virldskultur- | Ostasiatiska

Pilotstudie, antal svar
museet museet museet museet

Demogr.afl (K6n, alder, 231 309 105 377
hemregion)
Langre kvalitativ
undersodkning av 115 155 40 134
museiupplevelsen

Museet mater dven medial uppmarksamhet i antal medieinslag samt annonsvirde, via en
bevakningstjanst4.

Kvalitetskriterier avseende besoksutveckling

e Na fler och nya besokare (mats i antal besdkare och andel forstagangsbestkare)
e Andel besokande barn och ungdomar (0-19 ar)

e Nationell spridning — na bestkare fran hela landet

e Antal unika besokare pa myndighetens webbplats

e Antal aterkommande besdkare pa myndighetens webbplats

e Antal bestkare/interaktion pa sociala medier

e Nojd Kund Index — fa fler mycket néjda besokare

Besoksutveckling 2015

Antalet besokare till Varldskulturmuseerna har minskat jamfort med féregiende ar. En
forklaring ligger i att nya publika satsningar lanserats under &rets senare del och inte
hunnit f4 genomslag i besoksantal. Varldskulturmuseerna har under 4ret haft 577 000
fysiska besok (anldggningsbesok) till vara museer, en minskning med 15 procent jamfort
med 2014. Verksamhetsbesoken, registrerade i kassasystemet, har uppgatt till 162 549, en
minskning med 2 procent jamfort med 2014 dé antalet var 165 779. Barn och unga
(besokare under 19 &r) utgor en prioriterad mélgrupp. Aven andelen barn och unga har
minskat och utgjorde under aret 35 procent av besékarna, att jaimféra med 44 procent
2014.

De digitala besdken i form av narvaro pa sociala medier har 6kat stort under aret. Nar det
galler vanner pa Facebook, féljare pd Instagram och Twitter samt visningar av videor pa

2 Undersékningen genomférdes pd Medelhavsmuseet och Etnografiska museet 16 juni -31 december, Ostasiatiska museet

25 juni-31 december och pd Vérldskulturmuseet 1 september-31 december.

3 Metod: Bestksenkat som riktat sig till var 20-30:e besokare efter registrering i kassasystemet Bla boken. Fragor har stallts om
kon, alder och hemkommun/land. Besékaren har dven fitt ett erbjudande om att efter sitt besék, via lank, besvara en langre
undersékning om museiupplevelsen.

* Retriever
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Youtube ar 6kningen fran 49 883 besok 2014 till 67 292 besok 2015, en 6kning med 35
procent. Myndighetens webbplats samt bloggar har under aret haft en 6kning av antalet
besokare, fran 561 770 besok 2014 till 625 532 besok 2015, en 6kning med 11 procent.

Anledningen till att man besoker Varldskulturmuseerna varierar nagot mellan museerna.
For Etnografiska museet och Ostasiatiska museet #r det framst de tillfilliga
utstéllningarna och programverksamheten som ar anledningen till bes6ket medan
Medelhavsmuseets besokare frimst kommer for de permanenta utstillningarna. En stor
andel av Varldskulturmuseets besokare anger i besoksenkét under hosten att de kommer
for att leka med sina barn i barnavdelningen. Detta svar hanger troligtvis ihop med att
utstillningen Tillsammans, med malgruppen just barn och vuxna, 6ppnade i november
2015, under samma period som undersékningen genomfordes. Att fi en konstnarlig,
kreativ och kulturell upplevelse 4r ocksa en anledning som manga besokare uppger liksom
att umgas med sldkt och vianner.

De flesta besok till Varldskulturmuseerna sker i sillskap med familjen och bes6karna
kommer i huvudsak fran nirregionen. Jamfort med genomsnittet for alla museer i
undersokningen, har Varldskulturmuseerna en ldgre andel besokare fran 6vriga Sverige.
Medelalder for besokarna till Varldskulturmuseerna ar 46 ar och foljer snittet for samtliga
museer i undersokningen, 47,5 ar. Att beakta ar att barn under 16 ar samt skolklasser dock
inte ingar i denna undersokning, vilket har en stor paverkan pé resultatet. 67 procent av
besokarna har en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer vilket 4r hogre 4n
genomsnittet for alla museer i undersokningen, som ligger pa 51 procent. Se vidare tabell
Utbildningsniva, stycke 1.2.1.

86 procent av Varldskulturmuseernas besokare anger i besoksenkiter att de ar nojda eller
mycket néjda med besoket. Myndigheten saknar jamforbar statistik for 2014. Siffran for
nojda eller mycket ngjda besokare for samtliga museer i Sverige ligger pa 9o procent.
Varldskulturmuseet i Goteborg ingar inte i denna statistik pa grund av for fa svaranden.

Utstallningar

Utstallningsverksamheten ska attrahera en bred mélgrupp och sérskilt locka barn och
ungdomar. Verksamheten ska vara tillgdnglig samt utarbetas genom samverkan och
medskapande med externa intressenter.

Verksamheten har under aret bestatt av att producera nya utstiallningar samt férvalta och
utveckla befintliga. Utstéllningarna kan vara av typen basutstillning respektive tillfallig
utstallning. Basutstéllning avser utstallningar pd de egna museerna avsedda att visas
under en ldngre period (flerariga) medan tillfallig utstillning avser utstillningar avsedda
att visas under en kortare period. Varldskulturmuseerna har under aret haft 21 mindre och
storre pagaende basutstallningar, sex tillfalliga utstallningar samt tva
vandringsutstillningar.

Kvalitetskriterier avseende utstallningar

e Utifran myndighetens uppdrag producera utstallningar med en hog relevans for vara
besokare
e Utstallningsproduktioner ska, i alla dess faser, involvera relevanta intressentgrupper
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e Utstéllningarna ska omskrivas i olika typer av media

e Utstéllningarna ska bygga pa samarbeten som tillfér perspektiv och kunskap

e Samlingarna och kunskapen om samlingarna ska aktivt anvandas i
utstallningsproduktionerna

e Minst tre sinnen ska aktiveras i varje utstallning

e Formgivningen ska stodja den pedagogiska verksamheten

e Olika versioner av utstallningstext ska finnas, (t.ex. olika sprak, flera kunskapsnivaer
och begriplig svenska)

e Varje utstallningsproduktion ska respektera alla manniskors lika varde och
systematiskt arbeta med de sju diskrimineringsgrunderna i enlighet med lagen om
diskrimineringsférbud

Utstdllningar som 6ppnat under 2015

Utstallningar

Japan ager rum

Med anledning av 25-arsjubileet av att det japanska tehus, som finns i Etnografiska
museets tradgard, renoverades tehuset av experter fran Kyoto i ndra samarbete med
museets hantverkare. I utstéllningen Japan dger rum tillgangliggjordes fler foremal ur
samlingarna och manga av dessa stilldes ut for forsta gangen. Utstillningen presenterade
samlingar, egna och andras, filmer och aktiviteter med fokus pé japansk estetik och
japanska rum.

Staden vid Sidenvdgen

Staden vid Sidenvdgen producerades i samarbete med Henan Provincial Administration
of Cultural Heritage i Kina vilket gav en unik mgjlighet att visa nya arkeologiska fynd och
foremal frin Tangdynastin som aldrig tidigare visats utanfor Kina. Utstéllningen visades i
Bergrummet pa Skeppsholmen och avslutar serien med tillfalliga utstéllningar dar. Syftet
med utstallningen har varit att, med hjilp av arkeologiskt material, visa hur datid kopplar
till nutid och ett sirskilt fokus har varit fragor om méangfald, migration, integration samt
kvinnans roll i samhéllet.

The Other Camera

Utstallningen The Other Camera visade en bild av det fordnderliga Sydafrika. Det dagliga
livet fAingat av gatufotografer som sjilva var en del av miljon de skildrar i dokumentéra
bilder och portritt. Utstdllningen lyfte sarskilt fram den kvinnliga fotograf som var
representerad i utstillningen, med hjélp av en dokumentarfilm.

Fredsmedlaren
Under hosten visades Fredsmedlaren, en utstillning om Folke Bernadottes roll som
medlare i konflikten mellan Israel och Palestina.

A New Layer

Utstallningen A New Layer visade svenska formgivare som, i samarbete med hantverkare i
Taiwan, utforskat olika lacktekniker och inspirerats att skapa egna verk. Samarbetet
bidrog till att lyfta fram materialet lack och vicka liv i delar av myndighetens samlingar.
Utstallningen uppméarksammades bade nationellt och internationellt. Férutom pa
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Ostasiatiska museet visades utstillningen pa Rohsska museet i Géteborg, pa Design center
i Malmo samt pé Le Centre culturel de Taiwan i Paris.

Playground

Utstallningen Playground 6ppnade pa Varldskulturmuseet under hosten. Playground
utvecklades i samarbete och dialog med The Unstraight Museum, West Pride samt
Vietnamesiska museer och organisationer ur det civila samhillet. Utstillningen diskuterar
normer utifrin HBTQ-perspektiv och har ront stort intresse. Bland annat lyftes den fram
som ett positivt exempel pd hur museer kan arbeta med HBT-fragor, under ett seminarium
vid Stockholm Pride, arrangerat av Regeringskansliet och Kulturrddet. Utstéllningen ar
nominerad till priset Arets utstillning 2015 och Arets pedagogiska koncept 2015.

Tillsammans

Utstallningen Tillsammans 6ppnade under hosten och ar Varldskulturmuseets férsta
basutstillning. Utstdllningen riktar sig till barn och deras medféljande vuxna och utgér
fran det faktum att vi blir till som méanniskor i motet med andra. Genom olika teman, dar
foremalen har en central plats, kan besokarna uppticka och utforska egen och andras
identitet, konflikthantering och sociala koder. Vid sidan av lagstiftade tillganglighetskrav,
fokuserar Tillsammans pa tva av de storsta funktionsvariationerna, lis- och
skrivsvarigheter samt rorelsenedsittning och ar producerad i samskapande med
malgruppen.

Vandringsutstallningar

Secret Love

Utstallningen Secret Love har visats pa Tropenmuseum i Amsterdam, Nederlianderna.
Totalt medverkar tio kinda kinesiska konstnarer med ca 45 verk, som alla ger uttryck for
dmnen som identitet, sexualitet och normer. Nar Secret Love visas pa Tropenmuseum, ar
det forsta gdngen hbtq-fragor i Kina blir belysta och diskuterade pé detta sitt i
Nederldnderna. Medverkar gor kinda namn som Ma Liuming, Gao Brothers, Li Xiaofeng
och Chi Peng. Tonvikten ligger pa konstnéarernas stravan att astadkomma forandring.

(O)manskligt

O)mdnskligt ar en utstédllning om skelettsamlare, rasbiologi och normer i en tid da
rasbiologiska idéer var allmént accepterade och manniskor kategoriserades i vetenskapens
namn. Manniskor har i alla tider haft behov av att sortera in varandra i olika grupper, bade
medvetet och omedvetet. Rasbiologins skallmétningar, tvingssteriliseringar och
gravplundringar ar historiska bevis. Vad var det for samhille, vetenskap och politik som
gjorde detta majligt? Vad kan vi lara av historien? Och hur sorterar vi varandra idag?
(O)mdnskligt behandlar vikten av att respektera manniskors lika varde och rattigheter.
Utstallningen producerades ursprungligen i samarbete med Forum for levande historia
och Riksutstillningar. Utstéllningen visas pa Goteborgs stadsmuseum ett ar framét fran
och med september 2015.

Forstudier

Under 2015 har tva storre forstudier for kommande utstéllningar genomforts: Mdanniskans
ursprung och Osvald Siréns bilder.
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Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besokaren utéver
utstillningsupplevelsen, som féredragsserier, konserter och temadagar. Kort sagt det som
bidrar till en férdjupad upplevelse av besoket. Programverksamheten 4r en dynamisk del
av den publika verksamheten och inriktningen ar till stor del avhingig vilka utstéllningar
myndigheten visar samt aktuella handelser och forandringar i omvarlden. Fran och med
2015 dterrapporteras programverksamheten uppdelad pa tva inriktningar: f6r vuxna och
for familjer. Tidigare har deltagare i familjeaktiviteter i Stockholm, till skillnad fran i
Goteborg, inte raknats in i den statistiska redovisningen.

Kvalitetskriterier avseende programverksamhet

e Utifran myndighetens uppdrag ska programverksamheten ha en hog relevans for
vara besokare

e  Programverksamheten ska bidra till att ge olika perspektiv, genomfdras i olika
format, vara dagsaktuell

e  Programverksamheten ska géras genom samarbeten

e  Programverksamheten ska ha en nationell och Internationell spridning, genom t.ex.
att verksamheten streamas och finns tillgdnglig pa webb i olika format

e Medverkande inom programverksamheten ska ha en mangkulturell, nationell och
internationell spridning

Programverksamhet 2015

Under 2015 genomfordes 316 programpunkter, riktade till sdval en huvudsakligen vuxen
publik som till familjer. 32 000 personer har deltagit i aktiviteter som féredrag, konserter,
skapande verksamhet och familjeprogram. Det ar en 6kning med 3 000 personer jamfort
med foregdende ar (att observera dr att da redovisades dock inte antal deltagare till
programverksamhet for familjer frin Stockholmsmuseerna).

Programverksamheten har haft en stor spannvidd; allt ifrén seminarier om HBTQ-fragor
och workshops om demokratifragor och jazz fran Botswana till temadagar som Minicon,
Kinesiska nyaret samt Luoyang Market. Programserien Fokus: Mellandstern pa
Medelhavsmuseet var utsild, och med anledning av den 6kande flyktingstrommen frén
just denna region ar temat bade aktuellt och angelaget. I Stockholm lockade Kulturnatten
besokare och firandet av den muslimska hogtiden Eid al-Adah pé Varldskulturmuseet
besoktes av mer d4n 2 000 personer. Bland dessa fanns en stor grupp flyktingar vars
deltagande mgjliggjordes genom sarskilda inbjudningar och transport fran forlaggningen i
Vénersborg. Myndigheten har dven arrangerat programverksamhet kopplad till de
utstillningar som visats under aret, som t.ex. The Other Camera och Fredsmedlaren.

Pedagogisk verksamhet

Inom pedagogisk verksamhet riknas sévil forbokade visningar (skolgrupper respektive
andra grupper) som allmanna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.
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Kvalitetskriterier avseende pedagogisk verksamhet

e Utifran myndighetens uppdrag ska den pedagogiska verksamheten ha en hog
relevans for vara besokare

e Den pedagogiska verksamheten ska bidra till 6kad samverkan med skolan och att
gora museerna till attraktiva larplattformar

e Museernas pedagogiska verksamhet ska stodja livslangt larande

e Skolprogrammen ska utga fran skolans laroplan

e Skolprogrammen ska tas fram i dialog med lararreferensgrupper

e Kunna erbjuda workshops och program inom Skapande skola

e Ska na fler elever och ha en bred rackvidd.

e Lararhandledningar samt 6vrigt informationsmaterial ska finnas digitalt och stodja
elever och larare infor, under och efter besok

Pedagogisk verksamhet 2015

Antalet skolvisningar har under aret 6kat med 13 procent jamfort med 2014. Fokus har
under &ret legat pa att fortydliga hur den pedagogiska verksamheten forhaller sig till
laroplanen i existerande skolprogram samt att utveckla nya skolprogram utifran skolans
behov. Alltmer arbetsmaterial och lararhandledningar har publicerats pa webben.
Samarbeten med ldrarutbildning, forvaltningar och enskilda skolor har bidragit till att
relevansen av Varldskulturmuseernas utbud 6kat f6r utbildningssektorn. Forutom att
arbeta med specifikt centrala teman, t.ex. HBTQ-fragor, har fokus under aret dven varit att
utveckla fler skolprogram relaterade till respektive plats basutbud.

Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en uttalad ambition att alla besokare ska fi en museiupplevelse,
oavsett vilken anledning de har till besoket. Genom konferensverksamheten har museer
mojlighet att vara en métesplats for olika externa arrangemang och dirigenom na
malgrupper vi annars inte skulle na.

Kvalitetskriterier avseende konferens och event

o Konferens och eventverksamheten ska vara kopplade till museiverksamheten, genom
att erbjuda kortare introduktion eller visning av vara utstéllningar

e Vara lokaler ska vara attraktiva att hyra for konferenser och event pa grund av det
mervarde museiupplevelsen ger

Konferens och event 2015

Antalet uthyrningar av myndighetens konferenslokaler har 6kat med fyra procent jamfort
med foregdende ar. Av de 361 konferenser/event som dgde rum under aret valde 74 till en
visning/introduktion, vilket inneburit att myndigheten kunnat sprida kinnedom om
museernas verksamhet till fler.
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Kommunikation och digitala plattformar

Virldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla narvaron i digitala
och sociala kanaler, for att ge mojlighet till 6kat engagemang bland vara malgrupper samt
att dven né nya grupper av besokare.

Kvalitetskriterier avseende kommunikation och digitala plattformar

e Verksamheten ska kommuniceras och bidra med kunskap och perspektiv i
samhallsdebatten genom Intervjuer i media, visningar av blogginldagg, kommunikation
och interaktion via facebook och andra sociala medier

o Verksamheten ska vara synlig i redaktionell media, bloggar och sociala medier

o Infor varje storre kommunikationsinsats ska mojligheten till samarbeten och
sponsring ses over

e  Publikundersokningar ska genomfdras och analyseras kontinuerligt for att bidra till
Okad kunskap om befintliga och potentiella besdkare

e Kommunikationen ska na fler

Kommunikation och digitala plattformar 2015

Barnens webbmuseum lanserades under aret, en helt ny webbplats, vars funktion och
design har utvecklats for och tillsammans med barn. Innehallet kopplades till de stora
utstallningssatsningarna som 6ppnade under aret, Tillsammans och Staden vid
Sidenvdgen. Webbplatsen anpassades dven for att vara tillganglig for personer med lds-
och skrivsvarigheter.

Under aret genomfordes en filmproduktion tillsammans med en extern leverantor, som en
kompetensutveckling inom omradet rorlig bild.

Under 2015 paborjades uppfoljning av engagemangsgrad pa Facebook och andra sociala
medier, vilket bidragit till att myndigheten kunnat skapa ett forbattrat innehall utifran vad
som skapar interaktion och engagemang.

Den unga publikens behov

Prestation: Statens museer for varldskultur ska redovisa den verksamhet som svarar mot
den unga publikens behov.

Barn och unga (besokare under 19 &r) utgor en prioriterad malgrupp. Att verksamheten
sarskilt ska attrahera barn och unga, ar ett av myndighetens kvalitetskriterier avseende
tvargdende perspektiv.

Kvalitetskriterier avseende den unga publikens behov

e Barnperspektivet ska vara ledande i hela verksamheten
e Utstallningarna ska sarskilt attrahera den unga publiken
e Den unga malgruppen ska involveras i referensgrupper/fokusgrupper

e  Projekt ska vara saval fysiskt som psykiskt tillgangliga for den unga publiken
e Genom ett systematiskt beaktande av skolans kunskapsmal (Lgr 11) ska myndigheten
vara en attraktiv samarbetspartner/kunskapsresurs for skolor runt om i landet
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Den unga publikens behov 2015

Sedan ett antal ar arbetar myndigheten systematiskt utifrdn den strategi for barn- och
ungdomsverksamhet (BUS) som lagts fast pd uppdrag av Kulturdepartementet.
Genomforandet av strategin innebar kontinuerliga forbattringsatgiarder av det publika
utbudet pd museerna liksom pa webben.

Barnperspektivet ar viagledande i hela verksamheten. Utstéllningsverksamheten ska
attrahera en bred malgrupp och sirskilt locka barn och ungdomar. Under planeringen av
utstillningarna Staden vid Sidenvdgen, Tillsammans och Playground har
barnperspektivet genomgaende varit i fokus. Tillsammans riktar sig till barn och deras
medféljande vuxna och utvecklades i samverkan och dialog med barn och familjer som
representerar nigra av de storsta funktionsvariationerna i Sverige, rorelsenedséittning
samt las- och skrivsvarigheter. For 6kad tillganglighet gjordes hela utstillningen fysiskt
tillgdnglig for rullstolsburna och den information som finns om féremal, teman och
aktiviteter har tillgdngliggjorts via inldsta berattelser.

Under 2015 6ppnades Barnens webbmuseum, en helt ny webbplats, som utvecklats for och
tillsammans med barn och som anpassats for att vara tillganglig for personer med las- och
skrivsvarigheter. Antalet besokare pa barnwebben 6kade med 18 procent jamfort med
foregdende ar. Utstéllningssatsningarna Tillsammans och Playground 6ppnade relativt
sent under aret och han darmed inte ge full effekt pa arets resultat, men antalet barn och
unga okade pa Varldskulturmuseet, frin 18 837 besokare 2014 till 22 349 besokare 2015,
en 0kning med 19 procent.

En stor del av programverksamheten har den unga publiken som malgrupp och gors ofta i
nira samverkan med organisationer som drivs av dessa, t.ex. cosplay-eventen Confusion
och Minicon samt aktiviteter i samband med host- och vinterlov. I samverkan med elever
och larare provades flera nya skolprogram under aret. Programmet Antika kdllor och
kdllkritik var framst tankt for gymnasielever, men dar har skolans efterfragan strackt sig
sa langt ned som till arskurs 7. Utstillningen Playground lyfter fragor av stor vikt och
intresse for ungdomar och unga vuxna, vilket under aret visat sig i 6kad efterfrigan pa
skolvisningar fran hégstadium och gymnasium.

For att tillgodose barnens olika behov anviands dven ny teknik, se vidare sid 36.

Sammanfattningsvis kan konstateras att trots att myndigheten under &aret gjort ett antal
satsningar riktade mot malgruppen har andelen barn och unga minskat och utgjorde
under aret 35 procent av bestkarna, att jimfora med 44 procent 2014. Anledningen kan
vara att myndigheten under foregéende ar hade fler satsningar riktade mot barn: Japan
Kingdom of Character, 6ppnandet av utstillningen Egypten samt lanseringen av
barnsparet Prariedventyret och att arets satsningar inte hunnit fa full effekt bes6ksmassigt.
Myndigheten bedomer dnda att satsningarna som gjorts under aret gett resultat.

Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Prestation: Myndigheten ska redovisa de atgirder som vidtagits for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Myndigheten har under &ret aktivt arbetat med detta inom ett antal verksamhetsomraden:
utstillningar, program, pedagogik och tillgdangligheten till lokalerna.
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Kvalitetskriterier avseende tillganglighet for personer med funktionsvariation

e Utstallningar ska produceras med hoga krav pa tillgédnglighet

e Lokalerna ska anpassas utifran gallande tillgénglighetskrav

e Referens-/fokusgrupper ska involveras for att sakerstalla olika malgruppers behov

e Verksamheten ska granskas utifran normkritiska perspektiv

e Visningar for olika funktionsvariationer ska erbjudas

e Olika versioner av utstallningstext ska finnas, t.ex. lattlast, inlast text.

e Myndighetens webbplatser och digitala plattformar ska utformas enligt riktlinjer

e Erfarenheter ska delas for att hoja medvetenheten och 6ka organisationens
kompetens i tillgdnglighetsfragor

Tillganglighet for personer med funktionsvariation 2015

Myndigheten har under aret fortsatt sina aktiviteter anpassade for personer med
funktionsnedsittning, genom att bland annat erbjuda allménna visningar med
teckensprakstolk och taktila inslag. Projektet Méten med minnen, riktat till personer med
demensdiagnos och deras anhoriga, avslutades under éaret. Projektet finansierades av
Alzheimerfonden. Verksamheten har fortsatt som ordinarie verksamhet och pedagoger har
dven besokt ett antal gruppboenden i form av Museet kommer till dig.

Utstallningarna har under aret uppdaterats med belysning som underlattar lasning av
skyltar och utstillningstexter samt orientering i lokalen. Utstéllningen Staden vid
Sidenvdgen erbjod genomgéende taktila, interaktiva och auditiva inslag och samtliga
introduktionstexter skrevs pa littlast svenska. Barnens webbmuseum, som lanserades
under aret, anpassades for att vara tillgdnglig for personer med 14s- och skrivsvarigheter.

Utstéllningen Tillsammans utvecklades i samverkan och dialog med barn och familjer som
representerar nigra av de storsta funktionsvariationerna i Sverige, rorelsenedsattning
samt lds- och skrivsvarigheter. Hela utstéllningen gjordes fysiskt tillgdnglig for
rullstolsburna och den information som finns om féremal, teman och aktiviteter har
tillgdngliggjorts via inlédsta berattelser.

Under &ret arrangerade myndigheten tillsammans med Statens Fastighetsverk en
fortbildning kring kulturarv och tillgdnglighetsfragor. Utbildningen genomférdes som ett
samarbete med Statens fastighetsverk, Boverket, Fortifikationsverket,
Riksdagsforvaltningen, Samverkansforum, Riksantikvarieimbetet och Myndigheten for
delaktighet. Ett antal medarbetare fran Varldskulturmuseerna deltog.

Den avslutande konferensen for FOKUS-utbildningen holls pé Etnografiska museet.
FOKUS star for Funktionshinder och kulturav, utbildning och samverkan och var ett
tvaarigt samarbetsprojekt som drevs under 2014-2015 av Handikapphistoriska féreningen
och Upplandsmuseet, med medel fran Allméanna arvsfonden. Syftet var att utbilda
museipersonal i fragor kring funktionshinder och kulturarv.

Varldskulturmuseet har arbetat vidare tillsammans med Statens fastighetsverk, utifran

den inventering som gjordes av Vistra Gotalandsregionens tillgdnglighetsdatabas hosten
2014. Trots att museibyggnaden endast ar tio ar foreligger en rad fysiska
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tillganglighetsbrister t.ex. vad giller kontrastmarkeringar, entrédorrar och belysning. Med
inventeringen som utgédngpunkt foreligger nu en ansvarslista mellan museet och Statens
fastighetsverk infor 2016, d& olika dtgarder kommer att genomforas.

1.2.1 Volymer inom prestationen

’(E'ﬁggfgi)"tis;f;f:are) 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 107 277 108 000 108 000
Medelhavsmuseet 239701 298 000 225 000
Ostasiatiska museet 69 488 81000 72 000
Varldskulturmuseet 141 466 163 000 195 000
Bergrummet 19267 15 000 25000
Totalt 577 199 665 000 625 000
Kostnad per prestation, kr 223 198 237
X/?;k;gzgzsnt’/i:':an) 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 30740 31455 33922
Medelhavsmuseet 30158 38 660 19793
Ostasiatiska museet 24 864 24 398 21522
Virldskulturmuseet 57 468 58 623° 60 454
Bergrummet 19319 12 643 26 464
Totalt 162 549 165 779 162 155
Kostnad per prestation, kr 793 1036 1202

| denna tabell redovisas antalet bestkare dver 19 ar som passerat kassasystemet, 16st intradesbiljett
till utstallning, programverksamhet, visning eller deltagit i konferens samt i méjligaste man de som

besokt butik, restaurang och café.

Bes6k under 19 ar
Inkl. skolelever pa bokade

. 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
program och pa egen
ledning.
Etnografiska museet 9259 10719 9211
Medelhavsmuseet 16 814 22 689 8047
Ostasiatiska museet 5369 7824 3893
Varldskulturmuseet 22 349 18 837 19 680
Bergrummet 2290 1993 3244
Totalt 56 081 59 931 44 075

® Utfall 2014 och 2013 korrigerade for Varldskulturmuseet for att f& en jamforbar siffra med 2015, d& besdkare till program ingar.
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Antal vuxenprogram 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
samt deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program | deltagare | program | deltagare | program | deltagare
Etnografiska museet 38 3941 64 2600 59 2630
Medelhavsmuseet 44 5503 45 4340 43 4046
Ostasiatiska museet 38 5392 49 5240 45 3166
Varldskulturmuseet 99 15 087 115 12 803 122 13 560
Bergrummet 4 113 1 696 4 137
Totalt 223 30036 274 25679 273 23539

Temadagar, foreldsningar, konserter 6vriga aktiviteter med primart vuxen publik. Deltagare
Inkluderar saval barn som vuxna. Antal program/antal deltagare.

Antal férbokade skolprogram 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 143 202 191
Medelhavsmuseet 266 247 170
Ostasiatiska museet 101 89 45
Varldskulturmuseet 593 443 568
Bergrummet 37 29 54
Totalt 1140 1010 1028
Antal pedagogledda besok for skolklasser.
C:::L::L'::::de visningar - 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 41 36 34
Medelhavsmuseet 60 85 33
Ostasiatiska museet 16 30 43
Varldskulturmuseet 111 69 156
Bergrummet 65 43 109
Totalt 293 263 375

Pedagogledda besok for vuxengrupper; pensionarer, konferensgaster, foretag, foreningar etc.

Kostnad per prestation, tkr 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Program och visningar 23 869 23 895 22932
Utstallningsverksamhet 135 500 140 060 152 622
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Medelalder

Etnografiska museet @ Medelhavsmuseet ® Varldskulturmuseet

m Ostasiatiska museet B Alla museer

50,0 472 48,5 47,9 475
45,0 -

40,0 -

35,0

Alder

Grafen ovan visar medelalder pa besokare till Varldskulturmuseerna samt medelalder for alla museer i
undersodkningen. Kalla: Pilotstudie (Myndigheten for kulturanalys/Riksutstallningar)

Bostadsort

Etnografiska museet B Medelhavsmuseet ® Varldskulturmuseet
m Ostasiatiska museet W Alla museer

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Besokare fran Besokare fran Besokare fran Besokare fran Besdkare fran Bestkare fran
kommunen 06vriga lanet Ovriga Sverige ovriga Ovriga Europa Ovriga
Norden Varlden

Grafen ovan visar bostadsort pa besékare till Varldskulturmuseerna samt for alla museer i undersékningen.
Kalla: Pilotstudie (Myndigheten for kulturanalys/Riksutstéllningar)
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Utbildningsniva

VARLDSKULTURMUSEERNA

Etnografiska museet B Medelhavsmuseet

m Ostasiatiska museet ® Alla museer

m Varldskulturmuseet

Grafen ovan visar utbildningsniva pa besokare till Varldskulturmuseerna samt for alla museer i
undersékningen. Killa: Pilotstudie (Myndigheten for kulturanalys/Riksutstéliningar)

Antal digitala anvdndare

Digitala kanaler, Kanal och aktivitet Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Besdk webbplats, inklusive bloggar 625 532 561 770 453 580
Vanner Facebook 18 313 14 351 10 392
Foljare Instagram 3383 1685 768
Foljare Twitter 2 755 2 145 n/a
Visningar av videor Youtube 42 841 31702 8359
Bestk barn/unga webb 26 291 22 346 911
Summa digitala anvandare 719 115 633 999 456 010
Medietyp Antal 2015.  Antal 2014 Antal 2013
Radio/TV 17 21 19
Tryckt press 1093 697 814
Webbaserad press 1486 1046 1014
Summa 2596 1764 1874

Annonsvarde och rackvidd

Myndigheten hade stor synlighet i media under aret och det berdknade annonsvirdet
uppgick till drygt 266 mnkr. Annonsvardet raknas fram utifrén antal och storlek pa
publicerade artiklar och medieinslag samt utifran respektive tidnings/séandnings rackvidd.
Antal artiklar och annonsvarde mats via ett externt medieforetag®. Rickvidd ar en
uppskattning av hur ménga lasare en tidning har eller hur manga tittare/lyssnare en
sandning haft dar myndighetens varumérken forekommit.

® Retriever.

20/59



ARSREDOVISNING 2015 VARLDSKULTURMUSEERNA

Annonsvarde och rackvidd Antal Rackvidd Annonsvarde, kr
Etnografiska museet : 396 . 60299 420 | 80502 676
Ostasiatiska museet 333 46 512 050 60 528 965
Varldskulturmuseet 617 48 964 050 23408 502
Medelhavsmuseet 664 76992 450 79 812 335
Bergrummet 193 30830870 21754 456
Summa 2203 263 601 043 266 006 934

(Kalla Retriever)

1.2.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning

Myndighetens samlade bedomning nir det géller kvalitet avseende publik verksamhet ar
att verksamheten héller en hog niva. Denna bedémning bekriftas dven i resultaten av de
publikundersékningar som genomforts under aret.

Myndighetens bedomning dr att verksamheten nar en varierad mélgrupp, men alltfor fa
besokare. Virldskulturmuseerna har haft en negativ besoksutveckling och hade under aret
577 000 fysiska besok (anldggningsbesok) till vira museer, en minskning med 15 procent
jamfort med 2014. Verksamhetsbesoken, registrerade i kassasystemet, uppgick till 162
549, en minskning med 2 procent jamfort med 2014 da antalet var 165 779. Med tanke pa
myndighetens aktuella uppdrag finns det potential att framover vianda en negativ
besoksutveckling. Flera nya satsningar har lanserats under ret med mal att attrahera en
yngre och storre publik.

Barn och unga (besdkare under 19 &r) utgor en prioriterad malgrupp. Aven andelen barn
och unga har minskat och utgjorde under aret 35 procent av besokarna, att jaimfora med
44 procent 2014. Detta trots att myndigheten under aret gjort ett antal satsningar riktade
mot malgruppen. Anledningen kan vara att myndigheten under 2014 hade flera satsningar
riktade mot barn: Japan Kingdom of Character, 6ppnandet av utstillningen Egypten
samt lanseringen av barnspéret Prdriedventyret. Under 2015 har delar av satsningen mot
barn i stéllet varit i digital form genom Barnens webbmuseum. Utstillningssatsningarna
Tillsammans och Playground 6ppnade relativt sent under aret och hann darmed inte ge
onskad effekt pa arets resultat. Till skillnad frdn myndighetens museer i Stockholm 6kade
dock antalet barn och unga vid Varldskulturmuseet, frdn 18 837 besokare 2014 till 22 349
besokare 2015, en 6kning med 19 procent.

Myndigheten gor bedomningen att det finns potential att bli annu mer relevanta for skolan
genom tydligare koppling till laroplanen. Strategin under &ret har varit att fortydliga
kopplingen till laroplanen i existerande skolprogram samt att utveckla nya skolprogram
utifran skolans behov. Vidare att utveckla och presentera ett publikt utbud som behéller
och okar en redan hog nivé av antal forbokade skolvisningar och vuxenvisningar.
Utstillningen Playground har fungerat vil i detta avseende, liksom olika workshops om
social och kulturell hdllbarhet. Under arets sista ménad syntes ocksé ett stort intresse fran
bland annat forskolor f6r visningar i den ny6ppnade utstillningen Tillsammans

Utstallningarna och programverksamheten haller en bredd och genomfors i hog
utstrackning genom samverkan med malgruppen och/eller olika externa partners. Se
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vidare kapitel 1.5 Samverkan. Vid Varldskulturmuseerna genomfordes under ret
sammanlagt 216 programpunkter med totalt 28 699 besokare. Merparten genomfordes
genom samarbeten med externa partners. Myndigheten har genomfort farre antal
vuxenprogram jamfort med tidigare &r, men samtidigt nétt 15 procent fler deltagare. Detta
tyder pé ett mer kvalitativt och attraktivt utbud.

Myndigheten bedomer att verksamheten genomgaende har en hog relevans for
dagsaktuella fragor. De utstillningar som ar maéjliga for utldn ar efterfragade och
myndigheten har under ret haft ett antal utstillningar pé turné i Sverige och varlden.
Vandringsutstéllningen Secret Love belyser hbtq-fragor i Kina och utstillningen
O)mdnskligt tar upp fragor om rasbiologi och normer. Programserien Fokus:
Mellanéstern behandlade dnnu ett relevant och dagsaktuellt imne. Aven besoksenkiterna
ger en bild av resultatet av relevans. Pa frdgan om hur viktigt innehéllet i utstéllningarna
ar for vad som hiander i samhillet idag sa far Etnografiska museet och Varldskulturmuseet
i drets enkiter hogre betyg in Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet. En anledning till
detta #r troligtvis museernas profiler dir Ostasiatiska museets och Medelhavsmuseets
utstillningar i hogre grad behandlar arkeologi och historia medan Etnografiska museet
och Virldskulturmuseets utstillningar ofta dr inriktade pa globala samtidsfragor.

Intresset att hyra myndighetens lokaler for konferenser och event har 6kat under aret. En
stor del av dessa uthyrningar har dven innehallit en kortare introduktion eller visning av
verksamheten, och intresset for detta har 6kat under aret. Detta har bidragit till en
spridning av verksamheten till nya malgrupper.

Arbetet med press och digitala plattformar ar strategiskt viktigt d& det ger myndigheten
stora mojligheter att né ut, till bade befintliga och potentiella besokare.

Under 2015 fick Varldskulturmuseernas varumirken totalt 3 274 omndmnanden i sociala
medier. Det dr en 6kning med 64 procent jamfért med 2014 och visar att det finns ett stort
engagemang for var verksamhet. For Etnografiska museet har antalet omndmnanden 6kat
avsevart vilket delvis kan forklaras av att vi i under 4ret i hogre grad har uppmuntrat
besokare att dela sina bilder med specifika hashtags. Bland annat fanns en fotostudio i
utstillningen The Other Camera. Aven pa Virldskulturmuseet har besokarna aktivt
uppmuntrats till att fotografera och dela bilder frén en scen i utstéllningen Playground.

Myndigheten gor bedomningen att synligheten i redaktionella medier varit hog.
Varldskulturmuseerna har sammantaget synts i redaktionella medier 2 596 ganger under
2015. Motsvarande siffra for 2014 var 1 764, en 6kning med 47 procent. Den geografiska
spridningen sett per artikel ar relativt god, 4ven om storstadspress har fortsatt dominera.
Det sammanlagda annonsvardet for myndighetens medienérvaro dr uppskattat till ca
266 mnkr. Nar det giller bevakning i print férekommer Varldskulturmuseerna i 32
procent av fallen i storstadspress medan landsortspress svarar for 29 procent. Hindelser
som sarskilt uppmarksammats i media har varit renoveringen av Tehuset, invigningarna
av nya utstillningssatsningarna Playground, Staden vid Sidenvdgen och Tillsammans.
Dessutom har museernas programverksamhet och aktiviteter med koppling till Palmyra
och hotat kulturarv genererat manga artiklar.

Varldskulturmuseernas expertroll i kulturarvsfragor har lyfts fram i media under aret. Det
mest utpriaglade exemplet ror forstorelsen av kulturarv pa platser som Mosul och Palmyra,
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dir Varldskulturmuseernas medarbetare har ombetts medverka som experter och
kommentera det som sker bade i intervjuer och i direktsdnda tv- och radiosdndningar.
Aven de nya ronen runt fyndet av Nefertitis formodade grav, har 6kat efterfrigan pa
expertis frain myndigheten.

Utstallningen Staden vid Sidenvdgen lovordades av bidde Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter. Recensenterna pekade sarskilt pa styrkan i att flera av foremélen var kopplade
direkt till den politiska historien och att utstillningen genom poesin och personliga
berittelser gett liv &t foremalen och satt fokus pa kvinnornas historia. I september 2015
rankandes den som veckans biasta kulturhidndelse i Dagens nyheter. I holldndsk press och
bloggar uppmirksammades utstillningen Secret Love. Med Secret Love var
Varldskulturmuseerna med och skrev ett nytt kapitel i Kinas konsthistoria. Att Tropen
museum i Amsterdam dels valde att visa utstéllningen dels att forlanga
utstillningsperioden ser myndigheten som ett tecken pé att produktionen haller en god
kvalitet och att vi arbetar med aktuella fragor som intresserar.

Kundnojdheten dr hég. Under 2015 har tva publikundersokningar genomforts for de
tillfalliga utstallningarna Playground vid Varldskulturmuseet och Staden vid Sidenvdgen i
Bergrummet. Under aret har dven en myndighetsovergripande pilotstudie, med besokare i
fokus, genomforts pa vara fyra museer. Undersokningarna visar en hog kundnéjdhet bland
besokarna. Mellan 80 och 91 procent av besokarna till Varldskulturmuseerna? uppger att
de dr nojda eller mycket ngjda med museibesoket.

Staden vid Sidenvdgen - Bergrummet

Helhetsbetyget pa utstillningen angavs pa en femgradig skala dar 5=mycket bra och 1=
mycket dalig. 58 procent gav utstillningen betyget Mycket bra och 31 procent betyget Bra.
De guidade visningarna, foremalen och barnspéret fick goda betyg i undersékningens.

Playground — Virldskulturmuseet

Myndigheten gor bedomningen att satsningarna pa barn och unga under aret ger resultat.
I undersckningen uppgav 61 procent av respondenterna att de aldrig tidigare besokt
museet. Detta kan bero pa att utstdllningen framst vinder sig till skolelever, vilket stods av
att 64 procent av de svarande var under 29 ar. Utstéllningen far ett gott betyg dar 78
procent tycker att den ar bra eller mycket bra. Firre &n atta procent anser att utstéllningen
ar dalig eller mycket dalig.

Nar det géller tillganglighet till utstillningarna far Varldskulturmuseerna jamforbara
resultat med snittet (alla museer i undersékningen). Undersokningen visar genomgaende
ett hogt betyg pa fragorna som giller: att kunna se foremaélen i utstéllningen, att lasa
skyltar, att hora ljud som ingar i utstéllningen och att kunna rora sig obehindrat i museet.

7
Varldskulturmuseet ingar dock inte i denna berakning pa grund av for fa svaranden.

8

Metod: Undersokningen genomférdes via pappersenkater under perioden november-december 2015. Antalet respondenter
uppgar till 198. Undersokningen omfattade elva fragor, varav tre redovisas har.
9

Metod: Undersokningen genomférdes via pappersenkat under september — november 2015. Enkaten har legat i slutet av

utstallningen och deltagandet har varit frivilligt. Antalet respondenter uppgick till 122. Undersokningen omfattade tio fragor varav
tre redovisas har.
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P4 frigan om att kunna rora sig i museet sé svarar ca 9o procent av besokarna att det gir
bra eller mycket bra. Motsvarande siffra for alla museer i undersékningen &r 87 procent.

1.3 Samlingar

Prestation: Myndigheten ska vérda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfortrotts myndigheten.

Myndigheten arbetar langsiktigt for att fler foremal ska visas i utstillningarna.
Mélsattningen &r att 6ka kunskapen om samlingarna och tillgéngliggora utstéllningarna
for en bred publik.

Kvalitetskriterier avseende samlingar

e Samlingarna ska tillgdngliggoras i vara museer, digitalt samt pa andra platser

e Utifran myndighetens uppdrag ska insamling, samlingsvard och digitalisering ha en
hog relevans for vara besokare

e Sastor del som mojligt ska vara digitalt tillganglig

e Foremalen ska vara registrerade i databas (Carlotta)

e Foremalen ska vara fotograferade

e Foremalen ska vara positionerade

e Myndighetens bildmaterial ska vara tillgdngligt genom anvandning av 6ppna format
och licenser

e  Etiska fragor ska beaktas vid tillgangliggérande av bildmaterial

o Upphovsrattsregler ska féljas vid tillgangliggérande av bildmaterial

e Visningar i magasinen ska vara attraktiva och efterfragade

e Samlingarna ska vara placerade i andamalsenliga lokaler (klimat, ljus, inredning,
sakerhet etc.)

Samlingar 2015

Varldskulturmuseernas samlingar bestar av 465 000 foremal och ca 1 000 000 analoga
bilder i form av diapositiv, negativ, glasnegativ, acetat, nitrat, papperskopior samt omkring
100 000 digitala bilder. I arkiven hanteras flera beromda samlingar, fran Vanadis
varldsomsegling, Sven Hedin, Sten Bergman, Eric von Rosen, Marianne Greenwood med
flera. De utstillda foremaélen har 6kat under &ret, frin 15 600 foremal 2014 till 16 9oo
foremal 2015, en 6kning motsvarande drygt nio procent. Okningen beror till storre delen
pa foremalen som stillts ut i utstéllningen Tillsammans, dér drygt 1 000 féremal visas.
Oversyn av befintlig forviarvspolicy fran 2001 har pabérjats under aret. 14 nya samlingar
om totalt 260 foremal har forvarvats genom donation, forutom ett foremal som kopts in.

Utlan, nationellt och internationellt, tillgodoses i mojligaste mén for att 6ka
tillgangligheten och kinnedomen om Varldskulturmuseerna och om véra samlingar.
Verksamheten ar sjdlvfinansierad. Antalet nationellt och internationellt utlanade féremal
har minskat under &ret, fran 261 foremal 2014 till 253 féoremal 2015, en minskning med tre
procent. De nationellt utlanade foremaélen ligger kvar pa samma niva som f6rra aret,
medan de internationellt utlinade minskat frin 36 foremal 2014 till 14 foremal 2015.
Forklaringen till detta ar att flera foremal aterlamnades under ret. Tva nya internationella
samt tvd nya nationella utlan har tillkommit under &ret. Ett prestigefyllt byteslan samt ett
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rent utlan skedde med Metropolitan Museum of Art i New York. En av vara mest kédnda
egyptiska stenskulpturer frin Medelhavsmuseet visades i utstédllningen Ancient Egypt
Transformed: The Middle Kingdom och sigs av drygt 187 000 besokare under de 16
veckor© som utstallningen pagick. Myndigheten lanade dven ut ett afrikanskt raffia
(6rngott) till utstallningen Kongo: Power and Majesty som sigs av 166 000 besokare
under knappt fyra manader hésten 20151,

Digitaliseringsarbetet omfattar alla myndighetens samlingar, arkivmaterial och 6vrig
dokumentation av verksamheten. En ny digitaliseringsplan for perioden 2016-2025
levererades till DIGISAM, Nationella samordningssekretariatet, i december 2015. Fortsatt
digitalisering har under aret skett enligt myndighetens nuvarande plan. Digitalisering har
under aret i huvudsak skett med hjilp av arbetsmarknadsprojekt MediaCopy i Géteborg,
IKKE i Stockholm samt med egna foremaélsfotografer.

Scanning och uppordning av Osvald Siréns fotosamling och dokumentarkiv vid
Ostasiatiska museet har fortsatt under &ret, som forberedelse till ett samarbete med ett
kinesiskt férlag och utgivning i Kina.

Utveckling av databasen Carlotta sker fortlopande enligt upprattad prioritering och i takt
med ekonomiska forutsittningar. For 2015 har funktionen s6k i samlingarna forbattrats
ytterligare, vilket underlittar att hitta i fSremalsdatabasen. Oversyn av avgifter for
utveckling av databasen har genomforts under dret. Forutom de fyra museer som ingar i
myndigheten omfattas dven de elva systermuseer som anvinder foremalsdatabasen.

Tillgangligheten till foremélssamlingarna for forskare har forbéttrats under aret.
Forskarbesoken samordnas, ny kunskap aterfors till myndigheten och den publika
potentialen i alla forskarbesok undersoks. Rutin for forskningsforfragningar géllande
foremaélssamlingar, fotosamlingar och arkiv har ocksa utarbetats.

Under aret har ett nytt avtal upprittats mellan Goteborgs stad och myndigheten angdende
forvaltningen av samlingen Paracastextilier som sker i myndighetens lokaler samt att
erbjuda experthjilp for forberedelse och aterforande av samlingen till Lima, Peru.
Samlingen dgs av Goteborgs stad och ar placerad vid varldskulturmuseernas magasin i
Goteborg. En forsta okular besiktning av de fyra forsta textilierna som transporterades till
Lima i juni 2014 utférdes under hiosten 2015 av myndighetens textilkonservator.
Analysarbete kvarstar innan slutlig rapport kan ldmnas om utfallet efter den forsta
leveransen. Resterande 85 textilier ar planerade att aterforas i tre omgéangar, med
slutleverans senast juni 2021. G6teborgs stad stér for alla kostnader relaterade till
aterforandet.

Virldskulturmuseerna har fyra referensbibliotek med skilda profiler. Bibliotekens
samlingar omfattar ca 164 150 registrerade titlar. Antalet titlar 2014 var ca 163 5002. Ett
mindre antal bocker utgors av rariteter, ar forsedda med foremalsnummer och forvaras i
magasin. Biblioteken har en inriktning mot litteratur som belyser materiell kultur,

19 ytstaliningen visades perioden 20151005-20160124

" Utstaliningen visades perioden 20150916-20160103

21 och med upprattandet av digitaliseringsplanen har mer noggranna matningar av bestandet kunnat géras. Siffran 173 000, som
angavs i Arsredovisningen for 2014, ar felaktig och har anvinds en mer korrekt siffra.
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foretradesvis utomeuropeisk. Litteraturen ar vidare inriktad pa &mnen som ger teoretiska,
etiska och praktiska ingéngar till det museologiska arbetet och till studier av materiell
kultur och samlingar. Antalet externa fysiska besok till biblioteken har en knappt métbar
okning, frin 771 besok 2014 till 782 besok 2015. Antalet utldn har minskat med 2 procent
frdn 1 345 ar 2014 till 1 314 ar 2015. Antalet digitala besok i bibliotekskatalogen, via
myndighetens webbplats, har dock 6kat under &ret, frin 24 278 besok 2014 till 28 921
besok 2015, vilket motsvarar en 6kning med 19 procent.

Arkivet i Goteborg innehaller faltdagbocker, manuskript och bilder fran olika resor kopplat
till samlingarna. Dar finns dven material fran tidigare utstéllningar och klipparkiv samt en
del korrespondens. I arkivmaterialet kan man studera antropologins och arkeologins
historia sedan borjan av 1900-talet. Till arkivet hor ocksa originalkatalogen, dar all
information, brev, fotografier och faltanteckningar finns om samlingarna sedan 1926.

1.3.1 Volymer inom prestationen

Digitalisering av samlingarna 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
procent av totalen
Foremal med text 70,0 68,8 67,5
Féremal med bild 40,8 39,8 38,1
Foremal med position 53,4 49,2 48,2
Antal foremal 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Kostnad
Antal digitaliserade foremal 30 146 21769 23 664
Kostnad tkr (exkl. overheadkostnad) 2250 2551 3036
Andel fysiskt tillgangliga foremal i 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
procent av totalen

3,64 3,36 3,45

Antal féremal fran egna samlingar som under 2015 &r utstallda:

Utstillda egen lokal 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 8 400 8 100 8100
Medelhavsmuseet 4700 4700 4000
Ostasiatiska museet 2300 2400 2 400
Varldskulturmuseet 1500 400 1500
Summa utstéllda 16 900 15 600 16 000
Kostnad per prestation, kr 2731 2 846 2709
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Magasinerade foremal 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Etnografiska museet 144 100 144 100 144 000
Ostasiatiska museet 92 000 92 000 91 900
Svensk museitjanst 80300 80300 81000
Foremalsdepa Stockholm 30 000 30 000 30000
Foremalsdepa Goteborg 101 000 102 000 100 900
Summa magasinerade 447 400 448 400 447 800
Totalt (utstdllda och magasinerade) 464 300 464 000 463 800
Kostnad per prestation, kr 99 96 93
Antal forskarbesoék 2015 - utfall 2014 - utfall | 2013 - utfall™

Etnografiska museet 12 8 -
Ostasiatiska museet 8 16 -
Medelhavsmuseet 11 10 -
Varldskulturmuseet 5 5 -
Totalt 36 39 -

Jamforelsetal biblioteken 2015 — utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Bestand, antal titlar 164 150 163 500 161 200
Digitala besdk/annat 28921 24278 19513
Externa fysiska besok 782 771 437
Utlan 1314 1345 863
Antal online prenumerationer, 31 31 31
Gemensamma for myndigheten
Kostnad per prestation, tkr 2015 - utfall 2014 - utfall 2013 - utfall
Digitalisering 5277 5388 3036

1.3.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning

Bedomningen &r att myndighetens samlingsférvaltning héller en hog kvalitet och att
accessioner som gjorts under &ret kompletterat myndighetens samlingar val.

Samlingarna tillgingliggors genom egna och andras utstillningar, program och pedagogisk
verksamhet, i publikationer, for forskare och andra samarbetspartners. Myndigheten
stravar efter att 6ka tillgdngligheten och en viktig satsning detta ar har varit att 6ppna
basutstillningen Tillsammans vid Varldskulturmuseet i G6teborg, dir 1 000 foremal
tillgangliggjorts. Tillgangligheten har dven 6kat genom utlin av vandringsutstéillningar,
béde nationellt och internationellt, samt en hégre grad av interaktion av och med vara

besokare pa sociala medier.

3 Ingen statistik finns for 2013
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Myndigheten bedomer att 9o procent av samlingarna ar placerade i indamaélsenliga
lokaler vad giller klimat, ljus, inredning och siakerhet. Myndigheten arbetar kontinuerligt
med skadeforebyggande insatser for att reducera miljons skadliga inverkan pa materialen
sé langt som det 6verhuvudtaget ar mojligt. Syftet ar att, under 6verskadlig tid, sdkerstilla
ett stabilt tillstand for foremélen. Under aret aterstilldes magasinslokalerna vid
Etnografiska museet efter brand- och vattenskador som uppstod 2012. Slutrapport 6ver
detta upprattades. 2014 mottogs en storre bildsamling frain Equmeniakyrkan (tidigare
Svenska missionskyrkan) med bildmotiv framst fran missionsfélten i Asien och Afrika.
Under 2015 har myndigheten paborjat arbetet med att byta ut kuverten till syrafritt
material. Arbetet med att faststilla riktlinjer for hantering av bilder har paboérjats och
véntas bli klara 2016.

Myndigheten har fortsatt arbetet med digitalisering av samlingarna for att 6ka
tillgangligheten, och antalet nya poster i databasen4 har okat fran 21 769 till 30 146, vilket
motsvarar en 6kning med 39 procent. Uppdatering av hemsidan har pabdrjats i syfte att
tillgangliggora bildsamlingen for en bred publik samt forenkla arbetsprocessen kring
hanteringen av bildbestéllningar. Efterfragan av myndighetens bilder 6kar vilket visar
samlingens kvalitet pa innehall och relevans for externa intressenter. Under 2015 har
bildbestillningar i férsta hand kommit fran utlindska museer, forlag och tidskrifter.

Antalet forskarbesok har minskat under aret, frdn 39 besok 2014 till 36 besok 2015. Det ar
dock svart att endast jaimfora antalet forskarbesok mellan olika &r, da antalet forfragningar
varierar over tid, bes6ken kan vara skiftande i omfattning, antal foremal som ska studeras
och hur pass ingdende. Allt fler forskare har dven mojlighet att ta del av materialet digitalt.
Myndigheten uppratthéller hog servicegrad for att tillgodose forskarbesoken sé 1angt det ar
mojligt.

1.4 Kunskapsuppbyggnad

Prestation: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika
aktorer fraimja och berika samhéllsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten
ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomréde.

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten stiarka kunskapsuppbyggnaden, 6ka kvaliteten och ha en hog relevans for
véara anvandare. Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv i tolkningar av vara
samlingar, olika typer av metodutveckling och 6kad spridning i relevanta sammanhang.

 Carlotta
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Kvalitetskriterier avseende kunskapsuppbyggnad

e Utifran myndighetens uppdrag ska kunskapsuppbyggnad ha en hog relevans for vara

anvandare

e  Kunskapsuppbyggnad ska vila pa vetenskaplig grund
e Kunskapsuppbyggnad ska ske i samverksam med nationella och internationella

intressenter

Kunskapsuppbyggnad 2015

FoU-projekt och forskarbesék

Tidsperiod

Samverkan och finansiering

Museological framings of Islam in
Europe.

Ett trearigt
forskningsprojekt,
paborjat juli 2015

Genomfors i samverkan med Goteborg
universitet. Finansieras av
Vetenskapsradet

SWICH - Sharing a World of 2014-2018 Samarbete med nio andra etnografiska

Inclusion, Creativity and Heritage. museer i Europa. Finansieras av EU,
inom ramen fér programmet Creative
Europe.

Artist in Residence — delprojekt 2015 Hoang Nguyen, kanadensisk konstnar,

inom SWICH utforskade bildsamlingarna pa
Etnografiska museet med fokus pa
kontrasterna mellan personliga och
institutionella berattelser.

Research Network for Studies in 2015 Koordineras i samverkan mellan SAXO-

the Curatorial, ett nordiskt natverk institutet och Institutionen for konst-

for kuratoriskt forsknings- och och kulturvetenskap vid Képenhamns

utvecklingsarbete. universitet. Finansieras av Danska
Forskningsradet.

The Scandinavian-Sicilian 2015 Genomférdes som en arkeologisk

Archaeological Projec (SSAP) faltverksamhet pa Monte Polizzo,

Sammanlagt tio forskare och Sicilien i samarbete med Goteborgs

studenter engagerades for fyra universitet och Soprintendenza di

veckors arkeologiska Trapani (antikvarisk myndighet).

undersdkningar under hdsten Finansierades av Géteborgs

2015. universitet, fondmedel
Medelhavsmuseet.

Ajia Irini Project, om publicering 2015 Samarbete pagick under aret med

och dokumentation av Leventis Foundation. Finansierades av

skdrvmaterialet fran helgedomen A.G.Leventis Foundation, Riksbankens

Ajia Irini pa Cypern. jubileumsfond/Vitterheten

I studien ingick ocksa en

nytolkning av

terrakottafigurinerna och av

hantverket pa platsen. Studien

kommer att resultera i en

monografi som ska publiceras i

slutet av 2016.

Delaktighet i natverket Research 2015 Samverkan mellan museiintendenter,

Network for Studies in the konstkuratorer, forskare och larare

Curatorial inom det museologiska faltet.

Museisamlingarnas 2015 Arbetet har delvis genomforts i
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sociomateriella dynamik

Forskningsprogrammet
slutredovisades till
Vetenskapsradet. Projektet har
bidragit till ny forskningsbaserad
kunskap om aterférandeprocesser
ur ritualperspektiv.

VARLDSKULTURMUSEERNA

samarbete med forskare vid Nordiska
museet och Historiska museet. Det har
ocksa initierat ett samarbete med Pitt
Rivers museum i Oxford. Projektet har
presenterats vid foredrag, under
innevarande ar, vid University of
London och Turun Yilopisto (University
of Turku, Abo).

etiopiskt ortodoxa kyrkan i
Stockholmsomradet

Professor Carolyn Hamilton, 2015 Besokte Etnografiska museet infor ett

Department of Social mojligt samarbete kring bild- och

Anthropology, University of Cape dokumentarkiv fran den svenska

Town. missionen i sédra Afrika.

Cristina Sa Valentim, doktorand 2015 Besokte Etnografiska museet for att

vid CES-University of Coimbra, studera arkivmaterial om Gustaf

Portugal. Bolinders samlingar fr&n Angola och fér
att undersdka mojligheterna for
samarbeten med
digitaliseringsprojektet Diamang
Digital i Angola och Portugal.

Andreas Schlothauer, fristdende 2015 BesoOkte foremalsarkivet vid

forskare fran Tyskland. Etnografiska museet for att studera
fjadermaterial fran Amazonas och
foremal fran Kamerun. Forskaren
tillférde samtidigt museet
dokumentationsdata och en stor
mangd digitala fotografier.

Teshale Biazen Hailie, aktiv i den 2015 Dokumenterade under aret, pa

engelska, ge'ez och amhariska en stor
nyligen accederad samling med
religiosa foremal fran Etiopien.
Finansierades via anslagsmedel.

1.4.1 Volymer inom prestationen

Myndigheten har under aret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se

exempel i ovanstidende tabell.

Medarbetare vid myndigheten har héllit sammanlagt 60 foreldsningar och presentationer,
i olika sammanhang och i varierande &mnen, dar cirka 4 200 personer deltagit.

Virldskulturmuseerna har publicerat en monografi, ett antal vetenskapliga artiklar och
populdrvetenskapliga arbeten, tva kataloger samt 12 blogginldgg fran intendenter eller
motsvarande. Myndighetens medarbetare ir efterfrigade som handledare for
universitetsstudenter samt for studier infor avhandlingar. Under &ret har myndigheten
tagit emot 21 praktikanter fran olika universitet och hogskolor, samt 8 prao-elever fran

grundskolan, arskurs 8 eller 9.
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1.4.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning

Myndigheten bedomer prestationen avseende kunskapsuppbyggnad som god. Genom
samverkan med nationella och internationella intressenter har ett stort antal projekt och
samarbeten pagatt under aret och verksamheten har dirigenom fatt 6kad spridning.

Genom SWICH, och en serie delprojekt, konferenser och mindre moéten etablerar projektet
en gemensam plattform for idéutbyte och metodutveckling. Delprojektet Artist in
Residence resulterade i foredrag vid institutioner som Konstfack, Statens maritima museer
och Konstskolan Idun Lovén. En blogg, offentliga samtal och workshops pa museet lyfte
SWICH-projektets huvudfradgor om ett inkluderande medborgarskap och fler roster kring
samlingarna. Projektet har vidare resulterat i innovativa, digitala bildtekniker for visning
av arkivmaterial, fotografier och féremal, metodutveckling kring workshops, sarskilt med
inriktning mot nya publiker och normkritiska perspektiv och metodutveckling vad géller
det interna arbetet med arkiv och digitalisering.

Genom delaktighet i ndtverket Research Network for Studies in the Curatorial, ett forum
for samverkan mellan museiintendenter, konstkuratorer, forskare och larare inom det
museologiska filtet, har myndigheten skapat moéjlighet att tillsammans med andra
utveckla nya praktiker for att skapa storre delaktighet i museernas kuratoriska arbete.
Genom denna samverkan kan deltagarna ta tillvara erfarenheter fran olika hall som bidrar
till 6kad kvalitet for myndighetens besokare.

Resultaten frén utgravningarna i The Scandinavian-Sicilian Archaeological Projec
(SSAP) gjordes publika genom sociala medier. Dessutom dokumenterades utgriavningen pa
film for framtida visning i myndighetens kanaler.

Samlingen med religiosa foremél fran Etiopien dokumenterades i samarbete med Teshale
Biazen Hailie. Projektet visar en metod for att engagera svenskar med bakgrund i
samlingarnas ursprungsomraden, vilka kan ge forbattrad, fordjupad och mer relevant
kunskap om féremal och fotografier i samlingarna an vad som tidigare varit mojligt.
Samlingarna ges dirmed majlighet att bli en angeldgenhet for fler.

Forskningsprogrammet Museisamlingarnas sociomateriella dynamik har bidragit till ny
forskningsbaserad kunskap om aterférandeprocesser ur ritualperspektiv. Arbetet har
delvis genomforts i samarbete med forskare vid Nordiska museet och Historiska museet
samt initierat ett samarbete med Pitt Rivers museum i Oxford. Projektet har presenterats
vid foredrag vid University of London och Turun Yilopisto (University of Turku, Abo.

Medarbetare vid myndigheten ir efterfrigade som foreldsare bide nationellt och
internationellt, och har under &ret haft ett 60-tal foreldsningar och presentationer i ett
stort antal sammanhang. Ca 4 176 personer har darigenom tagit del av myndighetens
verksamhet, kunskap och erfarenheter. Varldskulturmuseerna har under aret producerat
ett antal publikationer och dven spridit kunskap och erfarenheter genom bloggar.
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1.5 Samverkan

Prestation: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och
andra aktorer, daribland det civila samhéllets organisationer, for att na storsta mojliga
geografiska spridning och forankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad
pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och hogskolor, och
formedla kunskap inom sitt verksamhetsomréde.

Myndigheten ir en efterfragad samarbetspart bade nationellt och internationellt och
efterstravar aktivt olika typer av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns
representerade i en rad samarbeten och natverk, vilket ger mojlighet till fordjupat
professionellt kunnande och en 6kad spridning av verksamheten. Formaliserade
samarbeten ger mojlighet till utbyte av kunskap och kompetens inom en miangd omraden.
Tillsammans med hogskolor, universitet, andra museer och det civila samhallets
organisationer har myndigheten mojlighet att utmana och utveckla bilden av vad som kan
utgora museers uppdrag och roll i samhéllet. Genom att merparten av museernas
programutbud skapas ihop med externa aktorer, sdkerstills ocksa verksamhetens relevans
och mgjligheten att ni ny publik 6kar.

Kvalitetskriterier avseende samverkan

e Myndigheten ska genom samverkan sprida kunskap om var verksamhet

e Myndigheten ska genom samverkan bidra till 6kad kunskap féor myndigheten och vara
besdkare om omvarlden

e Myndigheten ska genom samverkan ge besdkaren och myndigheten mer upplevelse
och kunskap an annars varit fallet

o Myndigheten ska genom samverkan skapa 6kad kostnadseffektivitet

Samverkan 2015

Myndigheten har under aret deltagit i ett stort antal forum f6r samverkan. Inom forskning
och utveckling finns ett stort antal samarbeten och vid utstillningsproduktion samt vid
planering av programverksamheten sker i stort sett alla aktiviteter i form av samverkan
med andra aktorer.

Virldskulturmuseerna finns representerade i Centralmuseernas FoU-nétverk, i
Vetenskapsradets natverk for FoU-myndigheter samt ett antal andra arbetsgrupper. Inom
ramen for den s.k. Kulturarvsakademin vid Goteborgs universitet samverkar
Varldskulturmuseerna med universitet, museer och andra kulturarvsaktérer i Géteborg
och Vistra Gotaland. For perioden 2014-2016 har myndigheten slutit ett samarbetsavtal
med Lirarutbildningsndmnden vid Goteborgs universitet. I ett forsta skede ror det
amneslararprogrammet.

Sedan 2005 ar myndigheten kontaktpunkt for Anna Lindh-stiftelsens svenska nitverk. Det
bestar av drygt 80 organisationer ur det civila samhillet som pa olika satt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och foérstaelse. En rad av nitverkets aktiviteter dger
rum pa Virldskulturmuseerna i form av seminarier, workshops, debatter och samtal.
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Mpyndigheten finns genom medarbetare representerad i styrelsen i Advanced Culture
Studies Institute in Sweden, kopplat till Linképings universitet. Medarbetare vid
myndigheten ingar dven i referensgruppen for det av Kulturradet finansierade projektet
Bortom homogeniteten, dir méten under aret har héllits med forskare fran Historiska
museet och Mangkulturellt centrum. Vidare representeras myndigheten i
redaktionskommittéer for tidskrifterna Culture Unbound, Rig: Kulturhistorisk tidskrift,
Respons och Ethnologia Europaea.

Myndigheten samverkar dven inom administration och stédfunktioner. Under aret har
samverkan skett inom ett antal omraden.

1.5.1 Volymer inom prestationen

Volymer inom prestationen samverkan ndmns dven under kapitel 1.3 Samlingar, 1.4.1
Kunskapsuppbyggnad och 1.6 Tvirgaende perspektiv.

1.5.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning (samverkan)

For prestation avseende samverkan, se dven kapitel 1.3 Samlingar, 1.4
Kunskapsuppbyggnad och 1.6 Tvirgaende perspektiv.

Myndigheten bedomer prestationen avseende samverkan som god. Genom bred
samverkan har myndigheten bland annat kunnat erbjuda spannande och ofta
gransoverskridande utbud till besokarna. Nir det giller samarbeten med malsittning att
na storre geografisk spridning finns ett forbattringsomrade.

Under 2015 har ett extra angelaget samarbete varit det kring skyddandet av hotat
kulturarv i krig och konflikter. Denna handel bidrar inte bara till att ber6va méanskligheten
sin historia, utan ocksa till att finansiera terrorverksamhet. Unesco har i skarpa ordalag
fordomt forstorelsen och uppmanar medlemslédnderna att agera. Efter en resolution i FN:s
sdkerhetsrad, har Sverige utvecklat en plattform dar samverkan mellan rittsvardande
myndigheter och kulturarvsmyndigheter bidrar till att motverka brotten.
Riksantikvarieimbete och Svenska Unescoradet leder myndighetssamverkan rorande
illegal inforsel och handel med kulturféremal fran Syrien och Irak. Varldskulturmuseerna
deltar aktivt.

Genom det samarbetsavtal som slutits med Lararutbildningsndmnden vid Géteborgs
universitet rérande amneslararprogrammet bidrar Varldskulturmuseerna med olika
aspekter pa social och kulturell hallbarhet medan ett Science Center, Universeum, tar upp
de naturvetenskapliga aspekterna och universitetet de ekonomiska. I samarbetet lyfts
ocksa Varldskulturmuseet fram som en alternativ larmiljo. I anslutning till utstdllningen
Tillsammans har en liknande 6verenskommelse ingatts med Forskoleldrarprogrammet.

Myndighetens samverkan inom ramen for Kulturakademien vid G6teborgs universitet
bidrar till ett utokat forskningssamarbete och gemensamma publika aktiviteter. Under
2015 har detta bl.a. resulterat i organiserandet av ett antal gemensamma workshops och
seminarier pa Varldskulturmuseet, t.ex. Museological framings of Islam in Europe,
Samlingarna och samhdllet II samt ett seminarium om den arkeologiska fyndplatsen
Gobeklitepe i Turkiet.
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Samverkan med konstnérliga utbildningar ger 6émsesidiga viarden i att kritiskt tolka och
utveckla myndighetens samlingar. Under aret deltog myndigheten i ett samarbete med
Konstfack inom ramen for deras nystartade masterprogram CRAFT, Ceramics and Glass,
Textiles and Adellab. Fér andra aret i rad genomforde Hogskolan for Design och
Konsthantverk (HDK) vid Go6teborgs universitet tva kurser tillsammans med
Varldskulturmuseet. Genom ett samarbete med Iaspis (Konstndrsndmnden) besokte
textilexpert Yoshiko Wada Varldskulturmuseerna i Stockholm och Go6teborg. Besoket
resulterade i workshop och forelisning pa Ostasiatiska museet och foreldsning pa
Virldskulturmuseet. I utstéllningsprojektet Japan dger rum samarbetade myndigheten
med utbildningen for mobelsnickeri vid Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkopings
universitet och arkitekturutbildningen vid Kungliga tekniska hogskolan.

Produktionen av Staden vid Sidenvdgen gjordes i samarbete med Henan Provincial
Administration of Cultural Heritage i Kina, som en del av myndighetens femariga
samarbetsavtal med Henan. Till projektet knots ett flertal externa experter som bidrog
med kunskap om den Ostra delen av Sidenvagen och dirmed om Sveriges allra tidigaste
kontakter med Kina.

I arbetet med forstudien for utstillningsprojektet Mdanniskans ursprung skedde
samverkan med Umead universitet, Vasterbottens lansmuseum, Hum-Tank, Rock Art
Research Institute, Origins Center vid University of the Witwatersrand i Johannesburg.
Tillsammans med Ume# universitet och Visterbottens museum hélls under aret flera
moten och workshops.

Myndigheten har under aret inlett samverkan med institutionen for arkeologi och antik
historia vid Uppsala universitet. Syftet ar att starka kopplingen mellan myndighetens
egyptiska samling med utbildning och forskning i &mnet vid universitetet.

Myndigheten har dven samverkat inom administration och stodfunktioner. Under &ret har
samverkan skett med Statens servicecenter vad géller e-handel: fakturavixel, scanning och
inkopsportal. Samverkan sker dven inom upphandlings- och ekonomiomradet med 6vriga

statliga centralmuseer.

1.6 Tvargaende perspektiv

Prestation: Myndigheten ska anvianda ny teknik for att utveckla alla delar av
verksamheten. Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, méngfalds-
och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Myndigheten ska anvinda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten.

Besokare ska kunna ta del av Varldskulturmuseernas verksamhet oberoende av eventuella
funktionsvariationer, sexuell liggning, etnisk och kulturell bakgrund etc. Verksamheten
ska dven den priglas av jaimstilldhet. Som framgar av resultatredovisningen pa andra
punkter genomsyras kdrnverksamheten av olika inkluderande perspektiv. Detta géller
savil hela det publika utbudet pd museerna och webben som inom forskning och
kunskapsuppbyggnad. Sedan ett antal ir arbetar myndigheten systematiskt utifran den
strategi for barn- och ungdomsverksamhet (BUS) som lagts fast pa uppdrag av
Kulturdepartementet. Genomforandet av strategin innebar kontinuerliga
forbattringsatgarder av det publika utbudet pd museerna liksom pa webben.
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Kvalitetskriterier avseende tvargaende perspektiv

e Verksamheten ska attrahera oavsett kon, etnicitet eller kulturell bakgrund

e | enlighet med lagen om diskrimineringsférbud infoga perspektiv for att systematiskt
motverka férdomar och 6ka kunskap

e Verksamheten ska sarskilt attrahera barn och unga

e Verksamheten ska arbetas fram utifran ett normkritiskt perspektiv

e Tillganglighet ska prioriteras

e Verksamheten ska planeras utifran namnda tvargaende perspektiv. Referensgrupper
ska finnas som hjalp att sakerstalla punkterna ovan

e Verksamheten ska genomféras i dialog och genom medskapande, dar manga roster
kommer till tals

o Ny teknik ska anvandas inom verksamhetens olika delar for att 6ka tillgangligheten

Tvdrgaende perspektiv 2015

Utstallningen Staden vid Sidenvdgen, fokuserade sarskilt pa frigor om méngfald,
migration och integration samt kvinnans roll i samhillet. Ambitionen var att via poesi och
berittelser om historiska personer ge ett inifrinperspektiv pa en betydelsefull period i
Kinas historia och ldnka det historiska perspektivet till nutiden och till aktuella
samtidsfragor.

Flera av museets medarbetare deltog/medverkade i konferensen Queer kultur som under
dret arrangerades av Kulturrddet och Riksutstillningar. Som en f6ljd i att starka
mangfaldsperspektiv har skolprogram som Genus, kon och sexualitet samt Sex, drugs &
rock’n’roll utarbetats. Nar vandringsutstillningen Secret Love visas pa Tropenmuseum, ar
det forsta gangen HBTQ-fragor i Kina blir belysta och diskuterade pa detta sitt i
Nederldnderna. Med Secret Love har Virldskulturmuseerna varit med och skrivit ett nytt
kapitel i Kinas konsthistoria.

Barnperspektivet var vigledande i utstallningsproduktionerna under aret. En stor del av
programverksamheten har den unga publiken som mélgrupp och gors ocksé ofta i nara
samverkan med organisationer som drivs av dessa. Flera nya skolprogram har utarbetats
dar fokus har legat pa interaktivitet, med visning f61jd av workshop.

Viarldskulturmuseerna har, genom intendent Michael Barrett som sarskilt inbjuden,
deltagit i mote hos Diskrimineringsombudsmannen med anledning av regeringsuppdraget
kring kunskapshdjande atgiarder om afrofobi. Varldskulturmuseerna har blivit
samarbetspartner med Kompis Sverige som arbetar for att koppla ihop etablerade
svenskar med nyanldnda. Myndigheten samverkar med SFI-utbildningen Competence och
organisationen Internationella bekantskaper har under aret fortsatt att driva sprakcafé i
museernas lokaler.

Myndigheten har utvecklat flera mdjligheter for anvindande av ny teknik. Det har handlat
om bade tekniska hjdlpmedel, som t.ex. mikroskop, audioguider och appar, som ny teknik i
form av metodutveckling. Genom anvindandet av ny teknik, t.ex. mikroskop for visning av
detaljer pa foremal eller streaming av foredrag, har metoderna for 6kad tillginglighet, av
savil foremal som for publik i landet, utvecklats.
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Under dret har myndigheten haft ett stort antal internationella utbyten, samarbeten och
besok av forskare fran universitet och institutioner runt om i varlden.

1.6.1 Volymer inom prestationen

Under dret har myndigheten haft ett stort antal internationella utbyten och samarbeten
samt deltagit i ett antal internationella konferenser och méten. Varldskulturmuseerna
besoks kontinuerligt av internationella delegationer. Ibland som rena studiebesok, ibland
som inledning pa ldngsiktiga samarbeten.

1.6.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning

Myndigheten bedomer prestationen avseende kvalitet for omradet tvargdende perspektiv
som mycket god. Se dven avsnitt 1.4 Kunskapsuppbyggnad och 1.5 Samverkan.

Ny teknik har tillforts verksamheten bade vad géller tekniska losningar och
metodutveckling. Ny teknik har anvints for att skapa mervarde och for att formedla sddant
som inte gar att visa analogt. Ny teknik har dven anvints for att moéta behov fran
anvandare med varierande funktionsférutsiattningar. Vid produktion av verksamheten har
myndigheten utrett vilka relevanta teknikstéd som finns och malséttningen framat ar att
ett digitalt utbud av den fysiska verksamheten ska utvecklas. For att 6ka tillgingligheten i
utstillningarna har myndigheten arbetat med olika tekniker, sitt att gestalta och
kommunicera for att inkludera fler i museiupplevelsen. Konkret har detta inneburit att
utstallningen Staden vid Sidenvdgen genomgaende inneholl taktila, interaktiva och
auditiva inslag samt att samtliga introduktionstexter skrevs pa lattlast svenska. Ny och
bittre teknik for sa kallade ljudduschar har ocksa varit ett inslag. For utstéllningen
Tillsammans utvecklades foremalsapplikationen fran utstallningarna Magasinet och
Egypten sa att lattlast text ges stod av talsyntes pa bade svenska och engelska. For att 6ka
tillgdngligheten kompletteras foremaélsberattelser i text av ljudspar med inlasta
foremalsberattelser som spelades upp automatiskt.

Med audioguiden anvinds ny teknik for att forstarka besokarens museiupplevelse. Under
aret har 2 317 barn anvént audioguiden Gravens hemlighet och i Staden vid Sidenvdgen
har 414 barn hjilpt till att 16sa Mysteriet med kejsarens forsvunna skatt. Digitala
handburna mikroskop har kopts in for narstudie av foremal. Foremalen kan darmed
presenteras direkt pa dataskdrm eller via projektor pa stor filmduk. Detta varit bade
effektivt och uppskattat vid visning av foremal infor stor publik. I utstéllningen
Tillsammans, under temat Skiljas Gt, finns ett trad dit besokarna kan skicka en digital
tanke/hélsning till tridet om nagon de saknar. Varje héilsning tinder en lykta i tradet
under en kort stund. Har besdkaren valt att dela halsningen hamnar den dven pa
Barnwebben. Fran barnwebben kan besdkaren gora en motsvarande aktivitet och darifran
ocksa tanda en lykta i utstdllningsrummet. Pa s sétt skapas en interaktivitet och relation
mellan besok i den fysiska utstéllningen och pa webben.

Barnperspektivet har varit viagledande i verksamheten. Genom hela planeringen av
utstillningarna Staden vid Sidenvdgen, Tillsammans och Playground har
barnperspektivet varit i fokus. En stor del av programverksamheten har den unga publiken
som malgrupp och gors ofta i nara samverkan med organisationer som drivs av dessa, t.ex.
cos play-eventen Confusion och Minicon samt aktiviteter i samband med hést- och
vinterlov. I samverkan med elever och lirare provades flera nya skolprogram under aret.
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Programmet Antika kdllor och kdllkritik var framst tankt for gymnasielever, men dar har
skolans efterfragan strackt sig sé 1dngt ned som till arskurs 7. Utstéllningen Playground
lyfter fragor av stor vikt och intresse for ungdomar och unga vuxna. Detta har under éret
visat sig i 6kad efterfrdgan pa skolvisningar fran hégstadium och gymnasium.

Under dret har myndigheten haft ett antal aktiviteter som framjar méngfald. Bl.a. kan
namnas projektet Moten med minnen, riktat till personer med demensdiagnos och deras
anhoriga, vandringsutstéllningarna Secret love och (O)mdnskligt, sprakcaféer for
nyanldanda och utstillningen Tillsammans som planerades i samverkan med barn och
familjer som representerade négra av de storsta funktionsvariationerna i Sverige:
rorelsenedsittning samt lis- och skrivsvarigheter. Aven utstillningen Playground ir ett
exempel pa hur myndigheten arbetar med att integrera och belysa olika tvirgaende
perspektiv. Genom att problematisera normer utifrin HBTQ-sammanhang har majligheter
skapats for besokare och personal att diskutera identitet, stereotyper och maktordning.

Under véren 2015 fortsatte den interna fortbildningen for att forbéttra och ge nya
perspektiv i museernas basutstéllningar. Detta arbete kommer att ligga till grund for Aktiv
Bas — planerade fordandrings- och forbattringsarbeten pa respektive plats.

Myndigheten har dven haft ett flertal internationella utbyten och samarbeten samt deltagit
iett antal internationella konferenser och méten. Varldskulturmuseerna besoks dven
kontinuerligt av internationella delegationer.

1.7 Organisation och arbetssatt

Organisation

Myndighetens organisation har genomgatt flera forandringar under senare ar. Strukturen
ari grunden en matrisorganisation som har anpassats bland annat efter myndighetens
geografiska spridning pa olika verksamhetsorter. Verksamheten organiseras i
kiarnverksamhet respektive stodfunktioner. Ledningsgruppen bestar av 6verintendenten
och samtliga avdelningschefer, det finns ocksé en chefsgrupp dar dven 6vriga chefer ingér.

Karnverksamheten bestar av fyra avdelningar; Forskning och Samlingar, Museimiljo
Stockholm, Utstillningsproduktion Stockholm och Utstéillningar och museimiljo Goteborg.
Ledningskansliet, HR, Fastighet, Kommunikation och marknadsféring ar stodfunktioner.

Regelbundna platsméten hélls pa varje museum och personalmoéten halls for respektive
avdelning/enhet. Med syfte att skapa en god dialog och ett breddat underlag infor beslut
involverar myndigheten dven representanterna for de lokala arbetstagarorganisationerna i
samband med storre forandringar i verksamheten.

Under 2015 har myndigheten haft tva verksamhetsdagar, for samtliga medarbetare, dar
bland annat temat Hur vdrldskulturmuseerna ska bli mer angeldgna for fler? och mélbild
for kommande &r diskuterades.

Myndighetens tidigare 6verintendent Sanne Houby-Nielsen slutade under februari manad
2015. Darefter vikarierade utvecklingschef Ulf Tomner, till dess att Ann Follin tilltradde
som ny 6verintendent den 1 oktober. Under mellanperioden har myndigheten avvaktat
med centrala rekryteringar.
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En 6versyn av myndighetens organisation och arbetssitt har paborjats under 2015 och
forvantas resultera i en ny organisation under 2016.

Medarbetare

Myndigheten har under aret haft 184 anstillda; 114 med tillsvidareanstillning, 20 med
visstidsanstillning och 50 timanstillda. Av dessa dr 119 kvinnor och 65 mén, vilket
motsvarar 65 procent kvinnor och 35 procent man. Motsvarande andel 2014 var 62
procent kvinnor och 38 procent méan. Under dret har myndigheten rekryterat 8 personer, 6
kvinnor och tvd man. Antalet tillsvidareanstillda har minskat sedan 2014, fran 117 till 114
personer, en minskning med 2,6 procent. Antalet arsarbetskrafter under aret har varit 116.
For 2014 var antalet arsarbetskrafter 130 och for 2013 var antalet 128.

Kompetensforsorjning

Prestation: Myndigheten ska redovisa de atgirder som har vidtagits i syfte att sdkerstilla
att kompetens finns for att fullgora sina uppgifter. I redovisningen ska det inga en
bedomning av hur de vidtagna atgdrderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av
dessa uppgifter.

Arbetsmilj6é och hélsa

Sjukfrénvaron vid myndigheten ldg under éret pé 4,1 procent, en 6kning fran 2014 da
motsvarande siffra 14g pa 3,6 procent. Andelen langtidssjukskrivna av den totala
sjukfrénvaron var under aret 41,3 procent, en minskning fran 2014 da andelen motsvarade
46,4 procent.

1.7.1 Volymer inom prestationen
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Konsfordelning 2013-15
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Rekryteringar 2013-15
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6.1 Personalstatistik *)

Konsférdelning **) 2015
Kvinnor 119
Man 65
Summa 184
Anstallningsform **) 2015
Tillsvidare 114
Visstid 20
Timavlonade 50
Summa 184
Rekryteringar 2015
Kvinnor 6
Man 2
Summa 8
Avgangar 2015
Kvinnor 5
Man 7
Summa 12

3

2014

B Kvinnor B Man

2014 2013
113 126
70 75
183 201
2014 2013
117 118
24 35
42 48
183 201
2014 2013
9 25
3 15
12 40
2014 2013
13 16
9 5
22 21

VARLDSKULTURMUSEERNA
25
I 15
2013

Fordelning Fordelning Foérdelning
2015 2014 2013
65 % 62 % 63 %
35% 38% 37%
100 % 100 % 100 %
Fordelning Fordelning Férdelning
2015 2014 2013
62 % 64 % 59 %
11% 13% 17 %
27 % 23 % 24 %
100 % 100 % 100 %
Fordelning Fordelning Férdelning
2015 2014 2013
75 % 75 % 63 %
25% 25% 38%
100 % 100 % 100 %
Fordelning Fordelning Férdelning
2015 2014 2013
42 % 59 % 76 %
58 % 41% 24 %
100 % 100 % 100 %

*) Fr.o.m. arsredovisningen fér 2015 tillampas ny berakningsmetod vilket innebar att
uppgifterna for 2014 och 2013 har reviderats.

**) Avser bemanningslaget per 31/12 respektive ar.
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1.7.2 Prestationens kvalitet och resultatbedomning

Myndigheten har under &ret identifierat behov av kompetensutveckling och genomfort ett
antal insatser. Tillsammans med Statens Fastighetsverk har en fortbildning kring
kulturarv och tillgédnglighetsfragor genomforts, vid vilken ett antal medarbetare deltog.
Medarbetare frain myndigheten deltog i den avslutande konferensen fo6r FOKUS-
utbildningen (Funktionshinder och kulturav, utbildning och samverkan) som holls pa
Etnografiska museet. Syftet var att utbilda museipersonal i fragor kring funktionshinder
och kulturarv. Utbildning avseende nytt 16nesystem paborjades under aret. Medarbetare
har dven genomgétt utbildning i hot och vald, upphandlingsfragor, redovisning,
diarieforing och arkivering. Chefsutbildning har hallits i samtalsmetodik. Ett lokalt trearigt
kollektivavtal om lokala omstéllningsmedel har tecknats samt ett avtal om hur medlen ska
anviandas 2016.

En 6versyn av myndighetens organisation och arbetssitt har paborjats under 2015 och
forvantas resultera i en ny organisation under 2016.

1.8 Lokaler

Statens museer for viarldskultur ska specificera museets totala lokalkostnader for 2015
enligt foljande:

- Hyra

- El och uppvarmning

- Reparationer och underhall
- Ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresvard.

Lokalkostnader (tkr)

Lokalhyra 61701

varav:
- Statens fastighetsverk 57 698
- GE Real Estate 2956
- Riksantikvariedimbetet 1048
El och fjarrvarme 2092
Reparationer och underhall 174
Ovriga driftskostnader 2630
Totalt (tkr) 66 596

Lokalkostnaderna for 2015 svarade for42 procent av Statens museer for varldskulturs
totala kostnader. Myndighetens bedomning ar att kostnaden for lokaler &r for stor i
forhallande till rorliga medel (se Statskontorets myndighetsanalys). Huvuddelen av
hyreskostnaderna avser de fyra museibyggnaderna. Anslagsokningen motsvarar inte den
med Statens fastighetsverks avtalade hyrestrappan, som under 2016 med det sista
trappsteget ger en 6kning av lokalkostnaderna med ytterligare 1 miljon kronor.
Hyresavtalet for Bergrummet har sagts upp till den 31 mars 2016.
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Den brand- och vattenskada som drabbat Etnografiska museet och som ligger inom
Statens fastighetsverks ansvar har i dagsliget belastat myndighetens budget med ca 4
mnkr. Dessa kostnader ar bokforda i verksamhetens 6vriga kostnader och ar inte synliga i
ovanstéende tabell. Kostnaden for aterstiende arbete for aterstédllande uppskattas till
ytterligare 1,5 mnkr.

Virldskulturmuseerna i Stockholm har under aret bytt leverantor av bevakning.
Upphandlingen av ny leverantor genomfordes gemensamt med tio museer for att uppna
hogre effektivitet. Dessvarre har bytet av leverantor resulterat i att bevakningskostnaderna
for Varldskulturmuseerna okat jamfort med tidigare, kostnaderna har nastan fordubblats,
frén ca 1,2 till ca 2,1 mnkr.

1.9 Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet 2015

Viarldskulturmuseernas avgiftsintakter genereras av butiksforsaljning, entréer och
visningar samt 6vriga intdkter, vilka till storsta delen utgors av konferensintékter.

Fran och med 2015 bedrivs utstillningsverksamhet i Bergrummet med samma
ekonomiska mals som géller 6vrig utstillningsverksamhet pd museerna, det vill sdga utan
krav pa full kostnadstdckning. Underskottet i Bergrummet hanteras i enlighet med
skrivelse6 till Kulturdepartementet och kommer att belasta anslaget under 2016.

Butiksforsiljning ar den enda verksamhet som bedrivs med krav pa full kostnadstickning.
Museibutikerna utgor en viktig del av museibesoket och de olika museernas profil
gentemot besokaren. Budgeterade intdkter (och kostnader) for verksamheten

uppgick till 3 100 tkr enligt den berdknade budgeten i regleringsbrevet. Utfallet pa 2 852
tkr dr knappt 250 tkr lagre vilket forklaras av att antalet besokare varit farre dn forvintat,
négot som direkt avspeglar sig i butikernas forsiljning.

Intdkter av entréer och visningar berdknades till 8 300 tkr i budgeten i regleringsbrevet
medan utfallet blev nastan 1 100 tkr ldgre. Detta férklaras ocksa av farre besokare dn
forvantat, vilket framst giller besokare till den temporira utstéllningen i Bergrummet.
Minskningen av besokare till Medelhavsmuseet forklaras delvis av att
Egyptenutstillningen inte haft samma dragning som under 6ppningsaret 2014. Gillande
Virldskulturmuseet i Goteborg forklaras minskningen av att ett begransat utbud under
delar av aret pa grund av pagdende omstillningsprocess, vilket haft stérre paverkan an
forvantat.

Ovriga avgiftsintiikter 6kar i forhillande till den beriknade budgeten 5 800 tkr med drygt
900 tkr. Har &r en viaxande konferensverksamhet liksom uthyrning av montrar och
foremal forklaringen.

'> Dnr 383/2015, Beslut om andring av ekonomiskt mal avseende Bergrummet.
' Dnr 382/2015, Avseende ekonomiskt underskott i Bergrumsverksamheten.
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R Budget i Over/ ..
Over/under- Over/under- regleringsbrev Intikter | Kostnader | Under- Ack. Gver/
Verksamhet skott t.o.m. underskott utg
skott 2014 . 2015 2015 skott
2013 Intdkter | Kostnader 2015
2015
Verksamhet med full kostnadstackning
Forsdljning av 2 81| 3100 3100| 2852 2942 -90 7
varor
Undersokn,
utredningar, 0 0 0 0 0 0
andra tjanster
Bergrums- -3809 -1949 0 0 0 -5758
verksamheten
Summa -3 807 -1 868 3100 2 852 -2942 -90 -5765
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och 8300 7215
visningar
Ovrigt 5800 6743
Summa 14100 13 958

Intdkter av sponsring uppgar under 2015 till 600 tkr.

Bidragsinkomster 2015

Varldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgar under 2015 till nastan 3 mnkr. Statliga
bidrag erhalls framst for olika arbetsmarknadspolitiska atgirder. Dessa har minskat med
ca 2 mnkr jamfort med foregdende ar, da Arbetsformedlingen och Riksantikvarieimbetets
satsning pa Kulturarvslyftet upphérde 2014. Gladjande nog har bidrag frén stiftelser och
andra organisationer 6kat. Riksbankens jubileumsfond har bidragit med medel till tva
konferenser och Paracasstiftelsen med medel till analys av Paracastextilierna.
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Erhallna bidrag - Inomstatliga bidrag Utfall 2015 . Utfall 2014 7 Utfall 2013

Arbetsformedlingen 895 2391 1370
Vetenskapsradet
Riksantikvariedmbetet 458 307
Tillvaxtverket 100
Statens kulturrad 70
Grundtvigprogrammet (EU bidrag) 9
Summa 895 2848 1857
(erhlina bidrag frin kommuner och landsting |
Bidrag fran kommuner och landsting 0 7 70 7 20
Summa 0 70 20
Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser _—_
Kungliga Vitterhetsakademien 500 600
Anna Lindh Stiftelsen 648 532 488
A G Leventis Foundation 65 64 64
Riksbankens Jubileumsfond 215
Ovriga fonder, stiftelser etc. 196 25 28
Summa 1624 1222 580
(ehilia bigrag fin eU-nsttuioner
EU-projekt 127 524
Bidrag fran ovriga lander 216 0
Summa 343 524 0
Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till --
bidrag.
iLT:S:fstjl::r:'ci:rgr(j: till Svensk-grekiska 120 130 120
Summa 120 130 120
Totalt 2982 4793 2577

2 Finansiell redovisning

2.1 Ekonomiskt resultat och stallning

Det ekonomiska resultatet for 2015 visar pa en ekonomi i balans och med ett utgéende
anslagssparande med 1 825 tkr. Det innebar en visentlig resultatforbattring mot 2014,
dé 3 090 tkr anviandes utover tilldelat anslag.

Verksamhetens kostnader 2015 har sjunkit med 10,7 mnkr jamfért mot 2014. Detta
forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader pé -4,2 mnkr genom en lagre
bemanningsniva (116 arsarbetskrafter mot 130 for 2014), -5,2 mnkr i lagre driftskostnader
och -1,9 mnkr i lagre avskrivningskostnad. Kostnadssiankningen forklaras av farre
temporiara utstillningar som genomforts pa ett mer kostnadseffektivt sitt savil som att
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kontinuerligt prova nyanstillningar och &terbeséttningar av personal och andra
resursbehov.

Nir det giller verksamhetens intékter bor noteras farre betalande besokare vilket har
medfort ett intdktsbortfall pé ca 1,3 mnkr mot budget pa de fyra museerna och
Bergrummet pa Skeppsholmen.

Kostnader och intidkter for utstillningsverksamheten i Bergrummet har for 2015 avraknats
anslaget efter beslut av myndigheten.

2.2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2015 2014

Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 1 153 831 159 479
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 17 838 19124
Intdkter av bidrag 3 3581 5527
Finansiella intdkter 4 117 8
Summa 175 366 184 138
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -69 066 -73 272
Kostnader for lokaler 6 -66 596 -65 762
Ovriga driftkostnader 7 -30 450 -35679
Finansiella kostnader 8 -22 -223
Avskrivningar och nedskrivningar 11-13 -8 944 -10 872
Summa -175 079 -185 808
Verksamhetsutfall 287 -1670
Transfereringar 9

Medel som erhallits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 30 38
Ldmnade bidrag -30 -38
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 10 287 -1 669
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2.3 Balansrakning

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 11 1707 575
Summa 1707 575
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 9739 10121
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 38512 32 689
Pagaende nyanlaggningar 14 28 439
Summa 48 278 43 249
Varulager m.m.

Varulager och forrad 15 1352 1288
Summa 1352 1288
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 2301 1537
Fordringar hos andra myndigheter 17 2330 1837
Ovriga kortfristiga fordringar 18 5 46
Summa 4636 3419
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 19 14 895 12 145
Ovriga upplupna intakter 20 71 436
Summa 14 965 12581
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 21 -899 2430
Summa -899 2430
Kassa och bank 22

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret -4 510 5939
Kassa och bank 91 141
Summa -4 419 6 080
SUMMA TILLGANGAR 65 620 69 622
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Statskapital 24 41 41
Donationskapital 25 1751 751
Balanserad kapitalférandring 26 -1292 377
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 10 287 -1669
Summa 787 -501

Avsattningar
Ovriga avsattningar 27 1335 577

Summa 1335 577

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 28 43194 40 818
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 3804 12 678
Leverantorsskulder 30 5045 4812
Ovriga kortfristiga skulder 31 1110 1057
Summa 53 153 59 364

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 32 6031 4877
Ofdrbrukade bidrag 33 4296 5206
Ovriga forutbetalda intakter 34 18 100
Summa 10 345 10182
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 65 620 69 622
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2.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Ing. Arets till- Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) over- delning  Disponi- over-
forings- enl. regl. belt forings-

belopp brev belopp belopp

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

8:1 ap.4 Statens museer
for varldskultur -1288 157160 155872 154 046 1825
Summa -1288 157160 155872 154 046 1825

Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

Anslag Anslagskredit Anslags Indrag av
behallning som anslagsbelopp
disponeras
2014

8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 4715 3 procent 0

Anslagssparandet provas efter eventuell omférdelning av anslagssparande
Tabellen inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall
disponeras enligt 7 och 8 §§ anslagsférordningen (2011:223)

Anslaget ar rantebarande.

Ovriga villkor

Laneram (enl. 7 kap.1 § budgetlagen) 62 000
Rantekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 13 000
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2.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket
(ESV):s foreskrifter och allmanna rad. Arsredovisningen &r upprattad i
enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters
bokféring) tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter
brytdagen har fakturor 6verstigande 20 tkr bokforts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avrdknas anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2014,
1 143 tkr, har ar 2015 minskat med 216 tkr till 926 tkr.

Full kostnadstackning

Forséljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning
vilket innebar att verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga
direkta och indirekta kostnader. Resultatet redovisas separat i tabell under
avgiftsredovisningen.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa
minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgangar.

Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i
bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Maskiner och tekniska anldaggningar och Basutstallningar
15 ar Lagerhyllor, Forbattringsutgifter pa annans fastighet

30 ar Investeringar i fastighet

Ingen avskrivning Kulturtillgdngar
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Pagdende nyanldggning avser basutstallning under uppbyggnad pa
Varldskulturmuseet i Goteborg

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas bli betalda.
Ovriga omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt
lagsta vardets princip.

Varulagret varderas till 1 352 tkr.
Lagervardet har 6kat med 64 tkr.
Beddmning av inkurans har gjorts.

Skulder
Skulderna har tagits upp till de belopp varmed de berdknas betalas.

Avsattningar

Avsattningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal samt for
berdknade kostnader avseende avvecklingen av Bergrummet.
Beslut om avveckling av Bergrummet fattades i januari 2015.

Erséttningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon 2015
Overintendent

Ann Follin (okt-dec) 297
UIf Tomner (feb-sept) 481
Sanne Houby-Nielsen (jan-feb) 136
Sidouppdrag

Ann Follin har haft uppdrag som ledamot i Arbetsgivarverkets styrelse,
ledamot Kungliga Djurgardens intressenter AB, vice ordférande, ledamot
Elbil 2020 AB, adjungerad ledamot Follin Management Consulting AB.

UIf Tomner, vikarierande 6verintendent 20150216-20150930,
inga sidouppdrag.

Sanne Houby-Nielssen har haft uppdrag som ledamot i styrelsen
Foreningen Atheninstitutets Vanner samt som ledamot i styrelsen
for Moesgaard Museum, Arhus.
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Anstélldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2015 2014 2013
Totalt 4,06 3,6 4,1
Andel 60 dagar eller mer 41,27 46,4 53,4
Kvinnor 4,21 4,7 5,3
Man 3,85 2,2 2,4
Anstéllda - 29 ar (redovisas €j) 2,59 -
Anstallda 30 ar - 49 ar 5,15 4,65 51
Anstéllda 50 ar - 2,77 2,45 3,0

Prestationsredovisning

| arsredovisningen redovisas kostnader for tre 6vergripande prestationer som foljer av
myndighetens uppdrag. De tre prestationerna ar Digitalisering, Utstallningar och
Program.

| prestationskostnaderna ingar samtliga direkta personal- och omkostnader samt en uppskattad
fordelning av indirekta kostnader. De indirekta kostnaderna har dven férdelats pa
prestationsmattet Foremalshantering som inte ingar i arsredovisningen fér 2015.

Kostnader per prestation har dven tagits fram avseende museibesok och museiféremal.
De har berdknats utifran kostnader for de organisatoriska enheter som framst arbetar
med museimiljo och med samlingarna samt dess andel, baserad pa kostnadsomslutning,
av gemensamma kostnader och lokalkostnader.
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NOTER
2015 2014
Not 1 Intdkter av anslag
Intdkter av anslag 153 831 159 479
Summa 153 831 159 479

Not 2

Not 3

Not 4

Summa "Intdkter av anslag" resultatrakningen (153 831 tkr) skiljer sig fran summa
"Utgifter" (154 046 tkr) i anslagsredovisningen UO 17 8:1 ap 4. Skillnaden (216 tkr) ar
hanforlig till medel som erhallits fran anslaget for finansiering av minskning av
semesterléneskuld som intjanats fore ar 2009. Denna post har belastat anslaget,
men inte bokforts som kostnad i resultatrdkningen.

Se dven anslagsredovisningen.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen 4762 4061
Sponsring 600 0
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 12 476 15 063
Summa 17 838 19124

De 6kade intdkterna av 4§ forklaras av att konferensverksamheten vuxit i omfattning.

Minskningen av ovriga avgiftstakter forklaras framst av lagre entréintakter beroende
pa farre besdkare samt lagre forsakringsersattningar jamfort med 2014. Intékter av
sponsring har dock 6kat och uppgar till cirka 600 tkr.

Intdkter av bidrag

Statliga givare 1016 2 848
Fonder, stiftelser m.fl. 1841 1352
EU-projekt 127 524
Kommuner och landsting 0 70
Summa erhallna bidragsinkomster 2984 4793
Periodisering av pagaende bidragsprojekt 598 733
Summa bidragsintakter 3581 5527

Minskningen av statliga bidragsinkomster med 1,8 mnkr forklaras framst av att
Arbetsformedlingens och Riksantikvarieambetets bidrag till Kulturarvslyftet
upphorde 2014.

Finansiella intdkter

Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 106 8
Ovriga ranteintikter 11 0
Summa 117 8
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Not 5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och

avtal) 46 863 49 662
-Varav arvoden till ej anstdlld personal 421 415
Ovriga kostnader for personal 22 203 23610
Summa 69 066 73 272

Not 6 Kostnader for lokaler

Lokalhyra 61701 60 347
El och fjarrvdarme 2092 2 958
Reparationer och underhall 174 204
Ovriga kostnader 2629 2253
Summa 66 596 65 762

Not7  Ovriga driftkostnader

Bevakning, reparationer och underhall 4925 6119
Resor, information m.m. 5366 6775
K6p av varor 6342 6979
Kbp av tjanster 16 108 19 359
Aktivering utgifter fér basutstallning -2227 -3737
Forandring av varulager -64 186
Summa 30450 35679

Not 8 Finansiella kostnader

Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 9 213
Ovriga finansiella kostnader 13 10
Summa 22 223

Not 9 Transfereringar

Erhallna bidrag for finansiering av bidrag 30 38
Bidrag till kulturellt samarbete mellan Sverige och

Grekland. -30 -38
Summa 0 0

Beslut om att lamna bidrag har fattats av Namnden
for kulturellt arbete mellan Sverige och Grekland.
Bidragen finansieras av bidrag erhallna fran Statens
Kulturrad.

Not 10  Arets kapitalférandring

Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -90 -1867
Bidragsfinansierad verksamhet, éverskott 377 198
Summa 287 -1 669
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Immateriella anlédggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Okningen avimmateriella tillgdngar férklaras framst av
investeringar i myndighetens barnwebb och intranat

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingadende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingadende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Korrigering av tidigare ars anskaffningar
Summa anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Korrigering av tidigare ars avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Okningen forklaras framst av att basutstéllningen
Tillsammans pa Varldskulturmuseet i Goteborg som
invigdes i november och aktiverades i december 2015.

Pagaende nyanldggning
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Aktivering av Tillsammans
Summa anskaffningsvarde

VARLDSKULTURMUSEERNA
1416 797
1442 620
2858 1416
-841 -797
-310 -45
-1151 -841
1707 575
20236 19777
860 459
21096 20 236
-10 117 -8 889
-1241 -1228
-11 358 -10117
9739 10121
139 157 129 464
13414 9757
0 -64
0 0
152571 139 157
-105 330 -95779
-1138 -1147
-7 592 -9522
0 9
0 -29
-114 060 -106 468
38512 32 689
439 0
9279 439
-9691 0
28 439

Basutstallningen Tillsammans pa Varldskulturmuseet i Goteborg
invigdes i november och aktiverades i december 2015. Kvarvarande
belopp avser utstdllningen Korsvagar som éppnar i mars 2016.
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Not 15 Varulager och férrad

Ingdende lagervarde avseende butikerna 1288 1473
Arets férandring 64 -186
Utgaende lagervirde 1352 1288

Not 16  Kundfordringar

Kundfordringar 2301 1305
Reservering osakra kundfordringar 0 232
Summa 2301 1537

Not 17 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 2123 1418
Kundfordringar hos andra myndigheter 207 419
Summa 2330 1837

Not 18  Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 5 46

Not 19 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 12 787 11478
Ovriga forutbetalda kostnader 2108 667
Summa 14 895 12 145

Okningen av dvriga férutbetalda kostnader forklaras av periodisering av utgifter
for utstallningen Sidenvagen vilken pagar under perioden 201509-201602.

Not 20  Ovriga upplupna intdkter

Upplupna hyresintakter 71 147
Upplupen forsakringsersattning 0 289
Summa 71 436

Not21 Avrdkning med statsverket
Anslag i rintebdrande flode

Ingdende balans 1288 -1 802
Redovisat mot anslag 154 046 159 736
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -157 160 -156 646
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordran/skuld avseende anslag i -1825 1288

rantebdrande flode
Fordran avseende semesterloneskuld
som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 1143 1400
Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -216 -257
Fordran avseende semesterléneskuld 926 1143
som inte har redovisats mot anslag

Summa Avrakning med statsverket -899 2430
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Not 22 Kassa och bank

Behallning pa réntekonto
Dags- och vaxelkassor

Summa

VARLDSKULTURMUSEERNA
-4 510 5939
91 141
-4 419 6 080

Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrevet 13 000
Minskningen av behallningen pa rantekontot beror pa att hyres-
fakturor betalades fore arsskiftet 2015, vilket inte skedde 2014.

Not 23
) B?I."kap{tal— B?I."kap{tal— Kapitalférandring
Stats- Donations- forandring forandring .
. . . . . ) enligt Summa
kapital kapital avgiftsbelagd bidragsfinansierad e
resultatrakningen
verksamhet verksamhet
A. Ingaende balans
20150101 41 751 -2114 2491 -1669 -500
Foregaende ars
kapitalforandring -1 867 198 1669 0
Ny donation till
kulturtillgangar 1000 1000
Arets kapital-
forandring 287 287
B. Summa arets
forandring 1000 -1867 198 1956| 1287
C. Utgdende
balans 20141231 41 1751 -3981 2689 287 787
Not 24  Statskapital
Konst fran Statens konstrad 41 41
Utgaende balans 41 41
Not 25 Donationskapital
Bidragsfinansierade kulturtillgdngar 1751 751
1751 751
Not 26  Balanserad kapitalfordndring
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -3981 -2114
Bidragsfinansierad verksamhet, 6verskott 2 689 2491
Summa -1292 377
Not 27  Ovriga avsittningar
Ingdende balans 577 846
Arets forandring 758 -269
Utgaende balans 1335 577

Posten avser avsattning for lokala omstallningsmedel
samt av avvecklingskostnader for Bergrummet
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Not 28 Lan i Riksgdldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 40 818 37133
Under aret nyupptagna lan 11 040 13 852
Arets amorteringar -8 664 -10 167
Utgaende balans 43194 40 818
Beviljad [aneram enligt regleringsbrev 62 000 62 000

Not 29 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder andra myndigheter 1678 11042
Arbetsgivaravgifter 1667 1364
Utgaende mervardesskatt 459 271
Summa 3805 12 678

Minskningen leverantérsskulderna beror pa att hyresfakturorna till Statens
Fastighetsverk betalades fore arsskiftet 2015 vilket inte var fallet 2014.

Not 30 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder 5045 4812
Summa 5045 4812

Not 31  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1105 1054
Ovriga skulder 5 3
Summa 1110 1057

Not32 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner och 16ner inklusive sociala

avgifter 3841 3804
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 601 627
Ovriga upplupna kostnader 1589 445
Summa 6 031 4 877

Not33 Ofé6rbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 342 927
varav som forvantas tas i ansprak:
inom tre mdnader 100 820
mer dn tre mdnader till ett ar 242 107
mer dn ett ar till tre ar 0
mer én tre ar 0
Oférbrukade sponsringsinkomster 242 0
Bidrag som erhallits fran icke-statliga 3712 4278
organisationer eller privatpersoner
Summa 4296 5206

Not 34  Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intakter 18 100
Summa 18 100
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2.6 Vasentliga uppgifter
(tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 62000 62000 62000 62000 63 000
Utnyttjad 43194 40818 37133 40913 50 236
Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 13000 13000 15000 15000 15 000
Maximalt utnyttjad 7859 13177 2202 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintdkter 106 8 127 402 693
Rantekostnader 9 213 0 0 0
Avgiftsintakter
Avgiftsintékter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 17200 17000 12400 13000 28 000
Avgiftsintakter 17838 19124 18315 20866 45741
Anslagskredit
Beviljad 4715 4 699 4637 4568 4567
Utnyttjad 0 1288 0 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 1825 0 1802 6924 3977
varav intecknat 0 0 0 0 0
Bemyndiganden (ej tillampligt)
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 116 130 128 116 123
Medelantalet anstédllda (st) 131 142 142 123 146
Driftkostnad per arsarbetskraft 1432 1344 1408 1344 1583
Kapitalforandring
Arets kapitalférandring 287 -1669 -12133 -1160 -945
Balanserad kapitalférandring -1292 377 12510 13670 14 615
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Arsredovisning fér Virldskulturmuseerna 2015

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 22 februari 2016

Ann Follin
Overintendent
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