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Afrikanskt mode har pa senare tid ront stor uppméarksamhet pa den internationella mo-
descenen. Nagra av de mest omtalade afrikanska modeskaparna visas pa Varldskultur-
museet dar deras kreationer mixas med textil och foremal ur myndighetens samlingar
i utstdllningen Svarta Traden. Utstallningen ingar i projektet Afrika pagar och inledde

Afrosvenska Historieveckan 2020.
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1 Forord
Mitt i krisen forbereder vi oss for morgondagen

Vi summerar ett ar som kommer att ga till historien och star fortfarande mitt i en pagaende
pandemi som pa ménga sitt forenat manniskor 6ver nationsgranser och samtidigt tvingat oss
till mer fysisk distans dn nagonsin. Var bransch, kultur- och beséksniringen, har fatt ta ett
synnerligen stort ansvar for att utifran olika restriktioner bidra till att minimera
smittspridning. Samtidigt har vi drabbats extra hart av vikande besoks- och intiktsfloden.
Planeringsforutsiattningarna har hela tiden dndrats och osidkerheten infér framtiden ar
fortsatt stor.

For Varldskulturmuseerna, som redan fore pandemin brottats med anstrangd ekonomi, har
situationen blivit mycket kannbar. Antalet fysiska verksamhetsbesokare minskade med 65
procent och det ekonomiska intaktsbortfallet motsvarade 70 procent av myndighetens
budgeterade avgiftsintakter. Tack vare att myndigheten tidigt vidtog méanga och kraftfulla
atgarder kunde merparten av intaktsbortfallet 2020 hanteras inom anslagsram. Planerade
aktiviteter fick stillas in, stdllas om, pausas, omférhandlas eller skjutas fram pa obestdmd tid.
For att forsoka mota en utdragen pandemi, fortsatt osidkra intaktsprognoser samt forandrade
forutsattningar och behov i omvirlden tvingades myndigheten i slutet av aret fatta beslut om
verksamhetsforandringar som innebar personalneddragningar.

Ett ljus i ssmmanhanget har varit den digitala utvecklingen. Nar vi under varen 2020
lanserade var overgripande strategi for digital utveckling - Virldskulturmuseerna i en digital
tid, hade vi aldrig kunnat ana med vilken acceleration 6vergangen till nya digitala arbetssatt
skulle ske. Nar vara fyra Varldskulturmuseer tvingades stangda for publik i mars, 6ppnade vi
omgaende mojligheten att besoka oss virtuellt genom samarbete med Google Arts & Culture.
Inom en vecka borjade vi sinda dagens digitala visning fran nagot av vira museer. Publika
program och pedagogisk verksamhet har successivt stillts om till olika digitala format,
aktiviteter har flyttats utomhus eller gjorts uppsokande, nya koncept och samarbeten har
etablerats. 2020 blev aret da var forméga till flexibilitet och utvecklingsforméga verkligen
sattes pa prov. Vi kan gladjande notera att manga insatser redan har gett effekt! Med en
breddad digitala utbudsportfolj kan vi pa ett helt nytt siatt nd skolor och anviandare 6ver hela
landet. De digitala besoken till samlingarna har okat stort. Antalet visningar i
foremaélsdatabasen okade till exempel med 62 procent och antalet anvandare med 19 procent.

Trots att museerna har varit stingda for publik har annan ordinarie verksamhet 16pt pa, om
an med helt nya forutsattningar som kravt stort ansvarstagande, engagemang och kreativitet.
Tva stora internationella utstallningssatsningar star fardiga att sla upp dorrarna for sin
publik, men nir detta kan ske dr dnnu ovisst.

Jag ar oerhort stolt 6ver hur medarbetare och chefer vid Varldskulturmuseerna bidragit till
att stilla om verksamheten, ibland frén en dag till en annan. Hur medarbetare vinnlagt sig
om att fortsitta bedriva och utveckla verksamheten pa distans eller pa nya, coronaanpassade
satt. Hur de, vars ordinarie arbetsuppgifter satts pa paus, gripit sig an andra viktiga
arbetsuppgifter som tagit verksamheten framét. Av pandemin har vi lart oss betydelsen av att
kunna hantera hog grad av osidkerhet och ovisshet. Vi vet att vi aldrig kommer att ga tillbaka
till dar vi var, utan vi férbereder oss for nagot nytt bortom Covid-19.

Sallan har langtan efter kultur och kulturupplevelser varit storre. Sallan har hoten mot
demokratin och klimatet varit mer accentuerat. Sillan har museernas roll som
samhallsviktiga funktioner och 6ppna demokratiska rum for angelagna, utvecklande samtal
varit viktigare an just nu. Sillan har de ekonomiska forutsattningarna varit skorare.
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Genom Viarldskulturmuseerna forvaltar staten inte bara ett nationellt kulturarv, utan ett
globalt. Det ar ett stort och langsiktigt ansvar. Vara museer stér for perspektiv bade bakat och
framaét i tiden. Vi star for insikter, utblickar, kunskap och férdjupade perspektiv pa varlden.
Vi erbjuder mgjlighet till kunskap, bildning och livslangt larande. Allt fundamentala
utgangspunkter for att kunna motverka kunskapsresistens, varna demokratin och
tillsammans bygga en hallbar samhallsutveckling.

Ann Follin

Overintendent

2 Aret i korthet

Varldskulturmuseerna har under 2020

e drabbats hirt av coronapandemin, och tvingats hilla museerna stingda under stora
delar av aret

e anpassat fysiskt besoksmottagande, programaktiviteter och skolprogram utifran
radande covid-19 restriktioner

e tvingats flytta fram planerade 6ppningar for tva stora internationella

utstillningssatsningar till 2021

besokts av 127 031 verksamhetsbestkare, en minskning med 65 procent

besokts av 245 045 anlaggningsbesokare, en minskning med 61 procent

genomfort digitala dagens visningar fran samtliga platser

utvecklat och genomfort skolprogram digitalt

utvecklat och genomfort programaktiviteter digitalt och utomhus

Ooppnat en webbshop med sortiment fran de fyra fysiska museibutikerna

flyttat utstallningen Human Nature fran Varldskulturmuseet till Etnografiska museet

producerat och visat en utomhusutstillning i Etnografiska museets park

beviljats FoU-anslag fran Riksantikvarieambetet for projektet Demokrati finns inte

-vi gor den!

e tagit fram en Overgripande digital strategi - Varldskulturmuseerna i en digital tid -
som riktning, inspiration och vigledning for myndighetens digitala transformation

o tillgdngliggjort 480 nya objekt i Wikimedia Commons och haft en 6kning av antalet
sidvisningar med 22 procent

e haft en 6kning av antalet anvindare av myndighetens foremalsdatabas Carlotta med
19 procent, vilket bidragit till mer 4n 10 miljoner visade objekt i databasen, en 6kning
med drygt 60 procent

e haft 19 962 nedladdningar av objekt fran Internet Archive, en 6kning med 12 procent

e Okat katalogiseringsgraden av biblioteksbestandet fran 75 till 100 procent, och hela
bestandet finns idag sokbart via myndighetens digitala katalog

e haft en 0kning av de digitala besoken till myndighetens bibliotek med 33 procent

¢ tillsammans med Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescoradet statt vard for det
internationella digitala seminariet 50 ar i kulturforemalens tjdnst

e Okat antalet visade objekt fran Varldskulturmuseerna i Riksantikvarieaimbetets
soktjanst Kringla med 44 procent

o haéllit ett drygt 40-tal externa framforanden, dar drygt 3 250 personer deltagit.



Statens museer for varldskultur Dnr43/2021-1.3

Arsredovisning 2020

3 Verksambhetseffekter av covid-19
Covid-19 - paverkan pa verksamheten

Verksamheten har paverkats starkt av den rddande pandemin, framfor allt genom olika
allminna rad och foreskrifter, forandrade beteenden samt vikande besoks- och intiaktsfloden.
Manga och kraftfulla atgarder vidtogs under aret for att hantera fordndrade forutsiattningar
och omfattande intaktsbortfall.

Museerna har héllits stangda for publik under tva perioder med hanvisning till
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och lokala allmdnna rad. Den forsta perioden
varade fran vecka 12 till vecka 23 medan den andra inleddes vecka 44 och kom att fortsatta
aret ut. Efter en stark inledning for den publika verksamheten i borjan av aret, stalldes
flertalet planerade aktiviteter in eller genomfordes pa ett smittsakert satt fran och med mars
manad. Dels utifrdn rddande maxbegransningar gallande antalet deltagare eller flytt av
verksamhet utomhus, dels genom att successivt ersittas av en allt storre mangd digitala
program.

Anpassningarna har skett delvis utifran rddande begransningar gillande maxantal deltagare
eller genom att verksamhet har flyttats utomhus. Men det har ocksa handlat om att successivt
ersitta ordinarie verksamhet med digitala programpunkter.

Myndigheten har haft en god infrastruktur som mgjliggjort en snabb 6vergang till digitala
arbetssitt. Trots detta har IT-funktionen haft en hog arbetsbelastning under hela aret for att
stodja och utveckla myndighetens digitala kapacitet ytterligare.

Under de perioder museerna holls helt stingda for publik utforde flera medarbetare andra
arbetsgifter 4n sina ordinarie, vilket innebar att andra funktioner kunde fa st6d. I samband
med det tillfalliga ateroppnandet anpassades de publika miljéerna for att minimera risken for
smittspridning. Flera aktiviteter i anslutning till konferenser, forskarbesok och studieresor
har dock senarelagts pa obestdmd tid. Andra delar av arbetet 6vergick till att bedrivas i digital
form. Under inledningen av hosten 6kade besoksflodena nagot till museerna, men detta
avstannade da nya, skarpare, allmidnna rad och foreskrifter inférdes i november.
Visningstider for tva storre tillfalliga utstallningar, som produceras i samarbete med
internationella partners, ar omforhandlade och framflyttade.

De restriktioner som pandemin givit upphov till under aret har resulterat i en betydande
publiknedgang och ett allvarligt intaktsbortfall for myndigheten. Tva storre
entréavgiftsbelagda utstillningar har, som tidigare namnts, inte kunnat 6ppnas som
planerat. Intakter fran konferensverksamhet, butiker och restauranger har minskat
dramatiskt. Antalet fysiska besok till museerna minskade till i genomsnitt 35 procent av
besokarantalet under ett normalar medan intéaktsbortfallet 2020 uppgick till sammanlagt 13
miljoner kronor mot budget. Detta motsvarar 70 procent av myndighetens budgeterade
avgiftsintakter. For att hélla nere kostnader har visstidsanstilld personal fatt lamna
myndigheten, ett tiotal tillsvidaretjanster har vakanshallits och besparingar har gjorts inom
drift. I september inleddes forhandlingar avseende en storre verksamhetsforandring vilken
ledde till en omstéllningsprocess som paverkade drygt 40 tjanster. Omstillningen resulterade
i uppsigning av tio medarbetare pa grund av arbetsbrist (se vidare under avsnitt 7.8).
Myndigheten bedomer att aterhimtningen efter pandemin kommer att ta lang tid.

Samtidigt har pandemin fungerat som en katalysator for omstallningen till digitala
satsningar, med en snabbare forandring av museernas digitala utbud och en kraftsamling for
nya arbetssatt inom verksamheten. Den pedagogiska verksamheten har forandrats mot fler
distansvisningar och okat 6vrigt digitalt utbud. Aven sparbarhetsarbetet inom
samlingsavdelningen har antagit en mer digital form och nya aktiviteter har tillkommit kring
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det digitala utvecklingsarbetet (film och handledning vid digital registrering), vilket ocksa har
bidragit till 6kad samverkan inom myndigheten. Pa grund av stingda museer och uppmaning
om distansarbete har ett expansivt arbete i samlingsdatabasen Carlotta kunnat genomforas,
delvis med hjilp av andra yrkesgrupper inom myndigheten. Insatser for att na ut pa
webbplattformar och andra digitala kanaler har gjorts, bland annat i samarbete med
Utbildningsradion, UR. Nya pedagogiska och publika program i digital form har producerats
och i slutet av dret 6ppnade museibutikerna en webbshop. Flera medarbetare har involverats
i digitala dagens visningar”. Sett till detta finns en stor potential att visa goda resultat vad
galler starkare plattformar och okat antal digitala besok under 2021.

4 Resultatredovisning

4.1 Maluppfyllelse och kvalitet

I resultatredovisningen for 2020 redovisas verksamhetens méaluppfyllelse och kvalitet utifran
i forvig identifierade resultatindikatorer. Ett antal indikatorer har valts ut for respektive
verksamhetsomrade. Exempel pa fragor som myndigheten stillt 4r: Hur definieras kvalitet
och vad ar ett gott resultat for olika delar av verksamheten? Vidare har myndigheten
diskuterat hur val den genomforda verksamhetens resultat uppfyller dessa kvalitetskrav.

I foreliggande resultatredovisning har myndigheten, med resultatindikatorerna som grund,
gjort en bedomning av arets resultat.

4.2 Publik verksamhet

Uppdrag: Myndigheten ska gora samlingarna tillgangliga for allmanheten och i det syftet
bedriva utstallningsverksamhet, pedagogisk verksamhet och annan formedlingsverksamhet.

Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i
samhallet.

Resultatindikatorer avseende publik verksamhet
Den publika verksamheten ska bidra till att

¢ né fler och nya besokare
e na en hog andel bes6kande barn och ungdomar (under 19 ar)
e na besokare fran hela landet.

4.2.1 Publik verksamhet 2020

4.2.1.1 Besoksutveckling

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa atgirder som har
vidtagits for att nd nya besokare, och forandringar i besoksutvecklingen i forhéllande till
tidigare ar. Statens museer for varldskultur ska redovisa myndighetens insatser och resultat
av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Med besok avses dels fysiska, dels digitala besok. Besokarna utgors av en rad olika grupper,
som besokare till utstallningar, programverksamhet, konferenser och event, pedagogisk
verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och restauranger. De optiska
raknarna vid museernas entréer riknar samtliga inpasseringar och visar myndighetens
anlaggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesok raknas via ett biljett- och kassasystem.
Digitala besok riknas i antal besok till myndighetens foremalsdatabaser, webbplatser och
bloggar, antal foljare pa Instagram, Facebook och Twitter samt antal visningar pa Youtube.
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Varldskulturmuseerna genomfor lopande kvalitativa besoksundersokningar, dar bland annat
kundnojdheten mats. Myndigheten mater aven medial uppmarksamhet i antal medieinslag
samt annonsvarde via en bevakningstjanst.

Resultatindikatorer avseende besoksutveckling
Verksamheten ska striava efter

e Okat antal nya samt aterkommande verksamhetsbesokare (publikundersokningar)

e Okat antal unika samt aterkommande besokare pd myndighetens webbplats (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besokare och engagemang i myndighetens sociala kanaler (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besokare till magasin/samlingar (fysiska besok, databas, aktuellt
analysverktyg: forskarbesok, besok pa webb)

e att fa fler anlaggningsbesokare att d&ven bli verksamhetsbesokare

e att fa fler besokare att vilja rekommendera verksamheten (publikundersékningar,
Visitor 360).

Besoksutveckling 2020

Foriandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar

Verksambhets- och anlaggningsbesok

Myndighetens museer hade 127 031 verksamhetsbesokare under aret, en minskning med

233 368 besokare jamfort med foregdende ar (360 399) Anldggningsbesoken uppgick till

245 045, en minskning med drygt 378 000 besok jamfort med foregaende ar (623 577).
Maélsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhallande till anlaggningsbesok skulle 6ka
uppnaddes inte. Sammantaget minskade andelen med sex procentenheter fran 58 procent till
52 procent.

44 procent av besokarna till Varldskulturmuseerna var forstagangsbesokare, vilket ar nagot
lagre an 2019 (48 procent). Storst andel nya besokare hade Medelhavsmuseet (55 procent)
medan Etnografiska museet hade lagst andel (37 procent). Sammantaget innebar detta att
andelen dterkommande verksamhetsbesokare 6kade nagot.

Besok i samlingarna - Antal fysiska besokare till magasin/samlingar
44 unika samlingsbesok togs emot, en minskning jamfort med foregdende ar (115). I
samlingsbesoken ingick 119 unika besokare, en minskning med néistan 70 procent (385).

Digitala besok till samlingarna

De digitala besoken till samlingarna 6kade stort. Antalet visningar i foreméalsdatabasen
Carlotta var under aret 10 675 651, en 6kning med 62 procent (6 609 978). Antalet
anvandare i databasen var 46 846, en 0kning med 19 procent (39 205). Det storre antalet
anvandare medforde att 6ver 10 miljoner visningar av objekt gjordes under aret, jamfért med
6,6 miljoner aret dessférinnan, en 6kning med drygt 50 procent. Antalet nedladdningar av
objekt fran Internet Archive var 19 962, en 6kning med 12 procent (17 770). Antalet 3D-
modeller 6kade fran 88 till 110, vilket dock motsvarar en mindre produktion an tidigare ar.
Antalet visningar av modellerna var 17 100, vilket ar ndgot farre (17 600). Minskningen antas
bero pé farre antal nya modeller. For att ytterligare 6ka den digitala narvaron fortsatte
myndigheten arbetet med tillgdnglighet pA Wikimedia. Antalet sidvisningar pa Wikimedia
var under aret 7 860 077, en 6kning med 22 procent (6 427 960). Det stora antalet sid-
visningar visar vikten av att synas dven i andra kanaler dn de egna, som ett satt att na fler.
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Besok pa myndighetens webbplats och sociala kanaler

Antalet besokare pd myndighetens webbplatser och bloggar minskade under aret med 37
procent, fran 790 198 till 497 659. Myndigheten lanserade under aret en ny webbplats, vilket
innebar att vissa gamla delar inte langre finns kvar. Exempel pa dessa ar barnwebben och
tidslinjen pa Syriens historia. Antalet foljare pa Facebook, Instagram, LinkedIn och Twitter
okade med nistan 14 procent, fran 53 446 till 60 809. Antalet visningar pa myndighetens
Youtube-konto 6kade med 21 procent, fran 24 300 till 29 382.

Alder och kén

Aldersfordelningen pa de olika museerna skiljer sig 4t. Barn och unga under 19 &r utgor
sammantaget 32 procent av det totala antalet verksamhetsbesokare. Hogst andel barn och
unga har Virldskulturmuseet och Etnografiska museet med 41 respektive 32 procent (36
respektive 31). Lagst andel har Ostasiatiska museet med 16 procent (15). P4 Etnografiska
museet, Medelhavsmuseet och Varldskulturmuseet dominerar fortsatt andelen besokare i
dldersgruppen 30—44 ér, med Varldskulturmuseet i topp p& 36 procent (39), medan
Ostasiatiska museets besokare aven 2020 ar nagot fler i gruppen 45-64 ar, 29 procent. Av
myndighetens fyra museer attraherar Etnografiska museet och Ostasiatiska museet hogst
andel besokare over 65 ar, 16 procent for bida museerna (22 respektive 23 procent).

Varldskulturmuseernas besokare bestar till 6verviagande del av kvinnor, med ett genomsnitt
for myndighetens fyra museer pa 59 procent kvinnor och 37 procent mén. Fyra procent av
besokarna anger att de ej vill eller kan uppge kon.

Utbildningsniva

Andelen besokare med eftergymnasial utbildning langre an tva ar ar fortsatt hog, med ett
snitt om 770 procent totalt (75). Hogst ar andelen pa Ostasiatiska museet med 78 procent.
Ytterst fa, i genomsnitt fem procent for myndighetens museer (3), har en utbildningsniva
med grundskola eller lagre.

Hemregion

Besokare till Varldskulturmuseerna kommer i huvudsak fran narregionen. Mest tydligt ar
detta pd Etnografiska museet och Medelhavsmuseet, dar 65 respektive 62 procent av
besokarna kommer frdn det egna lanet. Ostasiatiska museet ar fortsatt det museum som
attraherar storst andel internationella besokare, 22 procent (28). Ovriga av myndighetens
museer ligger i det avseendet pa mellan fem och sju procent (14 och 22).

Nojda besokare - Fler besokare dar villiga att rekommendera verksamheten

Niarmare 50 procent av Varldskulturmuseernas besokare dr mycket néjda med sitt besok.
Sammantaget for myndighetens fyra museer ar andelen nojda och mycket nojda besékare 89
procent, vilket ar i nivd med foregdende ar (92). Viljan att rekommendera ar fortsatt hog.
Malet for 2020 var att minst 70 procent av besokarna skulle vilja rekommendera det besokta
museet. Sammantaget anger i snitt 89 procent av Varldskulturmuseernas besokare att de
troligen eller mycket troligen skulle rekommendera det besokta museet. Hogst andel har
Varldskulturmuseet (91 procent) och lagst andel har Etnografiska museet (83 procent).

Atgirder som har vidtagits for att na nya besokare

Myndigheten har under aret arbetat aktivt for att na ut till nya besokare, genom digitala
satsningar och andra insatser.

Myndigheten har erbjudit digitala skolprogram och tagit fram skapande-koncept som kunnat
genomforas pa extern plats. Under aret har digitala "dagens visningar" dgt rum, livesint via
Facebook. Genom att flera arrangemang spelats in med Sveriges Utbildningsradio AB, UR,
och sants i Kunskapskanalen och pad UR Play har myndigheten nétt ut nationellt med
kunskapsbildande insatser pa teman som exempelvis afrosvenskar i historien, Ester Blenda
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pa Kamtjatka och det japanska tehuset pa Etnografiska museet, som fyllde 30 ar under aret.

En rad utstillningar har byggt pa en samskapande princip. Det giller till exempel
utstillningarna Magiska monster, Svarta trdden och Mind the Gap dar ett uttalat syfte varit
att na nya besokare.

Under aret har myndigheten fortsatt arbetet med att samla in beséksdata genom
besoksutvecklingsverktyget Visitor 360. Kunskap som erhallits via verktyget ligger till grund
for planering av utstallningsprojekt och annan publik verksamhet.

Se daven nedan, Insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet

Digitala satsningar

Myndigheten lanserade under aret en ny webbplats for att battre tillgodose besokarnas
behov, och genom sociala medier har kommunikationen med bestkare uppratthéllits oavsett
geografisk hemvist. I samband med att museerna holl stangt med anledning av pandemin
gjordes en kraftsamling inom myndigheten. Det digitala utbudet breddades for att fortsatt
kunna erbjudas genom webbplats och andra digitala kanaler.

Den digitala samlingen

Den digitala anvandningen har fortsatt att 6ka och antalet visade objekt i myndighetens
foremalsdatabas 6kade med 50 procent under aret. 81 nya objekt tillgiangliggjordes via
Internet Archive (51), dar antalet nedladdningar av objekt 6kade med 12 procent. 480 nya
objekt tillgangliggjordes i Wikimedia Commons, dar antalet sidvisningar 6kade med 22
procent. Det stora antalet sidvisningar pa externa plattformar visar vikten av att synas dven i
andra kanaler dn de egna for att na fler.

Med fokus pa digitalisering och samarbeten har arbetet med bildsamlingen under aret haft
som malsittning att tillgingliggora och aktivera en storre del av bildsamlingen. Ett exempel
pa detta ar utstallningen A Way Away och den nya utstillningen om Ester Blenda
Nordstrom. Bildsamlingen har dven aktiverats externt, i tre utstallningar (varav en i Skane
och de ovriga utanfor Sverige), en filmproduktion, tva tv-dokumentarer, fem
bokpublikationer och cirka 55 vetenskapliga artiklar eller avhandlingar.

Wikimedia och Wikipedia

Arbetet med att tillgdngliggora fotografier pa Wikimedia och information pa Wikipedia
fortsatte under aret. Narmare 30 nya artiklar skapades, 6ver 160 artiklar uppdaterades och
cirka 250 bildfiler laddades upp.

Virtuella besok till utstdllningar

Google Arts & Culture ar en global satsning med ambition att organisera varldens konst,
historia, kultur och virldsunder frén fler &n 2 000 kulturinstitutioner i 80 lander, och gora
den tillgdnglig och anvandbar for alla. Som ett resultat av ett partnerskap mellan
Varldskulturmuseerna och Google har besokare sedan mitten av mars 2020 med hjalp av
StreetView-funktionen kunnat navigera virtuellt bland 6ver 10 000 féremal fran
Varldskulturmuseerna, rora sig runt i museerna, valja ut intressanta féremal och klicka sig
narmare for att utforska foremalen.

Googles egna fotografer har tagit 360-graders bilder av utvalda utstiallningar som sedan
fogats samman, vilket mojliggor navigering i 6ver 12 utstillningar pa de fyra museerna.
Digitala besokare kan bland annat besoka Medelhavsmuseets egyptiska gravkammare och
koreagalleriet pa Ostasiatiska museet, kika in i tehuset pa Etnografiska museet samt fa en



Statens museer for varldskultur Dnr43/2021-1.3

Arsredovisning 2020

bild av den interaktiva barnutstillningen Tillsammans pa Varldskulturmuseet. Delar av
Varldskulturmuseernas utbud blir darmed tillgangligt oavsett var man befinner sig.

Samlingen finns Aven representerad p& 3D-plattformen Sketchfab. Over 100 foremél har
digitaliserats i 3D-format och finns fritt tillgdngliga via plattformen:.

Genom utstillningen Mind the Gap har extra digitala insatser genomforts for att na ut till
fler, bade nationellt och internationellt. Det digitala materialet finns representerat pa
svenska, engelska och arabiska. Pa Facebook har de olika berittelserna haft 6ver 350 000
visningar.

Digitala program

Inom programverksamheten har myndigheten i tat dialog med olika samarbetspartners stallt
om till fler digitala programaktiviteter. Med podden Inside the Box kommer myndighetens
verksamhet manga till del 6ver hela landet. Podden utgar fran foremal i samlingarna och dess
relevans i var samtid.

Myndigheten har dven genom flera filmer i samarbete med Utbildningsradion (UR) natt ut i
hela landet genom Kunskapskanalen och UR Play. Genom samarbetet producerades sju
filmer, med innehall som till exempel Tehuset 30 ar, Afrosvenskar i historien och
Japannérdar genom tiderna. Filmerna nadde upp till 500 tittare vid de olika
sandningstillfallena, och antalet visningar pa webben blev for aret ca 2 400.

I samverkan med Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescoradet genomforde
Virldskulturmuseerna ett digitalt seminarium med anledning 50-arsjubileet for Unescos
konvention mot illegal handel med kulturféremal.

Digitala larresurser och koncept

Den planerade pedagogiska verksamheten fick i stor utstrackning stéllas in pa grund av
restriktioner och publik stingning av museerna med anledning av covid-19. Verksamheten
planerades om mot digitala 16sningar och aktiviteter pa egen hand. Dagens visning
introducerades, med guidade livestreamade visningar frain myndighetens fyra museer via
Facebook, fyra ganger per vecka. Varldskulturmuseernas digitala larplattformar Human
Nature Skola och Allt har en historia, som riktar sig mot grundskola och gymnasium, fanns
redan pa plats och har lampat sig vl for distansundervisning.

Stockholmskdllan ar en digital och webbaserad resurs som innehéller mer dn 30 000 bilder,
kartor, dokument och litteraturtips om Stockholms historia. Stockholmskillan drivs av
Stockholms stad och ar resultatet av ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Samarbete sker dven med institutioner som
Varldskulturmuseerna, som under ett par ars tid publicerat bilder, berittelser och
information fran samlingen pa Stockholmskillans webbsida. Under det senaste aret har
samarbetet fordjupats och resulterat i det digitala lektionsmaterialet Ett foremadal berdttar om
kolonialism, dar malgruppen ar gymnasieskolan och dmnet ar svenskar i det koloniala
Kongo.

Sveriges historia ar en digital undervisningsresurs for grundskolan, utformad av svenska
museer och arkiv. Med museernas samlingar som bas far elever och larare i hela landet en ny,
interaktiv och kostnadsfri undervisningsresurs, som tar avstamp i laroplanen och som

1 https://sketchfab.com/varldskulturmuseerna/models
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utarbetats i nara samarbete med skolan. Sveriges historia drivs av Statens Historiska Museer
i samarbete med sjutton andra museer, bland annat Varldskulturmuseerna. Etnografiska
museet har bidragit med lektionsprogrammet Den svenska slavon, vilket behandlar svensk
slavhandel och den svenska kolonin Saint Barthélemy.

Under aret erbjods digitala online-visningar med pedagog. En besoksgrupp moter i realtid en
pedagog i ett digitalt méote, dar pedagogen med dator, kamera och live-streaming visar
gruppen runt pa museet och formedlar det som visas inom ett pedagogiskt program.
Myndigheten har dven skapat ett liknande digitalt skolprogram med museipedagog och en
skolklass dar grunden ar att filmade sekvenser fran utstillningar spelas upp under ett digitalt
mote och museipedagogen i realtid kommenterar det som visas.

Via utvecklingen av digitala larresurser och koncept har myndighetens samlingar, material
och berattelser under aret spridits i an hogre grad an tidigare utover landet. Dessa har varit
riktade mot skolan pa savil egen webbsida som pa externa webbplatser, samt genom olika
former av digitala distansvisningar. Nya skolprogram och workshops for utstéllningen
Human Nature utvecklades.

Utlan fran foremalssamlingen

Antalet nationella/internationella utlan var 36 (35), vilket resulterade i totalt 1 653 utlanade
objekt (1 728). Flera utldn som sedan tidigare planerats till 2020 har pa grund av pandemin
flyttats framat i tid. Nagra nya utldn genomfordes, exempelvis en vistafrikansk raffiatextil
som ladnades ut fran Etnografiska museet till utstidllningen Sammy Baloji i Lunds konsthall.

Tillgdnglighet till bibliotekssamlingen

Myndigheten har under aret 6kat tillgangligheten till bibliotekssamlingen genom att
katalogiseringsgraden av biblioteksbestidndet 6kat fran 75 till 100 procent, och hela bestdndet
finns idag sokbart via myndighetens digitala katalog.

Se dven ovan, Atgirder som har vidtagits for att nd nya besokare.

4.2.1.2Utstéllningar

Den utstéllningsverksamhet som Virldskulturmuseerna bedriver ska attrahera en bred
malgrupp och sarskilt locka barn och unga. Verksamheten ska vara tillganglig samt utarbetas
genom samverkan och medskapande med externa intressenter.

Inom myndigheten finns ett utstallningsrad, med flertalet avdelningar representerade.
Uppdraget ar att bereda interna och externa utstallningsforslag.

Resultatindikatorer avseende utstéillningsverksamheten
Utstillningsproduktionerna ska

e aktivt anvianda samlingen och kunskaper om denna

e involvera relevanta intressentgrupper och samarbeten, som tillfér ny kunskap och
perspektiv

e stimulera ett aktivt larande i relation till valda mélgrupper

e utveckla utstillningsmediet.

Verksamheten har under aret bestatt av att producera nya utstéallningar samt att férvalta och
utveckla befintliga. Utstallningarna kan vara av typen basutstallning, tillfallig utstallning, pop
up-utstillning respektive vandringsutstillning. Varldskulturmuseerna har under aret haft 23
pagaende tillfalliga utstéllningar, varav 14 6ppnat under aret, haft 26 pagaende
basutstallningar och aktiv bas-projekt samt en pop up-utstillning.
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Myndigheten har under aret arbetat med planering av utstillningen Kimono - fran Kyoto till

Catwalk infor planerad invigning i slutet av aret. P4 sin internationella turné gor

utstillningen sitt forsta stopp pa Varldskulturmuseet. Invigningen fick pa grund av
museernas stangning flyttas framat i tid och planeras ske under forsta halvaret 2021.

Tillfilliga
utstillningar

Beskrivning

Plats

Period

Kreol

Utstéllningen berdttar om kreolkulturerna i Karibien och
norra Sydamerika, och om den svenska kolonin Saint
Barthélemy. Den karibiska 6n forviarvades av Gustav III ar
1784 och var svensk koloni dnda fram till 1878.

Etnografiska
museet

2017-09-06-
2022-01-09

Afrika pagar

Afrika pagér ar ett utforskande och metodutvecklande
dialogutstillning/dialogprojekt skapat i samverkan med
personer med afrikanskt ursprung. Syftet ar att lyfta fram
nya perspektiv pd den afrikanska kontinenten, bidra till
okad kunskap om Afrika samt att gora
Virldskulturmuseerna angelagna for fler.

Etnografiska
museet

2018-05-20-
2021-12-31

A Way Away

Fotoutstillningen beréttar 38 olika historier med 6ver 300
bilder fran hela virlden och ar en omfattande
undersokning av svensk fotografering mellan 1852 — 2018.
Utstillningen &r ett samarbete mellan
Virldskulturmuseerna, Nordiska museet, Sjohistoriska
museet, Moderna museet och Malmo museer, ArkDes,
Kungl. Hovstaterna, privatpersoner samt Landskrona
Foto, vilka har producerat utstéllningen.

Etnografiska
museet

2019-06-05-
2020-05-24

Ester Blenda i
Kamtjatka

Med originalbilder och dikter ur Etnografiska museets
samlingar visas Ester Blenda Nordstroms resa till
Kamtjatka, Ryssland i borjan av 1900-talet. Ester Blenda
Nordstrom (1891-1948) var forfattare och pionjar inom
undersokande journalistik.

Etnografiska
museet

2020-03-11-
2021-06-13

Mot vérlden pa
hemmaplan

Nar det inte dr majligt att utforska virlden genom att resa
langt, kan vi i denna utomhusutstéillning genom
storskaliga fotografier fran museets bildsamlingar fa en
glimt av olika platser runt om i virlden. Har visas vackra
vyer och landskap, stad och ménniskor fran olika kulturer i
sex varldsdelar.

Etnografiska
museet

2020-07-16-
2021-06-13

Human Nature

Utstéllningen tar upp aktuella teman som pé olika satt
hanterar manniskans relation till naturen, de
klimatforandringar vi star infér och vara
konsumtionsmonster. Pé Etnografiska museet har
utstillningen delvis fatt nytt innehall, bade i de redan
befintliga delarna samt en helt ny del — "Framtider” som
tittar pd framtida utmaningar och méjliga 16sningar.
Utstillningen har inneburit flera samarbeten med
universitetsvirlden, bl a Kungliga Tekniska hogskolan,
Chalmers tekniska hogskola och Sveriges
lantbruksuniversitet. Utstallningen producerades fran
borjan for Varldskulturmuseet och flyttades sedan till
Etnografiska museet.

Etnografiska
museet

2020-09-26-
2022-01-07

Re-
remembering
Saint
Barthélemy

Utstillning som undersoker Sveriges koloniala arv och
inblandning i slavhandeln pa 1700-talet, i samarbete med
utbildningen Grafisk design- och illustration pa Konstfack.
Studenternas grafiska verk d&r kommentarer pa historiska
foremal frén Saint Barthélemy ur Etnografiska museets
samlingar, sdvil som fotografi frdn Sjohistoriska museet.

Etnografiska
museet

2020-10-10-
2021-01-09
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Tillfalliga
utstillningar

Beskrivning

Plats

Period

Svarta Traden
- Etnografiska
museet

Utstéllningen visar exempel pd gamla vastafrikanska
textila traditioner frin myndighetens textilsamling.
Utstillningen ackompanjerar Svarta Traden pé
Varldskulturmuseet, i samarbete mellan
Varldskulturmuseernas projekt Afrika pagar och Marché
Noir, Art Comes First, Imane Ayissi, Just Africa och
Franska Institutet i Sverige.

Etnografiska
museet

2020-10-10-
2021-05-31

Kedjestygn

I utstillningen visas ett av myndighetens senast
forvarvade foremaél, en stor och rikt broderad vav
tillverkad pa 1970-talet av kvinnor i Samawa i sodra Irak.
Utstéllningen lyfter omrédets textiltillverkning som ett
hotat kulturarv, dar hantverkskunskap har glémts bort pa
grund av de senaste decenniernas internationella
sanktioner, krig och forf6ljelse.

Medelhavs-
museet

2019-05-17-
2020-01-06

Filmrum: Allt
har en historia

I anslutning till museets centralhall visas tre filmer fran
larplattformen Allt har en historia. Har presenteras
fordjupande beréttelser kring tre foremal ur
Medelhavsmuseets samlingar.

Medelhavs-
museet

2019-10-25-
slutdatum ej
faststallt

Palmyra: Hotat
kulturarv

Genom ett urval av foremél frén ur museets samlingar och
en nyinspelad reportagefilm presenteras det antika
Palmyra i Syrien och den nuvarande situationen pa
platsen. Installationen riktar fokus pa Palmyra som en
kulturlamning hotad av krig och politiskt motiverad
forstorelse.

Medelhavs-
museet

2020-01-14-
slutdatum ej
faststallt

Magiska
Monster

En utstillning om kvinnlig kunskap och kreativitet i Siwa,
Egypten baserad pa myndighetens samlingar. Om hur
kvinnor i arhundraden bevarat en urgammal kunskap om
broderi. En form av broderi som idag forlorat en del av sin
aldre innebord, men vars symboler och bendmningar ger
inblick i en idévarld med rotter i Nordafrikas berberkultur.

Medelhavs-
museet

2020-02-22-
slutdatum ej
faststallt

Broderi-
haxorna —
Odysseus
irrfarder

En miniutstéllning av broderikollektivet Broderihdxornas
verk som i tio motiv skildrar och tolkar Homeros Odyssén.
Utstéllningen visas i samband med den storre
utstallningen Magiska Monster i museets workshoprum.

Medelhavs-
museet

2020-02-22-
slutdatum ej
faststallt

En blomma
en varld

Samtida tuschmaleri av Tongxi Xiaochan, som integrerar
béde dikt och bild. Tva dldre malningar ur samlingen har
valts ut och visas i samma lokal, for dialog mellan tradition
och modernitet.

Ostasiatiska
museet

2017-06-24-
2020-04-30

Haenyeo -
Havets kvinnor

Utstillningen, som innehaller 30 portritt, ett trettiotal
foremaél samt dokumentért filmmaterial, handlar om
dykarkvinnorna som bor och arbetar pa 6n Jeju utanfor
Sydkorea. Den 6ver tusen &r gamla yrkestraditionen
bygger pa hallbart fiske och en stark gemenskap. Yrket gar
iarv fran generation till generation och dykarkvinnorna
lever i symbios med havet, vigorna och vadrets makter.
Utstéllningen ar en vandringsutstillning som producerats
av Sjofartsmuseet i Goteborg. Utover utstillningen pé
Ostasiatiska museet producerade Virldskulturmuseerna
aven en utomhusutstillning med 23 portritt och texter.

Ostasiatiska
museet

2019-05-17-
2020-03-01

Asiens gudar
och religioner

Utstéllningen bestar av 65 religiosa skulpturer fran det
omrade som idag ar Afghanistan, Pakistan, Indien, Kina,
Mongoliet och Burma (Myanmar). Skulpturerna
representerar buddhism, hinduism, taoism och jainism.

Ostasiatiska
museet

2019-06-29-
2020-10-05
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Tillfalliga
utstillningar

Beskrivning

Plats

Period

Harry
Martinsson —
Meditation
infor en
kinesisk
malning

Utstéllningen berattar om forfattaren Harry Martinssons
(1904—1978) néra relation till kinesisk konst och i
synnerhet landskapsmaleri. Har visas flera forntida och
unika kinesiska malningar tillsammans med poesi och
beskrivningar av Harry Martinsson forfattarskap.
Utstillningen berattar om manniskans behov av, och
relation till, naturen. I utstillningen visas bl a mélningen
"Tvéa gibbonapor i ett Wu Tung-trdd." som Harry
Martinson skrivit en kidnd text om.

Ostasiatiska
museet

2020-05-01-
2022-12-31

Human Nature

Utstillning om konsumtionens paverkan pa var jord med
frdgor om omstéallningar och mojligheter till en mer
héllbar varld. Utstillningen producerades i samarbete med
flera externa forskningsprojekt och visar en blandning av
foremal frén Varldskulturmuseernas samling tillsammans
med foto, film och aktiviteter.

Virldskultur-
museet

2019-02-08-
2020-05-25

Mind the Gap

Mindre utstéllning framtagen inom ramen for projektet
Mind the Gap, som pégér framst digitalt, med mélsattning
att genom beréttelser frimja interkulturell dialog,
inkludering och jamstalldhet. Med bakgrund i att
Goteborg har klassificerats som en av Europas mest
segregerade stiader syftar projektet till att genom filmade
intervjuer dokumentera ojamlikheter i Sverige, Europa och
Mellanéstern.

Varldskultur-
museet

2020-02-05-
2021-09-01

Last Night in
Sweden
Revisited

Fotoutstillning som genom ett 40-tal fotografier visar hur
vi tillbringade vara vardagskvallar runt om i Sverige under
varen 2017. Med syfte att diskutera bilden av Sverige fick
ett hundratal dokumentérfotografer uppdraget att skildra
svenska vardagskvallar bortom tidningsrubrikerna.
Utstéllningen producerades av Max Strom Forlag i
samarbete med stiftelsen Expressions of Humankind.

Varldskultur-
museet

2020-02-22-
2020-08-09

Matrix

Utomhusutstéllning i form av en storskalig markmélning
pa betongplattorna utanfor Varldskulturmuseet, i
samarbete med konstnédrerna Valeria Montti Colque, Ea
ten Kate och Jonathan Josefsson. Verket ar inspirerat av
foremal frédn myndighetens samlingar och utstallningen
Korsvagar, med syfte att skapa en ny typ av korsvag for
moten och interaktivitet.

Varldskultur-
museet

2020-05-26-
slutdatum ej
faststallt

Publika virldar
— Mega-
byggnadens
arkitektur

Examensutstéllning producerad av Publika Byggnader
Studion; Chalmers tekniska hogskola, Arkitekturskolan
och Master's Programme in Architecture & Urban Design.
Utvecklingspotentialen utforskades for "megabyggnader",
tita, storskaliga grupper av byggnader, som alternativa
scenarier for att mota framtidens utmaningar i fyra
utvecklingsprojekt i Géteborg. Som verktyg for diskurs
kring stadens planerade omvandling fram till 2050.

Varldskultur-
museet

2020-06-03-
2020-07-01

Svarta Traden
- Varldskultur
museet

Utstillning i samarbete mellan Varldskulturmuseernas
projekt Afrika pagar och Marché Noir, Art Comes First,
Imane Ayissi, Just Africa och Franska Institutet i Sverige.
Utstillningen visar textilier ur myndighetens samlingar
tillsammans med nutida modekreationer. Parisbaserade
Marché Noir och Imane Ayissi foljer i sitt modeskapande
tradarna tillbaka till Vastafrikas véavare, skriaddare,
marknader, farger och material och vill med sina
kreationer ifragasatta typiskt afrikanskt mode.

Varldskultur-
museet

2020-10-10-
2021-05-31
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Bas-
utstillningar 0 ¢ .
samt Aktiv Beskrivning Plats Period
bas-projekt
Med virlden i Utstéllningen handlar om vad négra svenska resenirer och | Etnografiska 2002-10-26 -
kappsiacken aventyrare hade med sig i bagaget hem, hur de formedlade | museet
sina observationer hiar hemma och hur detta har paverkat
var bild av omvérlden.
Dansmaskens Dansmaskens berittelse visar dansaren och koreografen Etnografiska 2007-03-31 -
berittelse Birgit Akessons samling afrikanska dansmasker. Birgit museet
Akesson (1908—2001) var en av 1900-talets stora
danskonstnérer. I samlingen finns drygt ett dussin masker
frdn Guinea, Kongo, Liberia, Nigeria och Tanzania.
Nordamerika Utstéllningen gor nedslag i den nordamerikanska Etnografiska 2008 -
ursprungsbefolkningens historia. Med hjalp av foremal, museet
foton och filmer frdn museets samlingar, och genom
historiska utsnitt och inblickar i dagens situation, belyses
aktuella fragor om identitet, etnicitet och integration.
Vem tillhor Ar 1897 intog engelsminnen staden Benin i ostra Nigeria, | Etnografiska 2009 -
foremalen? avsatte kungen och tomde palatset pa dess konstskatter. museet
Konstskatter Flera tusen konstfoéremaél skeppades till Europa, dar en del
fran saldes pé auktion for att bekosta krigsforetaget mot Benin.
Kungariket Utstillningen diskuterar kulturarvets betydelse i historien
Benin och samtiden.
Japan - Bild Utstéllningen speglar det traditionella Japan fran 1600- Etnografiska 2009-10-01 -
och sjilvbild talet till slutet av 1800-talet. Foremaélen har kopplingar till | museet
det moderna Japan vilket avspeglas i popularkulturen i till
exempel japansk film, manga och mode.
Ursprungsfolk | Utstéllningen belyser torkan i Australien, Amazonas Etnografiska 2012-01-27 -
itre klimat krympande regnskogar och smailtande isar i Arktis. museet
Magasinet - en | Utstdllningen &terspeglar mangden och mangfalden i Etnografiska 2012-10-26 -
etnografisk Etnografiska museets samling. Besokaren ges mdjlighet att | museet
skattkammare | upptécka sjilv, och kan med hjilp av surfplatta gora
djupdykningar i museets faktaarkiv.
Antikens Utstéllningen visar ett rikt urval av foremal som speglar liv | Medelhavs- 1989 -
Grekland och och dod under antiken. Grekiska vaser med mytologiska museet
Rom motiv, marmorportratt av sdvil romerska kejsare som
vanliga medborgare samt gravinskrifter och
skulpturreliefer.
Guldrummet Utstéllningen visar en representativ samling silver- och Medelhavs- 1989 -
guldféremal fréan Framre Orienten, Cypern, Grekland och museet
Rom. Smycken som burits av antikens kvinnor och mén,
votivgévor offrade till gudarna och kransar nedlagda i
gravarna.
Expeditionen Kunskapshorna om den svenska Cypernexpeditionen Medelhavs- 2005 -
1927-1931. Utstdllningen ar placerad i Medelhavsmuseets | museet
restaurang Bagdad Café.
Ovre galleriet/ | Foremal frin museets samlingar visas i glasmontrar Medelhavs- 2008 -
Studie- mellan caféborden i gallerigangen pa Medelhavsmuseets museet
samlingen Ovre plan.
Cypern genom | Utstdllningen spanner 6ver 7 000 ar och visar ca 1 500 Medelhavs- 2009-01-30 -
tiderna arkeologiska fynd, frén stenéldern till romersk kejsartid. museet
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ar tydligt markbara, med syfte till 6kad relevans, majlighet
till nya upplevelser samt fler aterkommande besokare.
Arbetet bygger pa myndighetens vision och mal,
bestksundersokningar och &terkoppling fran virdar och
pedagoger. I samband med Aktiv Bas identifieras f6remal
utan proveniens samt féremél som av bevarandeskal kan
behova bytas ut. Under 2020 har foljande tilldgg gjorts: Ny

Bas-
utstallnin a8 T Plat Period
samt Aktiv 8 ats ero
bas-projekt
Egypten En vandring genom Egyptens 7 000 ar ldnga historia. Medelhavs- 2014 -
Utstillningen innehaller miangder av foremal och museet
mojlighet finns att med 3D-teknikens hjélp studera
museets mumier.
Kinesiskt I Malerirummet visas méasterverk fran de senaste 900 Ostasiatiska 2004-09-04 -
maéleri dren. Utstillningen ger mojlighet att uppleva museet
tuschmaleriets landskap, vilka framstar som lika levande
som minniskor och djur.
Kina fore Kina | Utstillningen berittar om hur ménniskor levt och skapati | Ostasiatiska 2004-09-04 -
Ostra Asien i tusentals &r innan kejsardomet Mittens rike museet
kom till.
Kinas Folj skriftens historia, frén bronsalderns inskriptioner pé Ostasiatiska 2007 -
bokhistoria orakelben till tryckta bokrullar pd 9oo-talet. museet
Mittens rike Upplev Kina genom 3 500 ar av konst och konsthantverk. Ostasiatiska 2007-09-09 -
- kejsartidens Utstéllningen borjar i bronsalder och slutar i den sista museet
Kina Qingdynastin i borjan av 1900-talet.
Japan Med 6ver 400 foremal presenteras urbana Ostasiatiska 2011-03-26 -
- foremal och samhaillsgrupper som samurajer, kopman och museet
bilder berdttar | hantverkare, framst frén Edo-perioden (1615-1868).
Aktiv bas Utstéllningsserien Dig in Japan (2018 -) bestér av filmer Ostasiatiska 2018-01-01 -
Dig in Japan som producerats genom att gaster med intresse fér Japan museet
bjudits in att vilja ut varsitt foremal frén den japanska
samlingen, varefter de intervjuats av myndighetens
Japanintendent. Bland de intervjuade gisterna finns bland
andra konstniren Sonia Hedstrand, japanologen Lars
Vargo, forfattaren Yukiko Duke och cosplayern Linn
Eriksson. Under 2019—2020 har myndighetens
japanintendent fortsatt lyfta foremal ur samlingen och tvé
episoder har tillkommit. Sammanlagt tio episoder finns
publicerade.
Koreagalleriet | Koreagalleriet visar foremal frdn 300-talet till slutet av Ostasiatiska 2012-02-11 -
1800-talet. Foremalen visas i ett rum skapat av den museet
koreanska arkitekten Hwang Doojin.
Aktiv bas Utstillningen har uppdaterats med fler foremal, bland Ostasiatiska 2019-12-09 -
Koreagalleriet | annat sex samtida keramiska verk. Utstillningen har dven | museet
forsetts med nya texter, ny fordjupningsstation och filmer.
Justeringar har gjorts for att oka tillgangligheten i
galleriet.
Tillsammans Utstéllningen belyser det svéra och det fantastiska med att | Varldskultur- | 2015-11-19 -
leva tillsammans med andra. Med utgéngspunkt i Gver 1 museet
000 foremal tar utstdllningen upp teman som att passa in,
bo ihop, skiljas &t, braka och bli sams.
Aktiv Bas Ett utvecklingsarbete kring utstillningen Tillsammans, Virldskultur- | 2019-08-15 -
Tillsammans med fokus pa fordndringar i innehall och gestaltning som museet
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Bas-
utstillningar
samt Aktiv
bas-projekt

Beskrivning

Plats

Period

monter med nytt foremal och taktila talande kopior 1
delarna Samspela/Dansa. Nya skarmar med
foremaélsberattelser i delarna Skiljas 4t, Dansa och
Samlade Berittelser. Golvlabyrint med f6rdjupning av
labyrinter i Oasen/nischen. Nya aktiviteter i Skuggor och
Ljus: Skuggspelsbés och film med wajangteater.

Korsvagar 1

Utstillningen behandlar frdgan om hallbarhet och
livsviktiga val, med fokus pé vatten som en
sammanlidnkande och atskiljande kraft i mansklighetens
existens. Med hjalp av myndighetens samling, och med
vatten som utgédngspunkt, reflekteras 6ver
klimatforandringar, migration, livsstil och framtid.

Varldskultur-
museet

2016-05-20 -

Korsvagar 2

Utstéllningen berittar om historisk férandring och globala
kontakter 6ver granser, med utgadngspunkt i samlingen.
Det handlar om gemensamma existentiella frégor,
utveckling och idéutbyte, samt de krockar och konflikter
som uppstar nar manniskor och virldar mots.

Varldskultur-
museet

2017-04-08 -

Aktiv bas
Korsvagar

Utstillningen belyser hur det ar att vara méanniska och ar
ett utvecklingsarbete kring betydande forandringar av
basutstéllningen. Fokus har varit att undersoka hur
utstillningen fungerar utifran publikundersokningar och
gentemot myndighetens mél och vision. Férandringar av
innehall och gestaltning sdsom nya ljudkulisser och en
extra fordjupningsstation har lagts till.

Varldskultur-
museet

2019-09-01-

Pop up-
utstillningar

Beskrivning

Plats

Period

Human Nature
Pop Up

En cyklande utstéllning som vid tre tillfdllen under 2020
turnerade i centrala Stockholm. Utstéllningen belyser
héllbarhet och ar byggd av aterbrukat material samt foto
och 3D-printade foremal frin myndighetens samlingar.
Utstéllningen ar skapad i samarbete med
Naturskyddsforeningen och Institutionen for globala
studier.

Stockholm

2020-09-25-
2020-11-26

4.2.1.3Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besokaren utover
utstillningsupplevelsen, som exempelvis foredragsserier, konserter, skapande verksamhet
och temadagar. Programverksamheten tar avstamp i myndighetens uppdrag, samling och
amnesomraden, och dr en del av den publika verksamheten. Inriktningen ar till stor del
avhingig vilka utstédllningar myndigheten visar samt aktuella hindelser i omvarlden.

Resultatindikatorer avseende programverksamheten

Programverksamheten ska

vara inkluderande och skapas genom samarbeten
genomforas i olika format och bidra till att fordjupa olika perspektiv
ha en nationell och internationell spridning

visa pa mangfald genom medverkandes olika roster.
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Programverksamhet 2020

374 programpunkter (1 027) genomfordes, riktade till sdvil en vuxen publik som till familjer.
9 400 personer (58 943) deltog i aktiviteter som foredrag, panelsamtal, visningar, konserter,
workshops, kurser, skapande verksamhet och program fér barn och unga. Det dr en
minskning med 84 procent (49 543 deltagare). Minskningen kan hanforas till bade program
for vuxna besokare och till familjeprogram, med 26 479 respektive 23 064 farre besokare.

Som fordjupning till aktuellt utstallningsutbud arrangerades programpunkter under aret.
Programutbudet anpassades efter rddande restriktioner, och flera planerade program stilldes
in. Fokus l&g pa att omarbeta fysiska program till digitala format, ha farre antal deltagare och
forlagga programpunkter utomhus.

Det kinesiska nyaret uppmirksammades i borjan av aret pa Ostasiatiska museet. I anslutning
till utstallningen Magiska monster pa Medelhavsmuseet erbjods textilsalonger, en alternativ
afterwork om textilt hantverk. Till utstiallningen Human Nature pa Etnografiska museet
introducerades tva nya koncept: Re:make med tema aterbruk och Skogsbad, en guidad
naturupplevelse. Pa Virldskulturmuseet gavs i ssmband med den samiska nationaldagen en
konsert med Maxida Méarak for unga vuxna och under sportlovet genomfordes River of Light,
en ljusparad i solidaritet med de som ar pa flykt. Kopplat till basutstéllningen Korsvdgar
holls foredraget Sju sdtt att dga vdrlden, om de viktigaste digitala utmaningar samhallet star
infor och i anslutning till utstallningen Last Night in Sweden diskuterades bilden av Sverige
utomlands.

Eid for alla pa Varldskulturmuseet genomfordes digitalt och utstillningen Human Nature pa
Etnografiska museet fick en digital, livesand 6ppning. Andra digitala program bestod av
forelasningar, meditation och re:make. Under sommaren introducerades konceptet Stilla
sondagar med indisk gymnastik och Qi gong utanfor Ostasiatiska museet samt taljtraffar i
samarbete med S16jd Stockholm i Etnografiska museets park. Yoga erbjods pa
Varldskulturmuseets terrass. Utgivningen av podcasten Inside the Box fortsatte under aret.

En stor del av programverksamheten genomfordes i samverkan med externa aktorer. Se
avsnitt 4.6.1 Samverkan. Se dven avsnitt 4.2.1.7 Den unga publikens behov.

4.2.1.4Pedagogisk verksamhet

Inom pedagogisk verksamhet riknas savil forbokade program och visningar (skolgrupper
respektive andra grupper) som allmanna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.

Resultatindikatorer avseende pedagogisk verksamhet
Den pedagogiska verksamheten ska

¢ erbjuda flera olika metoder och format for att stodja det livsldnga larandet

e bidra till 6kad samverkan

e skolprogrammen ska utga fran skolans styrdokument och tas fram i dialog med
referensgrupper.

Pedagogisk verksamhet 2020

389 bokade pedagogledda skolprogram genomfordes under aret, det ar en minskning med 67
procent (1 190). Antalet deltagande elever uppgick till 5 989, en avseviard minskning mot
foregaende ar (20 536). 178 skolklasser med larare besokte museerna under egen ledning,
vilket ar betydligt farre an 2019 (776).

Den pedagogiska verksamheten ar inriktad pa att stodja det livslanga larandet.
Verksamheten riktas till skolans alla nivéer, fran forskola till universitet, samt familjer och
andra malgrupper som unga vuxna, pensionarer och turister. Den planerade verksamheten
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fick i stor utstrackning stillas in pa grund av restriktioner och stdngning av museerna for
publik, med anledning av covid-19. Verksamheten planerades om mot digitala 16sningar och
aktiviteter pa egen hand bade inom- och utomhus. Dagens visning introducerades, med
livestreamade visningar fyra ganger per vecka frain myndighetens museer. Nya skolprogram
och workshops for utstillningen Human Nature utvecklades. Under hosten genomfordes
béde digitala skolprogram och digitala workshops pa Ostasiatiska museet,
Varldskulturmuseet och Etnografiska museet. 25 skolprogram genomfordes i digital form.
Programmen bokades av grundskolor, gymnasier, folkhogskolor och universitet.

Under hosten erbjods skolor att boka in fysiska skolprogram pa tider d& museerna holl stangt
for andra besokare. Ett fital bokningar gjordes. Pa grund av restriktioner avseende antal
besokare per grupp, och da behorigt avstind mellan deltagare i berorda lokaler inte kunde
garanteras, stalldes manga pedagogiska program for andra malgrupper an skolor in,
exempelvis utgick allminna visningar och familjeaktiviteter.

Under juni-oktober holl museerna 6ppet med begransade 6ppettider. Hostlovet hann komma
igdng innan museerna aterigen stingdes helt den 30 oktober. Anpassade aktiviteter som
genomfordes var till exempel Odysseus son pa Medelhavsmuseet och De dodas dag pa
Etnografiska museet och Varldskulturmuseet. Myndighetens pedagoger genomférde dven
uppsokande verksamhet, som drakbygge i parkleken i Rinkeby utanfér Stockholm. Infor
jullovet skapades filmer till samtliga museer, vilka publicerades under lovet, dd@ museerna var
fortsatt stangda.

Under aret besoktes den digitala larresursen Human Nature skola 7 132 ganger. Human
Nature skola blev ockséd nominerad som en av tre finalister till museibranschforeningen
FUISM:s pris Arets pedagogiska projekt. Infér omrostningen skapades en film som
presenterade projektet och som kunde ses pa fuism.se under omrostningsperioden.

Filmprojektet Allt har en historia, som lanserades 2019 och primart ar riktat till skolan, hade
12 357 sidvisningar (undersidor inkluderade) pa myndighetens webb 2020. De olika filmerna
hade sammantaget 4 094 visningar pa Youtube och myndighetens egen webbplats.

En stor del av Varldskulturmuseernas pedagogiska verksamhet genomfors via samverkan. Se
avsnitt 4.6.1 Samverkan. Myndighetens pedagogiska verksamhet riktas &ven mot barn och
unga utanfor skolan och mot grupper med sirskilda behov. Se avsnitt 4.2.1.7 Den unga
publikens behov och 4.2.1.8 Tillganglighet for personer med funktionsvariation.

4.2.1.5Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en uttalad ambition att alla besokare ska fa en museiupplevelse,
oavsett anledning till besoket. Genom konferensverksamheten har myndigheten majlighet att
vara en motesplats for olika externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.

Resultatindikatorer avseende konferens och event
Konferens- och eventverksamheten ska

e knytas till museiverksamheten (och bidra till att 6ka antalet verksamhetsbestkare).
Konferens och event 2020

Museernas kiarnverksamhet, som till exempel innehaéllet i aktuella utstéllningar, bidrar till
andra aktorers intresse att forlagga sina konferenser till myndighetens lokaler. Under arets
tva forsta manader genomfordes ett flertal konferenser och event, med bade nya och
aterkommande gister. Bland annat vilkomnades Nordafrikanska Institutet, Folk och forsvar,
Expertgruppen for Bistdndsanalys och Utbildningsradion. Det var ett lovande ar for
konferensverksamheten fram till dess att covid-19 borjade spridas i samhillet. Atgirder som
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vidtogs for att minska risken for smittspridning medforde att bokningslaget forandrades.
Under varen avbokades drygt 50 konferenser pa museerna enbart i Stockholm. Som en
konsekvens uteblev dven de visningar och andra aktiviteter som bokats i anslutning till
konferenserna.

En stor del av arets planerade insatser fick skifta fokus till administrativt arbete. Nya
arbetsrutiner och avtalsunderlag utarbetades. En genomlysning av informationen om
konferensverksamheten pad museernas respektive webbplats gjordes, vilket bedomdes vara
strategiskt viktigt d4 museernas publik under aret till stora delar hanvisades till webbplatser
och digitala kanaler. For att gora det mojligt att implementera en hogre grad av
automatisering gillande konferensbokningar under 2021 paborjades en undersokning av
mojligheterna till sjalvservice for konferensgaster. Flera av myndighetens moteslokaler
uppgraderades med nya inventarier.

I anslutning till utstdllningen Human Nature, som 6ppnade under hosten pa Etnografiska
museet, utformades konferenspaket anpassade efter rddande restriktioner. Syftet var att
locka den tilltdnkta méalgruppen med ett spannande och samtidigt sdkert koncept. Infor
kommande utstillning Kimono pa Viarldskulturmuseet producerades en after work-aktivitet
tillsammans med pedagoger.

4.2.1.6Kommunikation och digitala plattformar

Virldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla nirvaron i digitala och
sociala kanaler, for att ge mgjlighet till 6kat engagemang bland myndighetens malgrupper
samt att né nya grupper av besokare.

Kommunikation och digitala plattformar 2020

For att battre tillgodose besokarnas behov lanserades en ny webbplats under aret. Pa grund
av covid-19 och stingda museer gjordes flera olika insatser for att nd ut med innehéllet
digitalt. Antalet besok pa myndighetens webbplatser minskade dock under de perioder
museerna holls stangda.

Antalet kopta digitala annonsplatser 6kade, framférallt vad giller annonsering i sociala
medier som Facebook och Instagram.

Ett strategiskt arbete for kommunikation i digitala kanaler, byggt pa statistik och analys
paborjades. Malsattningen ar att skapa en battre forstaelse for vilka effekter olika insatser har
och hur dessa kan effektiviseras ytterligare genom att analysera, méta, identifiera och byta ut
aktiviteter som inte ger onskvart resultat. Denna metod ligger till grund for att mota
publikens behov samt attrahera nya malgrupper infor kommande &r. Arbetet med en ny
redaktionell strategi for sociala medier fortsatte, och berdknas slutféras under forsta halvaret
2021.

4.2.1.7Den unga publikens behov

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa den verksamhet
som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Barn och unga (besokare under 19 ar) utgor en prioriterad malgrupp.
Resultatindikatorer avseende den unga publikens behov
Verksamheten for den unga publiken ska

e involvera unga i referens- och fokusgrupper.
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Den unga publikens behov 2020
Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov

Myndigheten har under éaret erbjudit ett varierat, och covid-19-anpassat utbud riktat till barn,
unga och familjer. Sarskilda program har erbjudits, exempelvis Varldskulturmuseets
fredagsmys och familjelérdagar med workshops, konserter, teater, musikteater, film och
rorelse for de allra yngsta. I samband med den samiska nationaldagen gavs ocksa en jojk-
along-konsert for sma barn.

Med syfte att skapa meningsfull fritid for barn och unga pd hemmaplan i pandemitider,
bidrog myndighetens pedagoger med skapande koncept till externa aktorer, exempelvis med
drakbygge i parkleken i Stockholmsfororten Rinkeby. Infor sommaren togs dven pysselkit,
utomhusaktiviteter och digitala aktiviteter fram. For Medelhavsmuseet skapades egenledda
familjespar och familjestadsvandringar. For Etnografiska museet togs en aktivitetsfolder
fram, for besokare att pa egen hand utforska museet och utanfor i museiparken och
tillsammans med Studiefrimjandet och Konstskolan Basis genomfordes ett
sommarkonstkollo for barn mellan 7—15 ar.

Insatser som gjorts for att 6ka den unga publiken

Under aret inleddes ett antal samarbeten kring aktiviteter for den unga publiken. Alla kunde
dock inte genomforas pa grund av pandemin.

Med malsattning att bidra till 6kade mojligheter att pa olika satt kunna erbjuda skapande
aktiviteter for olika &ldrar, och att battre kunna méta behov hos dagens unga publik, rustades
den kreativa verkstaden pa Etnografiska museet upp. Inom ramen for férstudien om en ny
utstillning for barn och unga pa Etnografiska museet involverades barn i aldrarna fem till nio
ar, som fick aterkoppla kring tva programforslag. Till hostlovet producerades sa kallade
tutorials, for den unga publiken, pa temat de dodas dag.

Som en del av utomhusprojektet Matrix pa Varldskulturmuseet genomfordes ett samarbete
med forskoleelever som provade olika lekidéer och fick komma med forslag pa nya
“coronaanpassade lekar”. Projektgruppen har darefter ssmmansatt en idébank med flera
inslag av utomhusaktiviteter for barn och unga.

Se dven avsnitt 4.2.1.2 Utstillningar, 4.2.1.3 Programverksamhet, 4.2.1.4 Pedagogisk
verksamhet samt 4.2.1.8 Tillganglighet for personer med funktionsvariation.

4.2.1.8 Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska redovisa de tgirder som
vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Resultatindikatorer avseende tillganglighet for personer med funktionsvariation
Verksamheten ska for att 6ka tillgangligheten

e produceras med hoga tillganglighetskrav
¢ hdja organisationens kunskap i tillgédnglighetsfragor (kontinuerlig
kompetensutveckling).
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Tillgiinglighet for personer med funktionsvariation 2020

Atgirder som vidtagits for att 6ka tillgiingligheten for personer med
funktionsnedsiittning

Virldskulturmuseerna stréavar efter att erbjuda en verksamhet med hog tillganglighet for
personer med varierande fysiska och intellektuella funktionsforutsiattningar. Under aret
genomfordes ett flertal digitala insatser vilka har riktats mot 6kad tillganglighet. Under mars
manad lanserades mojligheten att besoka Varldskulturmuseerna digitalt genom Google Arts
& Culture. Med hjilp av StreetView-funktionen finns mer dn 10 000 foremal tillgangliga.
Myndigheten fortsatte dven sitt arbete med att digitalisera ett urval fran samlingarna i 3D-
format, vilka finns pa 3D-plattformen Sketchfab. Denna insats medfor en 6kad tillganglighet
till samlingen, samtidigt som det digitala materialet ger den pedagogiska verksamheten nya
mojligheter att na ut till olika grupper. Initiativ har tagits for potentiell samverkan som
kommer att utviarderas vidare nastkommande ar. Efter att museerna stangdes i mars infordes
digitala dagens visningar, vilka livesdndes fyra dagar i veckan. Andra insatser har varit att
forinspelat filmmaterial 4ven forses med textning. Riktade insatser med anpassning av
forutsattningar for grupper av personer med funktionsnedsattning var planerade till
utstillningen Tillsammans pa Varldskulturmuseet, men kunde inte genomforas till f6ljd av
pandemin.

4.2.2 Volymer

gﬁgtgzéﬁiigii(;k 2020 2019 2018
Etnografiska museet 58 690 131556 122 939
Medelhavsmuseet 97 375 221347 299 699
Ostasiatiska museet 21742 87 069 95 166
Varldskulturmuseet 67238 183 605 162 192
Totalt 245045 623 577 679 996
Verksamhetsbesok

(via biljett- 2020 2019 2018
/kassasystem)

Etnografiska museet 20 395 48 752 56 306
Medelhavsmuseet 35 341 104 211 106 456
Ostasiatiska museet 13 244 43187 49 097
Varldskulturmuseet 58 051 164 249 149 959
Totalt 127 031 360 399 361 818

Tabellen ovan visar det totala antalet besok som registrerats i biljett-/kassasystemet efter okuldr rikning av personal eller som
16st biljett till programverksamhet, visning eller deltagit i konferens.
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B:esiik under 19 z"u'o

BN
under egen ledning)

Etnografiska museet 6519 14 966 17 768
Medelhavsmuseet 8 217 23 174 23 609
Ostasiatiska museet 2 068 6571 7 069
Varldskulturmuseet 23928 60 197 58 395
Totalt 40 732 104 908 106 841

Tabellen ovan visar antal besok under 19 ar. Dessa riknas dels genom att personal i entrén bedomer om besokaren ar under eller
6ver 19 ér, dels genom att de registreras som under 19 ar i samband med valt skolprogram.

Vuxen-
program samt 2020 2019 2018
deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare program deltagare program deltagare
Etnografiska
museget 1 24 207 72 3059 80 4576
Medelhavs- 6 6 6
museet 12 342 57 421 7 242
Ostasiatiska
muse;t 1 35 840 69 3055 69 2 850
Xﬁ;g:fuuur' 36 2388 129 19 926 100 15 633
Totalt 107 3777 327 30 256 316 25 485

Tabellen ovan visar féreldsningar, konserter, kurser och andra programaktiviteter med huvudsakligen en vuxen publik.

Familje-
s:gﬁram Ao 2019 2018
deltagare
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

program deltagare program deltagare program deltagare
E;clrllseil“taﬁska 82 2103 201 4708 125% 3527
I\H/{Sgi}tlavs— 81 2120 213 4973 183* 2 696
I?lsutg:gtmka 9 222 118 1556 58 617
Xg;g:?lﬂtur' 95 1178 168 17 450 78 13 419
Totalt 267 5623 700 28 687 441 20 259

Tabellen ovan visar familjevisningar, skapande verkstadsaktiviteter, sagoldsning och Gvriga aktiviteter med huvudsakligen barn
och unga som maélgrupp. Deltagare inkluderar dock savil barn som vuxna.
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w

51?;'};) (;l:;ll':m 2020 2019 2018
Etnografiska museet 86 195 270
Medelhavsmuseet 126 276 260
Ostasiatiska museet 30 130 85
Varldskulturmuseet 147 589 561
Totalt 389 1190 1176
Tabellen ovan visar antal pedagogledda besok for skolklasser i grundskola och gymnasium.

fg:x}l:ﬁge T 2020 2019 2018
Etnografiska museet 11 27 44
Medelhavsmuseet 29 72 67
Ostasiatiska museet 3 21 21
Varldskulturmuseet 26 104 104
Totalt 69 222 236
Demografiska uppgifter

40

35

30

25

20

15

| Il .

0-18 ar 19-29 ar

30-44 ar

45-64 &r

65 ar eller
dldre

Etnografiska museet m Medelhavsmuseet

Varldskulturmuseet m Ostasiatiska museet

Diagrammet ovan visar besokarnas aldersfordelning
Kailla: Myndigheten for kulturanalys.

Ej svarat
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Vill ej uppge/ej svarat  Grundskola eller Gymnasieskola Eftergymnasial
kortare utbildning
(hogskola/universitet)
2 ar eller langre

Etnografiska museet m Medelhavsmuseet

Varldskulturmuseet m Ostasiatiska museet

Diagrammet ovan visar besokarnas utbildningsnivi
Kailla: Myndigheten for kulturanalys.
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Ej svarat Lanet Ovriga Sverige Ovriga virlden

Etnografiska museet @ Medelhavsmuseet

Varldskulturmuseet m Ostasiatiska museet

Diagrammet ovan visar varifran Varldskulturmuseernas besokare kommer
Kalla: Myndigheten for kulturanalys.
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Etnografiska museet Medelhavsmuseet  Varldskulturmuseet Ostasiatiska museet

B Kvinna Man mVill/kan ej uppge

Diagrammet ovan visar besokarnas konsfordelning
Kailla: Myndigheten for kulturanalys.

Digitala kanaler: Kanal

och aktivitet 2020 2019 2018
Besok webbplats, inklusive

bloggar * 497 659 790 198 757 292
Foljare Facebook 39 061 34 471 31642
Foljare Instagram 17 431 14 867 12 221
Féljare Twitter 3641 3699 3677
Foljare LinkedIn 676 409 231
X:smngar av videor Youtube 29 382 24 300 102 100
Besok barn/unga webb *** 18 489 45 944 46 605
Kringla, antal visade objekt 58 901 41 011 39 555
Carlotta, visningar objekt 10 675 651 6 609 978 4 224 831 FHFF¥
Carlotta, antal anvindare 46 846 39 205 31305
Wikimedia, antal

sidvisningar 7 860 077 6 427 960 5069 857
Internet Archive, antal R

nedladdade objekt **** 19962 17770 14 899
Sketchfab, antal 3Dmodeller 110 88 55
Sketchfab, antal visningar 17 100 17 600 5300

* Siffran anger antal sessioner. En session borjar nér en besokare kommer till webbplatsen och slutar nér besokaren lamnar. I

juni 2020 gjordes webbplatsen om, och vissa gamla delar togs bort.

** Siffran anger antal views/visningar: "Antalet faktiska visningar for dina kanaler eller videoklipp".

*** Siffran anger antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/barn/ och
www.varldskulturmuseerna.se/barnens-varldskultur/ . Denna sida lades ned i samband med att nya webbplatsen

lanserades i juni 2020.

**** Siffran visar hur ménga objekt (t.ex. pdf:er) som laddats ned frén Internet Archive.

#»##% [ AR for 2018 var denna siffra felaktigt angiven till 3 901 602. Siffran var framtagen i november 2018 och var en lagt

riaknad prognostisering for helér som av misstag inte korrigerats.

»xxxex [ AR for 2019 var denna siffra felaktigt angiven till 17 953. Siffran var framtagen i december 2019 och var en

prognostisering for heldr som av misstag inte korrigerats.
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Medietyp Antal 2020 Antal 2019 Antal 2018
Radio/TV 21 24 12
Tryckt press 773 730 809
Webbaserad press 832 1439 1129
Summa 1626 2193 1950
searocnrona [ et ] ] e ] e
Etnografiska museet 371 21 418 281 317 25543 353 369 31293 753
Ostasiatiska museet 236 19 413 420 251 23 675 046 285 29 978 250
Varldskulturmuseet 428 34 273 623 751 48 598 794 730 52 292 901
Medelhavsmuseet 201 14 006 066 446 27 649 895 299 27 962 591
Statens museer for

varldskultur/ 370 23 576 475 428 26 660 939 259 25 312 970
Virldskulturmuseerna

Summa 1606 112 687 865 2193 152 128 027 1942 166 840 465

Tabellen ovan omfattar artiklar dar fler &n ett varumarke kan ha omnamnts.
Tabellen omfattar ej Radio/TV. Killa: Retriever.

4.2.3 Resultatbedomning

Myndighetens samlade bedomning avseende den publika verksamheten ar att verksamheten
héller en hog niva och nér en varierad malgrupp. Resultaten av de beséksundersokningar
som gjordes under aret bekriftar att verksamheten har en fortsatt hog kundngjdhet. Covid-19
har haft stor paverkan pa verksamhetens resultat, bade avseende verksamhetens innehall och
besoksutvecklingen, med minskade besoksvolymer som foljd. Se vidare avsnitt 3.
Verksamhetseffekter av covid-19 samt avsnitt 4.2.1.1 Besoksutveckling.

Besdksutveckling

Myndigheten har en malsittning att na fler besokare, vilken inte nidddes under aret.
Verksamhetsbesoken uppgick till 1277 031 besok, en minskning med 65 procent (360 399),
medan antalet anlaggningsbesok var 245 045, en minskning med drygt 378 000 besokare
(623 577). Med de andrade forutsattningar for besok som covid-19 forde med sig uppnaddes
inte mélsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhéllande till antalet anlédggningsbesok
skulle 6ka. Aven myndighetens webbesok paverkades, med minskat antal besok pa
museernas webbplatser, i samband med att museerna stingdes for besokare.

Aret inleddes positivt med fler verksamhetsbesok under perioden januari till och med
februari jamfort med 2019, en 6kning med cirka fem procent. Bokningslaget for varen sag
gynnsamt ut for savil konferens som programaktiviteter och skolprogram. I borjan av mars,
nir pandemin var ett faktum, kom avbokades bade konferenser och skolprogram. Parallellt
med detta stidllde myndigheten tillsammans med samarbetsparters in flera
programaktiviteter i syfte att bidra till minskad smittspridning.

I slutet av mars stingde myndigheten sina fyra museer for publik och ater6ppnade dem forst
i borjan av juni, da med begransat 6ppethallande. Den 30 oktober stingde myndigheten
aterigen samtliga museer som forblev stangda under resterande del av aret. Pandemin
medforde dven forandrade besoksmonster. Mélgruppen internationella turister uteblev

2 Réckvidd &r en uppskattning av hur manga lésare en tidning har, i vilken artikel om myndigheten forekommit.
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under sommarsasongen och den inhemska turismen var svag. Skolbesoken blev betydligt
farre da skolors huvudman inte tillat resande. Ett fatal dagar under sommaren, vissa helger
samt under hostlovet uppnaddes nirapa "normala" besoksvolymer. Detta medforde att
myndigheten tvingades infora ett maxantal pa antalet samtidiga besdkare till
Medelhavsmuseet och ett maxantal per lokal pa Varldskulturmuseet for att kunna
uppréatthalla ett sikert avstand mellan olika sillskap, samt erforderligt avstand mellan
personal och besokare, och dirmed minska risken for smittspridning.

D& mottagande av fysiska besok inne i museerna inte var mojligt eller lampligt stallde
myndigheten, dar det var genomforbart, om till digitala aktiviteter och aktiviteter utomhus.
Att rakna samtliga besokare till insatser som dgde rum utomhus har inte varit mojligt.

Nya samarbeten och koncept paborjades, exempelvis med Utbildningsradion (UR) Samtiden,
dar Varldskulturmuseerna bidrog med innehéll och Utbildningsradion stod for produktion.
Med UR:s plattformar 6kade spridningen av samtalen. I samarbete med Riksantikvarie-
ambetet och Svenska Unescoradet bjod Varldskulturmuseerna in till ett digitalt seminarium
med anledning av 50-arsjubileet for Unescos konvention mot illegal handel med
kulturforemal, och myndigheten nddde internationell spridning med ett hogkvalitativt
program. Med podcasten Inside the Box har Varldskulturmuseerna hittat ett format som
kontinuerligt utvecklas, sett till bade innehéll och intern kompetens. Vidare har vissa fysiska
program, som till exempel forelasningar och meditationsprogram, visat sig vara enklare an
andra att stilla om till digital form. For meditationsprogrammet sjonk dock antalet deltagare
vid 6vergangen till digital form. Sindningar via Facebook har haft manga visningar och
delningar. Inslag av olika karaktar i ett och samma program har varit uppskattat, exempelvis
instruktioner for eget skapande tillsammans med musik och beréttelser.

Flera programformat som fungerat fysiskt har dock inte kunnat genomféras digitalt,
exempelvis workshop med japanska bakverk. Langre panelsamtal i digital form har ocksa
valts bort, dd myndigheten upplever att kvaliteten forsamras vid digitalt genomforande.
Négra digitala program har erfarit tekniska problem under sjalva genomforandet, vilket
paverkat upplevelsen for baide medverkande och deltagare.

Samverkan med andra institutioner vid framtagning och spridning av digitala program, okar
mojligheten att na fler och nya besokare. Har har exempelvis UR Samtiden, Unesco,
Goteborgs universitet och Vastra gotalandsregionen bidragit till 6kad spridning. Nyttjande av
chattfunktion i vissa kanaler/motesplattformar gynnar aterkoppling fran och interaktion
med deltagarna. En 6kad grad av verksambhet i digital form medfor dock risk for att
Varldskulturmuseerna tappar datorovana besdkare samt besokare som inte anvander sociala
medier. Myndigheten har investerat i ny teknik och ser att de digitala programmen tagit
mycket resurser (personal och teknik) i ansprak, fran idé till sindning. Vid érets ingdng fanns
ingen etablerad affarsmodell for det digitala utbudet, men under andra halvéaret utarbetades
en modell diar myndigheten inférde digitala programaktiviteter mot avgift. Myndigheten ser
ett okat behov av att etablera kvalitativa matverktyg for uppfoljning.

Andelen barn och unga (under 19 ar)

Avseende gruppen barn och unga har myndigheten en malsattning att andelen ska 6ka.
Denna malsattning uppnaddes for samtliga av myndighetens fyra museer. Under aret lag
andelen besokande barn och unga pa 32 procent av det totala antalet verksamhetsbesok,
vilket &r en liten 6kning jamfort med foregiende ar (29). Hogst andel barn och unga hade
Virldskulturmuseet och Etnografiska museet med 41 respektive 32 procent (36 respektive
31). Lagst andel hade Ostasiatiska museet med 16 procent (15). Antalet unga
verksamhetsbesokare var 40 732, en minskning med 61 procent (104 908).
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Besok till magasin/samlingar

De digitala besoken, i form av olika typer av besok i samlingarna, okade stort. Antalet
visningar i foremalsdatabasen Carlotta var under aret 10 675 651, en 6kning med 62 procent
(6 609 978). Antalet anvandare i databasen var 46 846, en 6kning med 19 procent (39 205).
Antalet nedladdningar av objekt frén Internet Archive var 19 962, en 6kning med 12 procent
(17 770). Aven antalet sidvisningar pa Wikimedia okade stort, och var under aret 7 860 077,
en 6kning med 22 procent (6 427 960). Det stora antalet sidvisningar dven pa externa
plattformar visar vikten av att synas i andra kanaler 4n de egna for att na fler. 44 unika
samlingsbesok togs emot, en minskning jamfort med foregdende ar (115). I samlingsbesoken
ingick 119 unika besokare, en minskning med néstan 70 procent (385). Myndighetens
bedomning ar att minskningen till 6vervagande del beror pa inforda restriktioner for
samlingsbesok till f6ljd av covid-19.

Konferens och event
Utifran att verksamheten till stor del uteblev pa grund av pandemin bidrog den i ldg grad till
att na fler besokare 2020.

Anldggningsbesokare blir verksamhetsbesokare

Myndigheten har som mélsittning att fler anldggningsbesokare ska bli verksamhetsbesokare.
Denna maélsittning uppnaddes inte. Delar av de perioder da museerna var stangda for publik
verksamhet holl Medelhavsmuseets och Varldskulturmuseets restauratorer oppet for
lunchgéster, vilket bidrog till att uppratthalla anldggningsbesoken, samtidigt som eventuella
verksamhetsbesok i anslutning till restaurangbesoken uteblev. Sammantaget minskade
andelen verksamhetsbesok i forhallande till antalet anlaggningsbesok med sex
procentenheter, fran 58 till 52 procent.

Publik verksambhet och tillganglighet

Myndigheten lanserade under aret en ny webbplats for att battre tillgodose besokarnas
behov. I samband med att myndighetens museer holl stingt med anledning av covid-19,
breddades utbudet for att fortsatt kunna erbjuda museiupplevelser genom digitala kanaler
och webbplats. Dagens visning, en guidad visning, livesiandes fyra dagar i veckan pa
Facebook. Virldskulturmuseernas digitala larplattformer Human Nature Skola och Allt har
en historia, som riktar sig mot grundskola och gymnasium, fanns redan pa plats och har
lampat sig val for distansundervisning. Varldskulturmuseerna har dven, sedan mars manad,
kunnat besokas digitalt genom Google Arts & Culture, dar mer dn 10 000 foremal finns
tillgangliga via StreetView-funktionen. Museerna finns dven representerade pa 3D-
plattformen Sketchfab3, dar 6ver 100 foremal fran myndighetens samlingar har digitaliserats
i 3D-format.

Varldskulturmuseets podcast Inside the box avhandlade under aret amnen som DNA,
japonism och samiska myter. Livepodden ar ett samarbete mellan Varldskulturmuseet,
Folkuniversitetet och Centrum for kritiska kulturarvsstudier vid Goteborgs Universitet.
Inside the box finns att lyssna pa hos olika podcastplattformar, exempelvis Spotify.

Deltagande i samhdallsdebatten och Synlighet i redaktionella medier

Myndigheten konstaterar att synligheten i redaktionella medier var lagre an tidigare ar.
Myndigheten bedomer att denna minskning &ar direkt kopplad till den pagdende pandemin,
med uppskjutna utstillningar och instéllda planerade aktiviteter som foljd.

Myndigheten uppmirksammades medialt for sina satsningar pa klimat och konsumtion
genom utstillningen Human Nature, vilken under aret flyttades fran Varldskulturmuseet i
Goteborg och invigdes i en uppdaterad version pa Etnografiska museet i Stockholm.

3 https://sketchfab.com/varldskulturmuseerna/models
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Varldskulturmuseerna fick dven genomslag i media for utstiallningen Svarta Traden, dar
samtida afrikanskt mode mixas med foremal ur samlingarna samt for Afrosvensk
Historievecka som ar en forlingning av projektet Afrika pagar. Aven markméalningen
Matrix, ett samarbetsprojekt dar tre konstnarer med olika bakgrund och skilda konstnarliga
uttryck skapade en storskalig méalning pa betongplattorna utanfor Varldskulturmuseet, kan
namnas i detta avseende. Vidare har myndigheten uppmarksammats med anledning av
externa handelser, som exempelvis globala repatrieringsfragor och mediebevakningen om
hur pandemin har slagit mot den svenska museisektorn.

Publikundersokningar

Myndigheten genomfor normalt tva sorters publikundersokningar. Dels i form av
besoksenkater med aterrapportering till Myndigheten for kulturanalys, dels genom Visitor
360, myndighetens verktyg for publikutveckling. Undersokningar har genomforts i den man
det har varit moéjligt. Kulturanalys justerade sin instruktion under aret om antal minsta svar
myndigheten var alagd att rapportera. Det stod tidigt klart att malet om 600 svaranden per
museum inte var mojligt att uppna med anledning av dndrade besoksvanor pa grund av
pandemin. Vidare var metoden att inhamta enkitsvar, genom en av besokarna delad platta,
mindre lamplig med tanke pa risken for smittspridning. Planer om att genomfora Visitor 360
on-ine i hogre utstrackning hann inte implementeras innan museerna stingde en andra gang.
Kulturanalys enkat kunde genomforas genom pappersenkater nar museerna var 6ppna for
publik. Bdda underdkningarna paverkades starkt av betydligt farre antal besokare 4n normalt
och darmed mindre mangd data att analysera.

Under aret introducerades enkéter till larare i samband med skolprogramsbesok.
Myndigheten hann dock knappt komma igang med denna uppfoljning innan museerna
stingdes en andra gang. Inkomna svar ar for fa for att dra nagra storre slutsatser.

4.3 Samlingsforvaltning

Uppdrag: Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfortrotts myndigheten.

Resultatindikatorer avseende samlingsforvaltning
Samlingen ska

o tillgdngliggoras i vara museer, digitalt samt pa andra platser
e vara placerad i iandamalsenliga lokaler (klimat, ljus, utrymme och sikerhet)
e vara registrerad, positionerad och fotograferad i samlingsdatabasen.

4.3.1 Samlingsforvaltning 2020

Mpyndigheten forvaltar, vardar och utvecklar samlingar bestdende av cirka 465 000 foreméal4
och fler dn en miljon bilders. Myndigheten forvaltar 4ven 500 hyllmeter arkivhandlingar, 300
filmer samt fyra bibliotek med ett sammanlagt besténd av cirka 170 000 bocker och
tidskrifter. Aven biblioteken har inlett ett inventeringsarbete av annu ej uppordnat material
vilket kommer fortga de ndrmaste aren. Antalet utstillda fysiska objekt i myndighetens
lokaler var under éret 16 901, vilket ar nagot farre dn 2019 (16 915).

4 Foremalssamlingens omfattning ér en kvalificerad uppskattning som bygger p& uppgifter fran kataloger och
accessionsunderlag.
3 Bildsamlingens omfattning &r en uppskattning och kan komma att forindras efter den inventering som pagar.
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For att mota Riksrevisionens krav pa de statliga centralmuseernas sikerhetsarbete fortlopte
arbetet med sparbarhetsprojektet under forsta delen av aret. Projektet fokuserade
uteslutande pa digitalisering, placering och fotografering av foremal for 6kad tillgdnglighet
och sparbarhet i samlingarna. Antalet digitaliserade foremalsposter var totalt 432 137 vilket
innebdr att antalet poster nu ar farre dn foregdende ar (432 158). Anledningen ar att felaktiga
registreringar identifierats och atgirdats. 2 577 nya digitala féremalsposter tillkom under
aret (11 187), och 195 420 befintliga poster uppdaterades med ny information (224 547).

19 666 (14 479) nya fotoposter tillkom och 48 389 (65 524) fotoposter uppdaterades. Pa
grund av pandemin stingde myndighetens museer periodvis ned sin publika verksamhet och
under dessa perioder kunde delar ur personalen fran andra avdelningar bistd med
uppdatering och registrering av samlingsdatabasen. Detta arbete har framfor allt inneburit
en kvalitativ forbattring. P4 grund av behovet att komma ikapp med arbetet kring tidigare
accessioner samt Riksrevisionens krav pa o6kad sparbarhet i samlingarna beslutade
myndigheten om en restriktiv foremalsaccession under 2020. Undantag har gjorts for sarskilt
strategiska forvarv. Antalet nyforvarv ar atta, vilka innehéaller ssmmanlagt 41 foremal.
Exempel pa nya forvarv ar tio samtida konstverk av en fransk-algerisk konstnar skapade med
utgangspunkt i bildsamlingar och bibliotek pa Etnografiska museet och Varldskulturmuseet.
Genom fondmedel har myndigheten forvirvat nio samtida konstverk fran Kina som tidigare
varit en del av utstéllningen Secret Love. Genom gavor har myndigheten forvarvat en
traditionell mansdrakt fran Afghanistan, en burka fran Punjab i nuvarande Indien samt en
fotosamling.

Arbetet med utveckling av myndighetens forvaltningsplan har fortsatt. Till foljd av arbete
hemifran under covid-19 har policys och rutiner kring biblioteket rérande forvarv och
avyttring av bocker kunnat prioriteras och fardigstallas. Till forvaltningsplanen har dven nya
och uppdaterade policys for deponerade objekt, rutiner for ut- och inlén, hantering av
identitetslosa foremal, hantering av fotografiskt material samt samlingsbesok tagits fram.
Riktlinjer for inventering och stickprovskontroller fardigstéalldes och genomfors pa samtliga
fyra museer pa arlig basis.

Antalet nationella och internationella utldn var totalt 1 653 (1 728). Flera utlan som sedan
tidigare planerats till 2020 har pa grund av pandemin flyttats framat i tid. Nagra utlan kunde
anda genomforas, exempelvis en vastafrikansk raffiatextil som lanades ut fran Etnografiska
museet till utstéllningen Sammy Baloji i Lunds konsthall. Ett annat exempel ér de elva
kinesiska malningar och albumblad som lanades ut fran Ostasiatiska museet till Museum
Rietberg i Ziirich, for utstillningen Longing for Nature — Reading Landscapes in Chinese
Art.

Myndigheten hade sex aktiva analysforfrigningar under &ret (ménskliga kvarlevor och
vaxtmaterial frain Medelhavsmuseet samt skéarvor fran Ostasiatiska museet). Alla projekt
utom ett befinner sig i analysfas och resultat invantas. En ny forfragan om analys pa
guyanska klubbor har inkommit fran University of Oxford, for projektet Jaguars, Raptors
and the Patterns of War (jagWARS):14th18th century South American Indigenous
Sculptural Arts. Ansokan har beviljats, men har pa grund av pandemin skjutits upp till 2021.

Med fokus pa digitalisering och samarbeten har arbetet med bildsamlingen fortlépt, med
maélsittning att tillgangliggora och aktivera en storre del av samlingen. Exempel pa detta ar
utstallningen A Way Away och den nya utstiallningen om Ester Blenda Nordstrom. Ett
exempel pa samarbete ar arbetet kring missionskyrkans glasnegativ frdn Kongo och
Elmbergs bildsamling. Genom bildservice har bildsamlingen aktiverats externt i tre
utstillningar, en filmproduktion, tva tv-dokumentérer, fem bokpublikationer och cirka 55
vetenskapliga artiklar eller avhandlingar.
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For arkivens del har de stora insatserna handlat om 6vergang till elektronisk hantering och
forvaring av arkivhandlingar, samt flytt av Medelhavsmuseets arkivmaterial (dokument och
bilder) till battre lampade arkivlokaler pa Etnografiska museet. Precis innan arsskiftet
paborjades digitalisering av Osvald Siréns arkiv och metadatasattning av den del av Johan
Gunnar Anderssons arkivmaterial som ar digitaliserat. Detta arbete kommer att fortsitta

under 2021.

Anviandningen av biblioteken innebar bade lasning pa plats (av litteratur som ej ar for
hemlan) och utlén av titlar. Antalet utldnade bocker var 614, en minskning med 28 procent
(851). Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent (74,7) och hela besténdet,
med 127 294 poster, finns idag sokbart via myndighetens digitala katalog (127 596). Under
aret har 596 katalogiserade poster tillkommit i de lokala katalogerna (2 292). Minskningen av
béde totalt bestdnd samt antalet katalogiserade nya poster harror dels till den migrering som
genomfordes av de fyra biblioteksdatabaserna till en gemensam, vilken medférde att
dubbletter kunde identifieras och tas bort, dels till att personal inte kunnat vara pa plats for
att utfora katalogiseringsarbete i samma utstrackning som vanligt pa grund av pandemin.
Antalet externa fysiska besokare till samtliga fyra bibliotek var 260 personer, en minskning
med 59 procent (439). Antalet digitala besok var 62 350, en 6kning med 33 procent (46 738).
Dock ar endast 19,5 procent av det totala bestdndet tillgdngligt via den nationella katalogen

Libris.

Samlingsbesok redovisas under avsnitt 4.3.2 Volymer (Samlingsforvaltning) och 4.2.2
Volymer (Publik verksamhet). Internationella samlingsbesok utgor en del av de totala
samlingsbesoken och redovisas under avsnitt 4.4.1. Kunskapsuppbyggnad och 4.4.2 Volymer

(Kunskapsuppbyggnad).
4.3.2 Volymer

Jamforelsetal foremalssamlingen 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Omfattning 465102 465 099 465 059
Varav utstillda* 16 901 16 915 16 887
Varav magasinerade* 446 548 446 456 446 443
Andel utstéllda foremaél i procent 3,63 3,64 3,63

* I siffran for utstillda ingar foremal som magasinerats under aret och som alltsd inte var utstillda 31 december (exempelvis

plockades utstdllningen Human Nature pd VKM ner under forsta halvaret 2020).

Foremal utstillda egna lokaler* 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Etnografiska museet 8 471 8 408 8266
Medelhavsmuseet 4736 4 800 4797
Ostasiatiska museet 2228 2201 2438
Varldskulturmuseet 1466 1416 1386
Summa utstillda 16 901 16 915 16 887

* I siffran for utstédllda ingér foreméal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstéllda 31 december (exempelvis

plockades utstillningen Human Nature pd VKM ner under forsta halvaret 2020).
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nggllixﬁf(;‘;r‘;gzgggzgfxéI(lf;;’m 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Etnografiska museet 558 578 648
Medelhavsmuseet 734 739 756
Ostasiatiska museet 344 288 313
Varldskulturmuseet 17 123 32
Summa utldnade objekt 1653 1728 1749

* I siffran for utlinade ingar dven foremal som aterlamnats under aret och som alltsé inte ldngre var utldinade 31 december
(exempelvis dterlamnades utlanet fran Etnografiska till Lunds konsthall under 2020)

Digitalisering av samlingen 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Totalt antal digitaliserade foremalsposter 432 137* 432158 421 600
Foremaélsposter med sakord 416 019 382103 351 310
Foremaélsposter med position 354 496 340 651 205 220
Foremélsposter med bild 223 258 215 215 207 855

* Det negativa resultatet jamfort med foregéende ar beror pé att ett antal felaktiga registreringar har raderats.

Digitalisering - nytillkomna och

ippdateradepasten 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Antal nya foremalsposter 2577 11187 4859
Antal uppdaterade foremélsposter 195 420 224 574 234124
Antal nya fotoposter 19 666 14 479* 7369
Antal uppdaterade fotoposter 48 389 65 524** 61155

* 1 AR 2019 anges ligre siffra (10 995), vilket beror pa att de sista registreringarna &nnu inte genomforts vid tidpunkten for
sammanstallningen, vilken gjordes i slutet av december 2019.

** T AR 2019 anges en nagot hogre siffra (65 538) vilket beror pa att den #ven inkluderade ett antal dubbelregistreringar som
tagits bort under 2020.

Antal samlingsbesok 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Etnografiska museet 73 139 250
Ostasiatiska museet 7 53 62
Medelhavsmuseet 7 12 27
Varldskulturmuseet 32 179 352
Totalt 119 385 691
Jamforelsetal biblioteken 2020 — utfall 2019 — utfall 2018 — utfall
Besténd, antal titlar 127 294 170 774 169 439
Antal online prenumerationer 9 8 10
Digitala besok 62 350 46 738 38579
Externa fysiska besok 260 439 422
Utlén 614 851 888
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4.3.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer att status for samlingen héller en delvis god niva. Formégan att
uppfylla mélen for myndighetens samlingsforvaltning varierar beroende pé lokal. P&
Virldskulturmuseet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet ar det delvis god ordning och
generellt bedoms sakerhet och klimat vara tillfredstallande. Samlingen forvaras, hanteras och
visas i lokaler och utrymmen som till del 4r anpassade for Andamaélet, men ett antal risker
finns. Det saknas bland annat mojlighet att, som skadedjursprevention, frysa objekt. Det
rader dven brist pa karantansutrymmen. Under senare ar har flera incidenter med olika typer
av vattenlidckage intraffat pa Etnografiska museet, dar lokalerna har allvarliga brister vad
géller forvaringen av museisamlingar. De senaste drens viaderforhéllanden har inneburit
stora fluktuationer i temperatur och luftfuktighet, vilket medfort 6kade svarigheter att
uppritthalla ett stabilt inomhusklimat i magasin, utstiallnings- och arbetslokaler. Detta ar
dock svart att dtgarda da husens klimat- och ventilationssystem ér till &ren komna. Flera
magasin ar fyllda och ytterligare fortatning kraver investeringar. Nuvarande 16sning med
foremalsforvaltning spridd pé sju olika platser forsvarar optimal och fullt effektiv hantering.
Aven arkiv, bildsamling och bibliotek ar spridda pa flera platser och ar darigenom
utmanande att forvalta och tillgangliggora.

Myndigheten har under éret fortsatt vidta ett antal dtgarder for att forbattra sakerhet och
rutiner for samlingsforvaltningen, bland annat rorande tilltradesbegransning,
stickprovskontroller samt forbattrade 1as- och larmsystem. Krav och standarder for aktiv
forvaltning efterlevs och arbetet med forebyggande skadedjurskontroll, Integrated Pest
Management® (IPM), fortsatter pa samtliga museer. Avseende samlingars sparbarhet lever
myndigheten idag inte upp till Riksrevisionens rekommendation, dar museerna forvantas
garantera en rimlig grad av sikerhet och att alla foremal ska vara registrerade, positionerade
och fotograferade. Under forsta halvaret 2020 avslutades det tidsbegransade
sparbarhetsprojektet dar extra personalresurser tillsatts for att intensifiera arbetet med
forbattrad sparbarhet i myndighetens samling. Sparbarhetsarbetet har, i minskad omfattning
och med hjalp av befintlig personal, fortsatt ret ut. Myndigheten kommer att strava efter att
sdkra extern eller intern finansiering for ytterligare riktade insatser for okad sparbarhet.

Arbete for att tillgdngliggora samlingen, bade analogt och digitalt, har fortsatt under aret.
Drygt 90 procent av foremalssamlingen tillgdngliggors digitalt via foreméalsdatabasen
Carlotta samt via Kringla’ och Europeana?. Insatser for att 6ka metadata och tillgangliggora
samlingen digitalt har intensifierats pa grund av covid-19. Under stingningen av museerna
har resurser kunnat avséttas for att komplettera och utveckla kvaliteten pa de enskilda
posterna. Behov kvarstar att 6ka andelen fotograferade foremal. 77bildbestillningar
administrerades, vilket 4r en marginell minskning fran férra aret (85). Den nya webbsidan
som lanserades under aret kan ha paverkat antalet bildbestéllningar, da de dldre
bestallningsformularen inte varit kompatibla med det nya formatet.

Den digitala anvandningen har fortsatt 6ka. Antalet visade objekt i myndighetens
foremalsdatabas 6kade med drygt 60 procent under aret. 81 nya objekt tillgingliggjordes via
Internet Archive, dar antalet nedladdningar av objekt 6kade med tolv procent. 480 nya
objekt tillgangliggjordes i Wikimedia Commons, dar antalet sidvisningar 6kade med 22
procent. Det stora antalet sidvisningar pa externa plattformar visar vikten av att synas dven i
andra an egna kanaler for att na fler.

6 Integrated Pest Management dr en strategi for samordnad skadedjurskontroll for att motverka skadedjur i
samlingar.

7 Kringla &r en samsokningstjinst med information fran ett flertal svenska museer och arkiv.

8 Europeana dr Europeiska kommissionens digitala plattform for kulturarvsfragor.
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Antalet utstillda objekt i egna lokaler samt antalet externa utlan minskade nagot.

P& grund av restriktioner och stangning av museerna med anledning av covid-19 har antalet
samlingsbesok minskat. 119 samlingsbesok genomfordes, en minskning med 69 procent

(385).
Se dven avsnitt 4.2.1.1 Besoksutveckling och 4.2.2 Volymer (Publik verksamhet).

4.4 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktorer
framja och berika samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska verka
for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Resultatindikatorer avseende kunskapsuppbyggnad
Kunskapsuppbyggnaden ska

e vila pa vetenskaplig grund och ta tillvara aktuella forskningsron
e skeisamverkan med nationella och internationella intressenter.

4.4.1 Kunskapsuppbyggnad 2020

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten stirka kunskapsuppbyggnaden, oka kvaliteten och né en hog relevans for
anvandarna. Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv i tolkningar av samlingen,
olika typer av metodutveckling samt mojlighet till okad spridning i relevanta sammanhang.

Myndigheten utgar fran regeringens definition av forskning och utvecklingsverksamhet
(FoU) som "ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med eller
utan en bestamd tillampning i sikte. Har ingar ocksa systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att &stadkomma nya material,
varor, tjanster, processer, system och metoder, eller viasentliga forbattringar av redan
existerande sddana”.

Virldskulturmuseerna har under perioden 2018—-2021 ambitionen att sarskilt fokusera pa
forskningsomraden kring hotat kulturarv samt repatriering och samverkan med olika
intressentgrupper till de samlingar myndigheten forvaltar. Utover dessa omraden ska
myndigheten prioritera foljande teman:

miljohistoria och foremalsanalys

museididaktik och larande

utveckling av utstidllningsmediet

visualisering, digitalisering och tillimpad IT kopplad till tillgdngliggérande av
samlingar och berittelser

e digitalisering av samlingar och sarskilt digitalisering av fotosamlingar.

Myndigheten stravar sedan ldnge efter att na ut med och utveckla kunskapsuppbyggnad
digitalt. Under pandemin har det digitala utbudet breddats, fordjupats och effektiviserats,
medan de fysiska museerna under stora delar av aret varit stingda for besokare. Den digitala
utvecklingen péagar inom flera omraden och enligt en digital strategi.
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FoU-projekt 2020

Tidsperiod

Beskrivning

Fallet Yaqui - repatriering ur flera
perspektiv

2018-2020

Detta undersckande forskningsprojekt har rakat ut for
ett antal férsvarande omstindigheter under 2020.
Inte minst har covid-19 och lokala konflikter férsvarat
for kontakterna i omrédet i Mexico. Filmen som ar en
av projektets huvudpelare véntas bli klar i juni/juli
2021. Delfinansierat av Riksantikvarieimbetet.

Empowering Women's Histories:
Sharing Digital Heritage between
Zambia and Sweden

2020—2022

Ett tvaarigt samarbete med Women's History
Museum of Zambia. I projektet kommer en digital och
interaktiv plattform utvecklas for att dela historiska
samlingar och kvinnohistoria mellan Sverige och
Zambia. Under 2020 har projektet fokuserat pa
digitalisering av zambiska féremaél i Stockholm,
uppdatering av metadata, workshops med
communities i Zambia och konceptarbete for den
digitala plattformen. Delfinansierat av Svenska
Institutet (Creative Force).

I skuggan av antropocen

2018—2021

Ett projekt med fokus pa hur kulturhistoriska museer
kan utveckla en ekokritisk pedagogik, som utmanar
etablerade forestéllningar kring mianniskan och
hennes livsmiljo. Delfinansierat av
Riksantikvariedmbetet.

Foremal for kultur och vetenskap
(Objects of Cuture and Science)

2019—2022

Projektet utforskar potentialen for miljoforskning hos
etnografiska foremal och sker i samarbete med
Goteborgs universitet. Under den forsta delen av aret
planerade projektet bl.a. for faltarbete pé Flinders
Island. P4 grund av pandemin har projektet sedan
april pausats officiellt. Nar omstandigheterna tilliter
kommer projektet att aterupptas. Delfinansieras av
Vetenskapsradet.

TAKING CARE - Ethnographic
and World Cultures Museums as
Spaces of Care

2019—2022

TAKING CARE éar ett omfattande europeiskt
samarbetsprojekt som samlar 14
partnerorganisationer och samfinansieras av EU:s
Creative Europe-program. 2020 har Taking Care-
parterna anpassat sig till pandemisituationen. Inom
myndigheten utvecklas projektplanerna for de tva
projekten myndigheten ansvarar for - ett "creative
study lab" som kommer att 4ga rum 2021 och en
experimentell utstéllning under 2022.

Ett omformulerat méte: Fran en
bortglomd kolonial hog till ett
gemensamt dekolonialt motarkiv

2020—2022

Artist in residence Cecilia Jairdemar undersoker en del
av Sveriges koloniala historia genom att forska i
Missionskyrkans glasnegativ vilka forvaltas av
Etnografiska museet. Medverkande ar konstniren
Freddy Tsimba och konsthistorikern och forfattaren
André Yoka Lyé. I slutskedet av projektet ska ett nytt
dekolonialt motarkiv aterbordas till Kongo DR.
Projektet gors i samarbete med Musée National de
Kinshasa.

Juxtaposing Craft

2019—2022

Juxtaposing Craft ar en serie moten mellan designers
och konsthantverkare i Norden och Japan, med
experimentell utforskning av historiskt hantverk och
genom nyskapande formgivning. Under 2020 har
projektadministrativa férutsattningar skapats och
arbetet med att soka samarbetspartners och
finansiarer har fortsatt. Deltagandet pa Stockholm
Design & Architecture Talks 2020 bidrog till ett
seminarium som publicerades pa UR play.
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FoU-projekt 2020

Tidsperiod

Beskrivning

Lirarfortbildning med tema de
globala mélen

2017—-2020

Mpyndigheten fortsatte genom Varldskulturmuseet sin
satsning att erbjuda pedagogiska halvdagar med tema
de globala malen, tillsammans med Den Globala
skolan. Goteborgs centrum for hallbar utveckling® och
Universeum. De sista tre av de 17 mal man arbetat
med sedan projektet startades 2016 slutfordes under
véren 2020 och en fortbildning hélls under hosten.
Sammankomsterna genomfordes digitalt.

Jade-projektet

2018—-2022

Projektet syftar till att fi en battre forstielse av
jadesamlingen pé Ostasiatiska museet, vilken tillh6r
en av de storsta och viktigaste i Europa. En férstudie
for utstéllning forbereds och planeras for 2021. Under
2020 har efterforskning pagatt, med fokus pa
samlarnas historia och for att identifiera foremal for
vidare forskning.

Afrika pagar

2018-

Afrika pagér ar ett utforskande och metodutvecklande
dialogprojekt med syfte att lyfta fram nya perspektiv
pé den afrikanska kontinenten med och av svenskar
med afrikanskt ursprung. En ambition ar att gora
myndighetens samlingar fran Afrika relevanta for fler
och nya besokare.

Mind the Gap

2018-

Ett kreativt projekt som leds av myndigheten (Anna
Lindh-stiftelsen) i syfte att underlétta inkludering,
jamlikhet, interkulturell dialog och aktivt
medborgarskap genom digitalt berdttande och
performance. Myndigheten etablerade flera regionala
partners med kreativa organisationer i Storbritannien,
Egypten, Jordanien, Libanon och Ostersjéregionen.
Mind the Gap fick stéd frén Svenska institutet,
utrikesdepartementet, MitOst, mfl. Webbplats
https://mindthegapstories.com/

Coming to the Nordics

2021

Podcastprojekt om invandrare till Norden med
maélsittning att producera en podcast-serie med 30
berattelser om migranter, med reflektioner 6ver deras
resa, livet hir, inkludering etc. Podcasten kommer att
anvindas i utbildning inom lokalsamhillen och
materialet erbjuds kostnadsfritt online.
Projektpartners: Civil Connections Community
Foundation (CCCF) i Danmark, Statens museer for
varldskultur, Intermezzo Ungdom i Norge. Med st6d
av Nordiska radets NORDPLUS vuxen.

Room to Bloom

2020—2022

Ett utbildningsprogram som stoder 100 unga
feministiska konstnérer. Programmet finansierar 15
konstnarliga produktioner, vilka kommer att
arrangeras i internationella biennaler (Palermo, Kiev,
Warszawa). Partnerskapet involverar konstnérliga och
kulturella organisationer fran Frankrike (Alternatives
Européennes), Italien (Studio Rizoma) Tyskland /
Grekland (AthenSyn). Med stod av Creative Europe.

 Géteborgs centrum for hllbar utveckling dr Chalmers Tekniska hogskolas och Goteborgs universitets
gemensamma organisation med uppdraget att skapa samverkan mellan och inom liarositena och med viktiga
samhillsaktorer for att generera och nyttiggdra kunskap om héllbar utveckling.
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Forsknings- och utvecklingsprojekt 2020

Fyra forskningsprojekt har varit aktiva under aret, till vilka medel beviljades under 2018—
2020. Dessa ir: Fallet Yaqui, Empowering Women's Histories, Foremdl for kultur och
vetenskap samt I skuggan av antropocen. Aven flertalet utvecklingsprojekt har pagatt under
aret. Se tabell ovan for narmare information om respektive projekt. Utéver dessa projekt har
utveckling av flertalet digitala kunskapssatsningar pagatt. Inside the Box ar till exempel en
podcast som gors i samarbete med Goteborgs universitet och Folkuniversitetet, dar forskare,
forfattare, intendenter och konstnérer, utifran ett féoremal ur Varldskulturmuseernas
samlingar, behandlar vitt skilda historiska och samhallsaktuella &mnen.

FOU-ansokningar 2020

Under 2020 deltog myndigheten i sammanlagt 20 ansokningar for forsknings. och
utvecklingsprojekt, varav tre som huvudsokande och anslagsforvaltare. Av de tre
ansokningarna for vilka myndigheten var huvudsokande beviljades tva. Totalt beviljades sju
ansokningar, tta fick avslag och flera vantar fortfarande pa besked.

Myndigheten arbetar aktivt med att ytterligare stiarka de interna processerna for att kunna
vara mer forutseende och professionella i vara idé- och ansokningsprocesser. Bland annat har
interna stoddokument tagits fram; en processkarta for beslut, en matrismall for idéfasen
samt en praktisk lathund for ansokningar.

Beviljade ansokningar (forskning) 2020 med myndigheten som
huvudsokande/anslagsforvaltare:

e Demokrati finns inte - vi gor den! (Riksantikvarieambetet)
e Empowering women's histories: sharing digital heritage between Zambia and Sweden
(Svenska Institutet). 2019 beviljades sé kallad sdddfinansiering.

Samlingsbesok

Under aret togs 119 samlingsbesok emot, en minskning med 69 procent (385). P4 grund av
pandemin har ménga forskarbesok skjutits framat i tid. Myndigheten har under aret behovt
stinga den publika verksamheten och myndigheten foljer Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer att personal som inte behover vara pa arbetsplatsen for att utfora sitt
arbete ska arbeta pa distans, som ett sitt att bidra till minskad smittspridning. Férutom detta
har ett flertal lander stingt sina granser for flygtrafik, vilket medfort att manga av forskarna
inte har kunnat resa till Sverige.

I samband med att myndigheten lanserade digitala visningar av museernas olika
utstéllningar paborjades ett pilotprojekt kring hur konceptet skulle kunna anpassas for
foremélsmagasinen och da sarskilt for samlingsbesok. Mélet var dels att bidra till att
tillgodose myndighetens uppdrag att visa och tillgangliggora, dels att utgora ett bra exempel
péa aktiv samlingsforvaltning. Ett sddant digitalt samlingsbesok genomfordes, vilket kommer
att utvarderas. Forhoppningen ar att kunna utveckla detta vidare under 2021.

4.4.2 Volymer
Myndigheten har under aret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se tabell i
avsnitt 4.4.1 Kunskapsuppbyggnad.

2020 har varit dret dd manga planerade konferenser och programpunkter fatt stéllas in. Flera
har dock genomforts digitalt. Medarbetare vid myndigheten har héllit ett drygt 40-tal
framféranden (60-tal 2019), dar drygt 3 250 personer (3 300) deltagit. Genom att flera av
arrangemangen spelats in och finns tillgingliga digitalt, 6kar mojligheten till spridning till
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langt fler 4n de som deltog vid det aktuella tillfallet.

De internationella fysiska besoken har minskat med anledning av inforda restriktioner.
Myndigheten tog i borjan av aret emot 14 internationella besokare (106) fran sju lander (23)
vid atta (59) tillfallen. Se avsnitt 4.4.1, Kunskapsuppbyggnad (Samlingsbestk) samt avsnitt
4.3.2 Volymer (Samlingsforvaltning).

Myndigheten har publicerat 17 vetenskapliga och populédrvetenskapliga arbeten, vilket ar
betydligt fler dn foregdende ar (9). Bland annat inbjods myndigheten att bidra med en artikel,
Connectedness, consumption and climate change: the exhibition human nature, om arbetet
med utstallningen Human Nature till tidskriften Museum Management and Curatorship.
Medarbetare ar efterfragade som handledare for universitetsstudenter och doktorander.
Under aret har myndigheten tagit emot sammanlagt elva praktikanter fran olika universitet
och hogskolor (8), en praktikant via Arbetsformedlingen samt en gymnasieelev. Inga
praoelever har tagits emot.

4.4.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer resultaten avseende kunskapsuppbyggnad som god. Myndigheten
arbetar strategiskt for att bli en mer efterfragad kunskapsresurs, bade nationellt och
internationellt. Genom samverkan med nationella och internationella intressenter har ett
antal projekt och samarbeten pagatt under aret och verksamheten har diarigenom fatt okad
spridning.

Under aret deltog myndigheten i sammanlagt 20 ansokningar for forskningsprojekt, varav tre
som huvudsokande och anslagsforvaltare. Av de tre ansokningarna for vilka myndigheten var
huvudsokande beviljades tva. Totalt beviljades sju ansokningar, atta fick avslag och flera
vantar fortfarande pa besked.

Internationella besok har dven detta ar bidragit till kunskapsuppbyggnad samt samarbeten
inom olika verksamhetsomraden, och myndigheten bedémer att detta ssmmantaget visar att
det finns ett stort intresse for verksamheten och att den bedoms vara relevant. De
reserestriktioner som pa grund av covid-19 funnits under aret har dock bidragit till att de
internationella besoken varit betydligt farre.

Medarbetare vid myndigheten ir efterfragade som foreldsare, bade nationellt och
internationellt, och har under aret spridit kunskap och erfarenheter genom ett drygt 40-tal
forelasningar och presentationer i varierande &mnen. Myndigheten har under aret
producerat 17 vetenskapliga och populdrvetenskapliga arbeten fran intendenter eller
motsvarande. Detta ssmmantaget har bidragit till att sprida myndighetens verksambhet,
kunskap och erfarenheter. Fler framforanden an vanligt har skett digitalt och spelats in,
vilket bidragit till en mojlig 6kad spridning. Detta har dock varit svarare att mita.

4.5 Digital utveckling och ny teknik

Uppdrag: Myndigheten ska anvinda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten.
Forordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for vdarldskultur.

Resultatindikatorer avseende digital utveckling och ny teknik
Ny teknik ska

e anvandas for att utveckla alla delar av verksamheten.
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4.5.1 Digital utveckling och ny teknik 2020

Digital strategi

En 6vergripande digital strategi, Varldskulturmuseerna i en digital tid, togs fram under aret.
Strategin belyser nagra av de verksamhetsomraden som kommer att paverkas starkt av
digitalisering. Digitaliseringen dr idag en integrerad del i hela verksamheten och beaktas i
beslut pa alla nivéer. Strategin ar tankt att fungera som diskussionsunderlag, inspiration och
vagledning for myndighetens digitala transformation.

Att tillgangliggora verksamheten digitalt ar avgorande for att na ut savil nationellt som
internationellt. Med hJalp av dlgltala losningar kan geografiska avstand och vissa
funktionshinder, men dven granser mellan lander, kulturer, vetenskapliga discipliner och
institutioner 6verbryggas.

Google Arts & Culture

Google Arts & Culture ir en global satsning med ambition att organisera viarldens konst,
historia, kultur och platser eller objekt med underverksstatus, fran fler 4n 2000
kulturinstitutioner i 80 lander, och gora dem nébara for alla. Som ett resultat av ett
partnerskap mellan Varldskulturmuseerna och Google kan besokare sedan mitten av mars
2020 navigera virtuellt bland 6ver 10 000 foremal, och 6ver 300 foremal kan utforskas i
detalj. Googles egna fotografer har tagit 360-graders bilder av utvalda utstallningar som
sedan fogats samman, vilket mojliggor navigering i 6ver tolv utstillningar pa myndighetens
museer. Med hjalp av StreetView-funktionen kan besokare rora sig runt i museerna, valja ut
intressanta objekt och klicka sig narmare for att utforska objekten. Det ar bland annat mojligt
att besoka Medelhavsmuseets egyptiska gravkammare och koreagalleriet pa Ostasiatiska
museet, besoka tehuset pa Etnografiska museet samt fa en bild av den interaktiva
barnutstillningen Tillsammans pa Varldskulturmuseet, utan fysisk forflyttning.
Varldskulturmuseernas samlingar far genom detta en 6kad tillganglighet.

Kulturnav

Arbetet med att implementera och utveckla samlingsdatabasens mojligheter att arbeta med
auktoritetsposter i registret Kulturnav fortsatte. I forsta hand galler det personposter med
kanda fodelse- och dodsdatum samt expeditioner under 1800- och 1900-talen. I
myndighetens databas har drygt 100 nya namnposter skapats. I dagslaget anvinds totalt 53
av dessa av 15 andra institutioner i Digitalt museum?°.

Wikimedia och Wikipedia

Arbetet med att tillgdngliggora fotografier pa Wikimedia och information pa Wikipedia
fortsatte under aret. Narmare 30 nya artiklar skapades, 6ver 160 artiklar uppdaterades och
cirka 250 bildfiler laddades upp.

Fdrgldggning av svartvita bilder med hjdlp av AT

Myndigheten utforskade under éaret nya sétt att visualisera bildsamlingen. Ett sitt ar att med
hjalp av en Al-process farglagga svartvita bilder. Myndighetens bildsamling innehéller drygt
en miljon bilder, varav merparten ar svartvita. Tekniken 6ppnar darmed upp for nya
presentationsmojligheter, dar slutresultatet av den farglagda bilden kommer att vara ett
antagande av hur verkligheten ség ut vid den tidpunkt da bilden togs.

Videomapping

P& Medelhavsmuseet har investering i infrastruktur for sa kallad videomapping skett. Det ar
nu mojligt att projicera och beratta med rorligt bildmaterial pa interioren i museibyggnadens
centralhall, vilket skapar forutsattningar att skapa visuella berattelser som inspirerar
publiken att satta innehallet i ett sammanhang som knyter an till museets verksamhet.

10 https://dok.digitaltmuseum.org/sv/om
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Robotvisningar

Pa Varldskulturmuseet testades en mobil robot for att skapa forutsiattningar for enskilda att
kunna styra och navigera pa distans i utstdllningarna om de inte kan komma till museet.
Detta mojliggor for besokare att bide kommunicera med museets personal och rora sig fritt i
de utstéllningsrum som tillgdngliggors for framtida robotvisningar.

3D-fotografering

Myndigheten har fortsatt att utveckla metoder for 3D-fotografering och provat anvandning
inom nya omraden. Ett av de objekt som har tillgangliggjorts i 3D under aret dr en modell av
det Gyllene Templet pa Etnografiska museet. Att kunna visa foremalet i 3D mojliggor, i det
har fallet, att besokaren virtuellt kan ”ga” in i byggnaden och se dess fantastiska
utsmyckningar.

Rekrytering
Under aret rekryterades en teknisk producent, med inriktning mot digital teknik, till
myndigheten.

4.5.2 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer kvaliteten avseende digital utveckling och ny teknik som god. Under
aret lanserades en overgripande strategi for myndighetens digitala utveckling —
Virldskulturmuseerna i en digital tid - som visar exempel pa hur digitalisering kommer att
paverka utveckling inom samtliga verksamhetsomraden. Fran att forstarka en
utstillningsupplevelse och erbjuda mer skraddarsydd interaktion till 6kad sjalvservice och
kostnadseffektiv styrning av teknik i olika lokaler. Flera planerade aktiviteter for att bredda
det digitala programutbudet och utveckling av pedagogiska koncept online har kunnat
prioriteras under pandemin. En webbutik har lanserats och forberedelser har gjorts infor
andra webbaserade boknings- och sjalvservicetjanster. Under ret gjordes dven framsteg
inom omradet fotogrammetri, en teknik som anvinds for att avbilda ett foremal med flera
stillbilder och sedan sdtta ssmman dessa till en tredimensionell bild som kan vridas och
vandas via dator eller skrivas ut i 3D. Myndigheten har fortsatt att utveckla fler
anvandningsomraden for 3D-utskrifter av foremal i fullskala, till exempel for att erbjuda
taktila inslag i utomhusutstallningar eller for att ta fram mattanpassade stod till mycket
omtaliga foremal vid utstillningsmontage. Myndighetens framgéngsrika arbete har gjort att
vi aven bistatt andra museer med kompetens inom foremal i 3D. Fler 4n 40 000 (23 000)
visningar har skett av myndighetens 3D-modeller sedan 19 maj 2017 och myndigheten har nu
gjort 110 (88) modeller tillgangliga for allmanheten.

4.6 Samverkan

Uppdrag: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och andra
aktorer, daribland det civila samhallets organisationer, for att na storsta mojliga geografiska
spridning och forankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete. Forordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for
vdrldskultur.
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Resultatindikatorer avseende samverkan
Samverkan ska bidra till

e att myndigheten finns representerad i nationella och internationella samarbeten och
natverk

e att kunskap om myndighetens verksamhet sprids

e en omsesidig kunskapsutveckling for myndigheten och vara anvandare

e att skapa en 0kad och langsiktig resurseffektivitet for myndigheten.

4.6.1 Samverkan 2020

Mpyndigheten har under éret deltagit i ett stort antal fora for samverkan, bland annat inom
forskning och utveckling, vid utstallningsproduktion samt inom programverksamhet och
pedagogisk verksamhet.

Myndigheten representeras i Centralmuseernas samarbetsrad, Centralmuseernas
digitaliseringsnatverk, Digisams styrgrupp, Centralmuseernas FoU-nitverk, i
Vetenskapsradets natverk for FoU-myndigheter, Samlingarna i Centrum (SIC), styrgruppen
for Sveriges museers museiforskningsnéatverk (FOMU) samt ett antal andra natverk och
arbetsgrupper. Myndigheten finns dven representerad i Asia-Europe Museum Network
(ASEMUS), European Association of South Asian Archaeology and Art, European Ethnology
Museums Directors Group (EEMDG), The International Federation of Library Associations
(IFLA), Kulturarv utan Gréansers styrelse samt Svenska Istanbulinstitutets programrad.

Centralmuseernas samarbetsrad har under éret triaffats frekvent med anledning av
pandemin. Forutom ordinarie moten, har 18 digitala avstimningar genomforts kring
hanteringen av pandemins effekter pa verksamheten och strategier infor tillfallig stingning
respektive ateréppning av publika delar. Centralmuseerna genomfoérde dven en gemensam
ansokan till svenska ESF-radet for en forstudie infor ett gemensamt digitaliseringsprojekt.
Ansokan beviljades och forstudien koordineras av Statens museer for varldskultur.

Myndighetens chef deltog den 24—25 februari 2020 i en workshop vid Svenska
Forskningsinstitutet i Istanbul tillsammans med foretradare for svenska universitet,
myndigheter och andra svenska medelhavsinstitut. Syftet med workshopen, som finansieras
av Riksbankens Jubileumsfond, var att stirka samverkan mellan universiteten,
myndigheterna och instituten nar det giller informationsfloden, tillgang till expertkunskaper
och mgjligheter till gemensamma satsningar inom forskning och kunskapsutveckling.

Sedan 2005 ir myndigheten kontaktpunkt for Anna Lindh-stiftelsens svenska niatverk
bestaende av drygt 100 organisationer fran civilsamhallet, vilka pa olika sitt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och forstielse. En rad av nitverkets aktiviteter
anordnas av och dger rum pa Varldskulturmuseerna i form av seminarier, workshops,
debatter och samtal. Som exempel kan ndmnas Intercultural Competence Training som
anordnas for civilsamhallet i Euro-Med-landerna. Ett annat exempel ar Celebrating our
Diversity Forum, ett civilsamhallsforum for Euro-Med-landerna, for att fraimja inkluderande,
héllbara och interkulturella stader. Detta forum anordnas i samarbete med Centre for
Cultural and General Studies, Karlsruhe, Finnish Institute in the Middle East och Libanons
UNESCO-kommission.
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Forskning och utveckling, universitet och hogskolor

Forsknings- och utvecklingsprojekten som bedrivs av och vid Varldskulturmuseerna bygger i
hog utstrackning pa samverkan med museikollegor, hégskolor, universitet och civilsamhalle.
Virldskulturmuseerna ingar i ndatverk med ett stort antal larosidten runt om i viarlden vilket
okar mojligheten att delta som partnerorganisation i forskningsansékningar. Nar
myndigheten ar huvudsokande finns sa gott som alltid ett svenskt eller internationellt
universitet med som samarbetspart. I de forskningsansokningar myndigheten varit
huvudsokande for under 2020, ar Goteborgs universitet och Uppsala universitet
samarbetsparter.

Varldskulturmuseerna samverkar 10pande med olika forsknings- och undervisningsmiljoer
vid Goteborgs universitet inom exempelvis statsvetenskap, historiska studier och
lararutbildningen. Sedan 2014 medverkar myndigheten genom forelasningar och workshops
i Amneslararutbildningens delkurs Hallbar utveckling med mdnniskan i centrum.
Virldskulturmuseet har ett fortsatt samarbete med Varieties of Democracy (V-Dem) vid
Goteborgs universitet. Det giller utveckling av en digital gestaltning av V-Dems
forskningsresultat i utstédllningen Korsvdgar och som samarbetspartner i projektet
Demokrati finns inte — vi gor den! som under aret erholl projektmedel fran
Riksantikvarieambetet. Varldskulturmuseet samverkade med Chalmers tekniska hogskola
kring kursen Design thinking and innovation, dar en grupp studenter arbetade med att ta
fram koncept for att knyta samman den fysiska och den digitala upplevelsen av museet,
sarskilt med anledning av covid-19.

Myndigheten inledde aven, som ett led i forstudien till utstallningsprojektet Superfoods, ett
samarbete med New York State University / Fashion Institute of Technology (FIT) kring
kursen Exhibition & Experience Design.

Efter ett tidigare genomfort sa kallat sddd-projekt (2019) inleddes under aret ett tvaarigt
samarbete med Women's History Museum of Zambia (WHMZ), med malsattning att utveckla
en digital och interaktiv plattform for att dela historiska samlingar och kvinnohistoria mellan
Sverige och Zambia.

Myndigheten innehar genom Varldskulturmuseet ordférandeskapet i den sa kallade
Kulturarvskademin, ett samverkansprojekt mellan universitetet och olika kulturarvsaktorer i
Vastra Gotaland, pa statlig, regional och kommunal niva. Projektet bidrog under aret till
forskningssamarbeten och samarrangemang runt olika aspekter pa kulturarv.

Program, utstdllningar och pedagogik

Vid planering av program, utstillningar och pedagogiskt utbud ar samverkan med externa
aktorer en viktig del. Medelhavsmuseet fortsatte under aret samarbetet med Re:Orient kring
serien Fokus Mellanostern och inkluderade Arbetarnas Bildningsforbund (ABF) och Tensta
konsthall som nya samarbetspartners. Etnografiska museets tiljtraffar arrangerades i
samverkan med Sl6jd Stockholm. Myndigheten samverkade dven med Utbildningsradion
(UR) kring kunskapsdelning med ett antal inspelade filmer pa olika teman, se mer nedan.

Inom ramen for Afrika pagar agde olika programpunkter rum tillsammans med ett flertal
aktorer. Samarbetet med Konstfack och kursen Research Lab resulterade i en utstillning dar
vernissagen pa Etnografiska museet blev live-sdnd med digital visning och kompletterades
med en finissage pa plats vid utstillningsperiodens slut. Ett annat samarbete med Konstfack
och Grafisk design och illustration resulterade i en fysisk vernissage som en del av
Afrosvensk historievecka. Detta samarbete uppmarksammades i séval SVT:s Kulturnyheter
som Nyheterna i Sveriges Radio P4. Afrosvensk historievecka genomfordes i samarbete med
CinemaAfrica, Just Africa, Art Comes First, Hallwyllska museet samt Franska Institutet och
pagick pa bade Etnografiska museet och Varldskulturmuseet. Programmet inneholl bland
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annat samtal med Amat Levin om hans debutbok Slumpens barn, i samarbete med
Utbildningsradion och Vastsverige mot rasism. Andra programpunkter var filmvisning och
samtal med haute couture designern Imane Ayissi samt Amah Ayivi (Marché Noir).

Etnografiska museet genomforde tillsammans med Studieframjandet och Konstskolan Basis
ett sommarkonstkollo fér barn mellan 7—-15 ar. I slutet av augusti gastade Svenska
Bonsaisillskapet Etnografiska museet med utstéllda bonsaier och workshops i parken.
Varldskulturmuseet samarbetade med Folkuniversitetet i en rad arrangemang som till
exempel Vetenskapsfestivalen och Alltinget. Hostlovsaktiviteter i samband med De dodas
dag skedde i samverkan med Mexikanska foreningen i Goteborg.

Livepodden Inside the Box utgar fran foremal i samlingarna och dess relevans i var samtid.
Med stod av Goteborgs universitet sandes podden i sju avsnitt dar bland annat Kongo — vilka
dger landets historia? och Superfood - matkultur som aktivism diskuterades. Genom
samarbete med Utbildningsradion producerades sju filmer, med innehall som till exempel
Tehuset 30 ar, Afrosvenskar i historien och Japannordar genom tiderna. Filmerna nadde
upp till 500 tittare vid de olika sindningstillfillena, och antalet visningar pa webben blev for
aret cirka 2 400.

I samband med utstéllningen Magiska monster etablerades nya samarbeten med
representanter for nordafrikansk berberkultur, vilka bidrog med kunskap till utstallningen.
De var ocksa inplanerade att ansvara for delar av programverksamheten i anslutning till
utstillningen. Planerade program stilldes dock in pa grund av covid-19.

Stockholmskdllan ar en digital och webbaserad resurs som innehéller mer dn 30 000 bilder,
kartor, dokument och litteraturtips om Stockholms historia. Stockholmskdllan drivs av
Stockholms stad och ar resultatet av ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Samarbete sker 4ven med institutioner som
Varldskulturmuseerna, som under ett par ars tid publicerat bilder, berittelser och
information frdn samlingen pa Stockholmskallans webbplats. Under 2020 har samarbetet
fordjupats och resulterat i det digitala undervisningsmaterialet Ett foremdl berdttar om
kolonialism, dar malgruppen ar gymnasieskolan och dmnet ar svenskar i det koloniala
Kongo. Antalet sidvisningar uppgick till 3 000 under aret.

Sveriges historia ar en digital undervisningsresurs for grundskolan, utformad av svenska
museer och arkiv. Med museernas samlingar som bas far elever och larare i hela landet en ny,
interaktiv och kostnadsfri undervisningsresurs, som tar avstamp i laroplanen och som
utarbetats i ndara samarbete med skolan. Sveriges historia drivs av Statens Historiska Museer
i samarbete med sjutton andra museer, bland annat Varldskulturmuseerna. Etnografiska
museet har bidragit med lektionsprogrammet Den svenska slavon, vilket behandlar svensk
slavhandel och den svenska kolonin Saint Barthélemy.

Ovrigt

Fragan om aterlamnande av kulturforeméal och manskliga kvarlevor ar mer aktuell dn
nagonsin. Inom detta omrade deltar myndigheten i olika natverk och arrangemang for
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte, bide nationellt och internationellt. I mars 2020
medverkade overintendenten som talare och panelist vid seminariet A Human Rights Focus,
anordnat av University of British Columbia och FN-organet EMRIP (The Expert Mechanism
on the Rights of Indigenous Peoples) i Vancouver. Inbjudna internationella experter inom
repatriering samt representanter for ursprungsbefolkningar med flera deltog. I anslutning till
seminariet holls en dialog mellan myndigheten och representanter fran ursprungsfolket
Yaqui, kring ett specifikt repatrieringsiarende.
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I samverkan med Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescoradet genomforde
Virldskulturmuseerna ett digitalt seminarium med anledning 50-arsjubileet for Unescos
konvention mot illegal handel med kulturféremal.

Myndigheten samverkar dven inom administration, stodfunktioner och héallbarhetsfragor,
bland annat genom deltagande i Natverk om ekonomistyrning for statliga museer (NEMUS),
avseende utveckling av ekonomi- och verksamhetsstyrning, samt genom deltagande i
museernas upphandlingsgrupp.

Se dven avsnitt 4.2.1.2 Utstéallningar, 4.7.1 Agenda 2030 och 4.5.1 Digital utveckling och ny
teknik.

4.6.2 Volymer

Volymer inom samverkan namns dven under avsnitt 4.3.1 Samlingsforvaltning, 4.4.2
Volymer (Kunskapsuppbyggnad) och 4.7.1 Agenda 2030.

4.6.3 Resultatbedomning

Myndigheten ar en efterfragad samarbetspart bade nationellt och internationellt och
efterstravar aktivt olika typer av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns
representerade i en rad samarbeten och natverk, vilket ger mojlighet till fordjupat
professionellt kunnande och en 6kad spridning av verksamheten. Formaliserade samarbeten
ger mojlighet till utbyte av kunskap och kompetens inom en miangd omréden.

For resultat avseende samverkan, se dven avsnitt 4.3.3 Resultatbedomning
(Samlingsforvaltning), 4.4.3 Resultatbedomning (Kunskapsuppbyggnad) och 4.7.1 Agenda
2030.

4.7 Agenda 2030

Inom ramen for myndighetens 6vergripande systematiska milj6- och hallbarhetsarbete
aterfinns flera av de globala héllbarhetsmaélen, till exempel mal sju om héallbar energi, mél 13
om att bekdmpa klimatférandringar och mal tolv om hallbar konsumtion och produktion.
Atgirder sker 16pande for att minska myndighetens miljopaverkan. Bland annat genom
insatser for energibesparing, 6versyn och uppfoljning av rutiner for tjansteresor och genom
kontinuerlig uppfoljning och forbattringar i materialanvindning och avfallshantering.
Myndigheten ingar i det regionala atgardsprogrammet for de nationella miljomalen

- Utmaningar for ett hdllbart Vistra Gotaland. De nationella miljomélen behandlar samma
utmaningar som berors i den ekologiska dimensionen av Agenda 2030 och myndighetens
ataganden i programmet ger dirmed en positiv effekt dven till de globala hallbarhetsmalen.

Flera mal berors dterkommande i myndighetens publika aktiviteter, vilket bidrar till en 6kad
medvetenhet och till kunskapsutbyten om Agenda 2030 for museernas fysiska och digitala
besokare och samarbetsparters. Ett par exempel nimns nedan.

Myndigheten har ett pdgdende samarbete med Den globala skolan, Universeum och
Goteborgs centrum for hallbar utveckling. Tillsammans erbjuder man lararfortbildning kring
de globala mélen. Vidare finns ett samarbete med G6teborgs universitet for kursen Hallbar
utveckling med mdnniskan i centrum HUM, dar myndighetens pedagoger och intendenter
under 2020 genomfort en foreldsning och flera workshops.
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4.7.1 Insatser for att bidra till genomforandet av Agenda 2030

4.7.1.1 Mal 10: Minskad ojamlikhet

I myndighetens vision fastslas att myndigheten ska arbeta for att skapa en storre,
manskligare och mer inkluderande varld samt gagna livslangt larande. Konkret innebar det
bland annat att skapa storre mojligheter for alla att ta del av myndighetens verksamhet saval
pa plats som pa distans. Exempel pa detta arbete ar anpassad verksamhet for olika grupper,
som till exempel en fortsatt satsning pa digitalisering av foremal i 3D-format som ger
mojlighet till detaljstudier utan ett fysiskt museibesok, textning av filmmaterial samt fri
tillgang till digitaliserat informationsmaterial. Under aret lanserades dven mojligheten att
besoka Varldskulturmuseerna digitalt genom Google Arts & Culture. Med hjilp av
StreetView-funktionen finns mer dn 10 000 féremal tillgdngliga.

Genomgaende i utstillningsprojekt och andra publika aktiviteter gors analyser kring
malgrupper och representation.

Myndigheten har under aret infort sa kallad kompetensbaserad rekrytering, en metod med
syfte att minska risken for ojamlika och osakliga rekryteringar. Inom ramen for det interna
utbildningsforumet, Varldskulturakademin, har teman for kompetensutveckling inom
myndigheten varit digital utveckling, inkludering och mangfald.

Genom podcastserien Inside the box, som produceras tillsammans med Goteborgs
universitet, kritiska kulturarvsstudier och Folkuniversitetet, problematiseras historiska och
samtida skeenden som motvikt till en ofta ensidig bild av var gemensamma historia och
nutid.

Se aven avsnitt 4.2.1.8 Tillganglighet for personer med funktionsvariation.

4.7.1.2Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Myndigheten arbetar kontinuerligt med verksamhet som lyfter aktuella fragor och vander sig
till en bred publik. I utstallningen Human Natures avslutande del Framtider, far besokaren
perspektiv pa de utmaningar och mojligheter virlden stér infor. "Tank globalt och agera
lokalt" ar utgangspunkten for Beyond Efficiency, ett forskningsprojekt som undersoker hur
vi skulle kunna leva mer hallbart. I fokus star vardagslivet och mgjligheterna att skapa lokala
kretslopp for vatten, mat och organiskt avfall. Projektet ar designdrivet, vilket innebar att en
stor del av forskningen sker genom skisser och modeller. Fem designexperiment presenteras:
kompostpallen, den vattenfria toaletten, vattenfraktioneraren, biokolsspisen och
mellanrumstornen. Designexperimenten har som malsittning att viacka fragor och
diskussion, samt visar en bild av en mojlig framtid.

Myndigheten samverkar med fastighetsidgare och andra berérda aktorer, till exempel
atervinningscentraler, for kontinuerlig uppfoljning och forbattring av materialhantering,
avfallsfloden och kemikaliehantering med farligt avfall.

Se nedan om specifikt arbete med hotat kultur- och naturarv.

4.7.1.3Delmal 11.4: Skydda virldens kultur- och naturarv

Uppdraget

Sedan 2017 har myndigheten en arlig anslagsforstarkning for att utveckla och driva ett
langsiktigt arbete i syfte att fraimja skyddet av hotade kulturarv och for att informera om
problemen med den illegala handeln med kulturféremal. Myndigheten arbetar tvirande med
fragan och samverkar med andra experter och myndigheter pa nationell, nordisk och
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internationell niva. En intendent ar anstilld med uppdrag att arbeta med omradet hotade
kulturarv.

Informationskampanjer och informationsmaterial

Myndigheten driver en webbaserad informationskampanj mot illegal handel med
kulturforemal, riktad till allmadnheten. Kampanjen genomfors i samarbete med
Riksantikvarieambetet, Svenska Unescoradet och svenska ICOM. Under 2020 har
myndighetens hemsida omarbetats och kampanjens hemsida ar under omarbetning.

Under 2020 har myndigheten, i samarbete med ICOM, oversatt ICOM:s roda listor for
kulturforemal i fara for Kina och Jemen till svenska. Darmed finns fyra av dessa roda listor
oversatta till svenska, sedan tidigare aven Syrien och Irak. Listorna finns tillgangliga pa
museerna i tryckt format samt aven digitalt som PDF pa ICOM:s hemsida.

Samverkan

Inom ramen for informationskampanjen ingar myndigheten i en nationell samverkansgrupp
som forvaltas av Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescorddet. Under 2020 hade gruppen
ett digitalt mote, som myndigheten medverkade i. Som en f6ljd av pandemin stélldes flera
niatverksméten in, daribland motet for det nordiska natverket, som myndigheten dven ingar i.

Som en resurs for tull och polis i Norden har myndigheten sedan tidigare upprittat en e-
postlista knuten till specialistkompetenser rérande materiell kultur fran Syrien och Irak samt
med specialister fran Kungliga biblioteket och specialist pa judisk materiell kultur. Genom
denna lista kan experter bista tull, polis och Riksantikvarieimbetet med kulturhistoriska
bedomningar av misstankta foremal. Polis kan darigenom fa underlag for bedomning om det
finns grund for att ta foremal i beslag. Under aret har expertlistan fatt en forfragan fran
Statens museer for varldskultur efter ett erbjudande om kop av en handskrift, tre fragor fran
polisen samt en fraga fran Tullverket.

Utstdllningar och publika program

Under varen samarbetade myndigheten med Tensta konsthall kring programpunkter rérande
utstillningen The Invisible Enemy Should Not Exist (Room G) av Michael Rakowitz.
Utstallningen ar inldnad till Tensta konsthall och fokuserar pa det assyriska palatset i
Nimrud i dagens Irak och dess forstorelse i bade historisk och modern tid. En relief fran
palatset finns idag pa Nationalmuseum, med en gipskopia pa Medelhavsmuseet.

Myndigheten deltog under varen i en forelasningsserie arrangerad av Svenska
Afghanistankommittén i Lund, med fokus pa Afghanistan. Myndighetens bidrag var en
foreldsning med titeln Afghanistans hotade kulturarv och hur vi i Sverige skulle kunna
bidra till skyddet.

P& Varldskulturmuseet har utstiallningsmontern Till salu? innehallande foremal med god
proveniens ur samlingarna visats. Foremalen anvands som utgangspunkt i
visningsverksamheten for att tala om hotade kulturarv och illegal handel med kulturféremal.
Montern har under hosten 2020 tillfalligt tagits bort for att ge utrymme at en temporar
utstallning.

Den 14 november 2020 firades 50-drsdagen av Unescos Konvention om dtgdrder for att
forbjuda och forhindra olovlig inforsel, utforsel och 6verlatelse av dganderdtten till
kulturegendom fran 1970. Firandet uppmiarksammades av myndigheten med ett digitalt
seminarium, 50 ar i kulturforemalens tjdnst, vilket var ett samarrangemang mellan
myndigheten, Riksantikvarieimbetet och Svenska Unescoradet. Seminariet 6ppnades av

11 https://icom.museum/en/resources/red-lists/
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kulturminister Amanda Lind och bland de inbjudna talarna fanns bland annat representanter
for Unesco, Interpol, svenska ICOM och Noa (nationella operativa avdelningen inom svenska
polisen) samt nationella och internationella specialister pa amnet.

4.7.1.4Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Utstillningen Human Nature, som handlar om héllbar konsumtion, flyttades under aret fran
Virldskulturmuseet till Etnografiska museet i Stockholm. Utstéllningen syftar till att 6ka
kunskapen hos besokarna och ge incitament till ett mer hallbart beteende. Human Nature tar
upp aktuella teman som pa olika sitt hanterar manniskans relation till naturen, de
klimatforandringar varlden star infor och vara konsumtionsmonster. Pa Etnografiska museet
har utstallningen fétt delvis nytt innehall, bade i de befintliga delarna och en helt ny del,
Framtider, vilken tittar pa framtida utmaningar och mgjliga lI6sningar. Utstallningen har
inneburit flera samarbeten med universitetsvarlden, bland annat med Kungliga Tekniska
Hogskolan, Chalmers tekniska hogskola och Sveriges lantbruksuniversitet.

Myndigheten gjorde under aret ett giastspel under en Lararfortbildning i Jonkoping,
arrangerad av Den Globala skolan, dir den digitala larresursen Human Nature skola och
utstillningen Human Nature presenterades som en av flera programpunkter. 35 larare
deltog i workshoppen.

Varldskulturmuseet har sedan 2015 ett samarbete med Trdd och trade, vilka tidigare
medverkat i myndighetens programutbud och tillverkat viskor av museets gamla vepor, som
sélts i Varldskulturmuseets butik. Samarbetet under aret inneholl planering infor tillverkning
av myndighetens profilklader. Detta skulle ha fardigstallts under 2020 men blev pausat pa
grund av pandemin och planeras att aterupptas under 2021.

Inkop- och upphandling ar en av myndighetens betydande indirekta miljoaspekter. | arbetet
med att minska miljopaverkan ingar fortlopande att stilla miljo- och hallbarhetskrav i
upphandling och inkop. Vidare har ett arbete initierats for att 6ka cirkulariteten inom sarskilt
resurskravande omraden, som till exempel utstéllningsproduktion.

4.7.1.5Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Genom flera forskningsprojekt, utstdllningsprojekt, publika programpunkter och néatverk
samarbetar myndigheten kontinuerligt och pé flera plan med minoritetsgrupper, kollegor i
museivirlden och organisationer/nitverk med fredsbevarande och inkluderande syfte.
Exempel pa detta ar dialogprojektet Afrika pdgdr med huvudsaklig ambition att lyfta fram
nya perspektiv pa den afrikanska kontinenten, aktivera samlingarna med ursprung i Afrika
och uppmuntra till reflektion och diskussion om afrosvenskars bidrag till den svenska
historien och om Sveriges plats i varlden. En viktig del av projektet 4r medverkan i den
arligen aterkommande Afrosvenska historieveckan. Ett annat exempel dr samarbetsprojektet
med det sociala foretaget Trad och trade, som namns ovan. Ett foretag dar personer som
invandrat till Sverige far mota den svenska arbetsmarknaden. Foretaget syr pa bestillning
samtidigt som de anstillda erbjuds arbets- och spréktraning.

Vidare har myndigheten fatt finansiering for ett tvaarigt samarbetsprojekt med Women's
History Museum of Zambia (WHMZ). I projektet ska en digital och interaktiv plattform
utvecklas, for att dela historiska samlingar och kvinnohistoria mellan Sverige och Zambia.
WHMZ anvander kulturarvet for att beratta om kvinnors historia och darigenom starka
kvinnors rattigheter och delaktighet i civilsamhallet.

Genom uppdraget att samordna det svenska natverket for Anna Lindh-stiftelsen,
genomfordes under aret flera dialogprojekt med starkande och 6verbryggande aktiviteter. Ett
av dessa har resulterat i utstallningen Mind the Gap, som visas pa Varldskulturmuseet.
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4.7.1.6Delmal 16.5: Bekampa korruption och mutor

Ett korruptionsfritt samhille dr en av forutsattningarna for genomforandet av de flesta malen
i Agenda 2030. Myndigheten har under aret arbetat med fragor kring korruption genom
deltagande med en representant i det statliga Myndighetsndtverket mot korruption. Fragan
ingar dven i myndighetens introduktionsdagar for nyanstallda.

4.7.2 Volymer

Mpyndigheten har under aret arbetat med Agenda 2030 som en integrerad del av
verksamhetens mal och aktiviteter. Se vidare avsnitt 4.7.1 Agenda 2030.

4.7.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer att verksamheten i hog grad, pa séval nationell som internationell
niva, bidragit till att uppna malen i Agenda 2030.

4.8 Organisation och kompetensforsorjning
4.8.1 Organisation och kompetensforsorjning 2020

4.8.1.10rganisation

Organisationens struktur ar i grunden en matrisorganisation som har anpassats efter
myndighetens geografiska spridning pa olika verksamhetsorter. Myndighetens
karnverksamhet organiseras i tre avdelningar: Samling, Innehall och ldrande och Publika
moten. Enheterna Kommunikation och marknad samt Ledningskansli ar stodfunktioner.
Samtliga avdelningar och enheter har besokare och anviandare i fokus samt har hela
myndigheten som sitt arbetsfilt, med medarbetare placerade pa badda orterna. Huvuddelen
av Ledningskansliet ar forlagt till Goteborg.

I myndigheten finns sedan 2016 ett antal tviarande rad, som till exempel utstillningsrad,
accessionsrad och ett rad for etiska fragor. Syftet med raden ar att skapa delaktighet,
transparens och utveckling samt att bereda fragor infor beslut.

Under aret har myndigheten haft tva verksamhetsdagar for samtliga medarbetare med fokus
pa verksamhetsutveckling och omvarldsbevakning. Arbetsmilj6 har ocksa varit ett viktigt
fokus da pandemin skapat nya utmaningar och stillt nya krav pa hanteringen av
arbetsmiljon.

4.8.1.2 Medarbetare

Myndigheten har under éret haft 210 anstillda: 140 med tillsvidareanstéllning, 24 med
visstidsanstéllning och 46 med visstidsanstéllning pa timbasis. Av dessa ar 138 kvinnor och
72 man, vilket motsvarar 66 procent kvinnor och 34 procent méan (65/35). Under aret
rekryterades sammanlagt sju personer, tre kvinnor och fyra man. Antalet tillsvidareanstallda
har 6kat sedan 2019, fran 136 till 140 personer, en 6kning med 2,9 procent. Antalet
arsarbetskrafter under aret har varit 129. For 2019 var denna siffra 135, och for 2018 var
antalet 1282.

12 Antalet &rsarbetskrafter som redovisades i AR 2018 har reviderats fran 122 till 128. I AR 2018 inkluderades
inte behovsanstilld personal pé timbasis, vilket forklarar skillnaden i antalet redovisade arsarbetskrafter.
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4.8.1.3 Kompetensforsorjning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, enligt Férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, redovisa de atgiarder som har vidtagits i syfte att
sikerstalla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. I
redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna dtgdrderna sammantaget har
bidragit till fullgorandet av dessa uppgifter. Forordning (2008:747)

Atgirder som vidtagits i syfte att siikerstiilla att kompetens finns for att fullgéra
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, regleringsbrev eller
annat beslut

Myndigheten genomfor kompetensforsorjningsanalyser som uppdateras arligen. 2020
tvingades myndigheten till omfattande besparingsédtgarder med anledning av pandemin,
vilka daven inkluderat personalneddragningar. Under varen genomforde myndigheten en mer
omfattande verksamhets- och kompetensanalys, med utgangspunkt i pandemins
ekonomiska- och verksamhetsmaissiga konsekvenser pa kort och lang sikt. Analysen
resulterade i ett omstéllningsarbete for att anpassa kostnader till lagre intdktsprognos samt
genomfora atgarder for att battre kunna fullgora myndighetens uppdrag utifran forandrade
forutsattningar och nya krav fran omvarlden. Omstéllningen resulterade i en overtalighet
motsvarande nio tjinster samtidigt som ett antal nya yrkesroller inrittades, till exempel
kring digital utveckling och larande. Myndigheten har dven tvingats vakanshélla flera
centrala anstillningar. Langsiktigt ar det inte hallbart dd myndigheten ar i behov av flera
intendenttjanster samt forstarkning av kompetens for att driva den digitala utvecklingen.

Aven inom ramen for det interna utbildningsforumet, Virldskulturakademin, har
myndighetens digitala utveckling och strategi statt i fokus. Aven inkludering, méngfald,
medarbetarskap och organisationskultur har varit teman for kompetensutvecklingen inom
myndigheten.

Bedomning av hur de vidtagna atgirderna bidragit till fullgorandet av dessa
uppgifter

Implementeringen av omstallningsarbetet paborjades vid arsskiftet 2020/2021 varfor det ar
for tidigt att bedoma resultatet av arbetet. De digitala satsningar som gjorts har pa ett
overgripande plan gett positiva resultat vilket avspeglar sig i en vidare spridning av
verksamheten. Varldskulturmuseerna har, med ny kompetens och nya arbetssatt, utvecklat
formagan att anvanda digitala l6sningar for att fullgora myndighetens uppdrag.
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4.8.2 Volymer
Foljande uppgifter 4r himtade ur personalsystemet Primula.
4.8.2 Personalstatistik Volymer
Konsfordelning *) Amal | awal || awal (KO 88 MOt | Drocent
2020 2019 2018
Kvinnor 138 144 151 66 65 64
Mén 72 76 85 34 35 36
Summa 210 220 236 100 100 100
Anstéillningsform *) 2020 2019 2018 Fﬁrzdoe;?)ing Fﬁrél(ﬂrgling Fiirzd((::ging
Tillsvidare 140 136 142 67 62 60
Visstid 24 29 36 11 13 15
Timavlonade 46 55 58 22 25 25
Summa 210 220 236 100 100 100
Rekryteringar 2020 2019 2018 Fﬁrzd(;a ;I(l)ing F6r2d (ﬂging F6r2d (ﬂlsling
Kvinnor 3 16 21 43 67 81
Min 4 8 5 57 33 19
Summa 7 24 26 100 100 100
S 2020 2019 2018 Fordelning Fordelning Fordelning
2020 2019 2018

Kvinnor 11 20 18 65 95 72
Min 6 1 7 35 5 28
Summa 17 21 25 100 100 100

*) Avser bemanningslédget per 31/12 respektive ar.

4.8.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedomer kvaliteten avseende organisation och kompetensforsorjning som god.
Myndigheten fick under aret stalla om kompetensforsorjningsplaneringen och anpassa
verksamheten till de omstandigheter som covid-19 medférde. De kompetensforsorjningsmal
som under aret fick bast effekt var inom det digitala omradet, dar myndigheten tagit ett kliv i
ratt riktning, med flera insatser som gett onskad effekt. Ett fortsatt utvecklingsbehov finns
for att genomfora myndighetens digitala strategi.
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4.9 Lokaler

Aterrapporteringskrav: Statens museer for virldskultur ska, enligt regleringsbrevet,

specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2020 enligt foljande:

Hyra
El och uppvarmning

Reparationer och underhall

Ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresviard.

Dnr43/2021-1.3

Lokalkostnader (tkr) 2020 2019 2018
Lokalhyra 66 660 66 253 65 020
varav:

- Statens fastighetsverk 62 274 62 095 60 928
- Kungsleden AB 3308 3085 3028
- Riksantikvarieambetet 1078 1073 1064
El och fjarrvarme 2105 2109 2 405
Reparationer och underhéll 314 55 366
Ovriga driftskostnader 2700 3429 2908
Totalt (tkr) 71779 71 846 70 699

4.10 Avtal for konstnirers ersiattningar (MU-avtalet)

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska i enlighet med regleringsbrevet redovisa
utbetalda ersittningar till konstnérer som gjorts i enlighet med MU-avtalet (géllande avtal
mellan staten och beroérda konstnéarsorganisationer om konstnérers medverkan och

ersittning vid utstillning av konstverk)

Utbetalda ersiittningar till konstniirer under aret

Mpyndigheten har inte genomfort nigra utbetalningar i enlighet med MU-avtalet under aret.
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4.11Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet 2020

Varldskulturmuseernas avgiftsintakter genereras av butiksforsiljning, visningar och 6vriga
intakter vilka till storsta delen utgors av hyres- och konferensintikter.

Butiksforsaljning ar den enda verksamhet som bedrivs med malséttning full
kostnadstackning. Utbudet i butikerna ar anpassat till de olika museernas profiler och ar en
viktig del av verksamheten. Under 2020 uppvisar museibutikerna ett underskott. Kommande
ar forvantas underskottet hamtas in genom anpassning av pris- och kostnadsniva.
Myndigheten har i slutet av aret utvecklat en mojlighet for digitala och fysiska besokare att
handla digitalt. Utfallet av satsningen forviantas ge ett positivt resultat under kommande ar.
Intdkter av entréer och visningar budgeterades till 2 000 tkr i regleringsbrevet, medan
utfallet blev 774 tkr. Utfallet forvintades 6verstiga regleringsbrevet da tva utstéllningar for
betalande besokare var planerade under 2020. Den pagéende pandemin har forsdmrat
utfallet for bade varuforsiljning, entréer och visningar i betydande omfattning.

Ovriga avgiftsintikter minskar i forhallande till budgeterade 7 300 tkr med 2 287 tkr.
Intdkterna fran externa hyresgaster foljde budget medan intdkterna fran konferensbesckare
minskade i stor omfattning.

Over/ - - Ack.
Avgifts- under- Ly c L over/
finansierad skott under- Budget i Intikter | Kostnader | under- under-

skott regleringsbrev 2020 2020 skott
verksamhet t.o.m. skott utg
2019 2020
2018 2020
Intdkter | Kostnader

Verksamhet med full kostnadstickning
Forséljning av 6 6
varor -114 -214 3 300 3300 1492 1767 -275 -603
Undersokn,
utredn. andra o) o) 0 0 0 o) o) o)
tjanster
Summa -114 -214 3300 3 300 1492 1767 -275 -603
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och
visningar 2000 774
Ovrigt 7300 5013
Summa 9 300 5787
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Virldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgér under 2020 till 4 463 tkr vilket dr 2 063 tkr

mindre dn féregdende ar.

Statliga bidrag har tidigare tagits emot framst for olika arbetsmarknadspolitiska atgarder.
Satsningen pa moderna beredskapsjobb i staten har under 2020 minskat vilket paverkat
bidragen fran Arbetsformedlingen. Under 2020 har myndigheten dven fétt bidrag till
utvecklings- och forskningsprojekt. Bidragsfinansierad verksamhet har minskat da flera
internationella samarbetspartner inte kunnat fullfélja forskningsprojekt eller ingé nya
samarbeten under raidande pandemi.

Viktigt att poangtera ar att projekt ofta loper under flera ar och medel darfor periodiseras

mellan de ar aktiviteterna pagar.

Bidragsinkomster Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Erhallna bidrag - inomstatliga

Arbetsférmedlingen 1079 1355 1073
Svenska Institutet 570 555 332
Kulturrédet 0 o o
FOU bidrag 1417 1100 640
Ovriga myndigheter 200 0 0
Summa 3266 3 010 2 045
Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.

5ili?egr1111geisakademien 0 0 0
Anna Lindh Stiftelsen 700 700 600
A G Leventis Foundation 0 0 o]
Riksbankens Jubileumsfond 0 676 0
Ovriga fonder, stiftelser etc 170 (o] 953
Bidrag frén enskilda o) o) 8
Summa 870 1376 1561
Erhallna bidrag fran EU-institutioner och ovriga linder

EU-projekt 327 306 330
Bidrag frén 6vriga lander o) 1834 501
Summa 327 2140 831
Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till bidrag

Summa o o o
Totala bidragsinkomster 4 463 6 526 4437
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5 Finansiell redovisning

5.1 Ekonomiskt resultat och stillning

Det ekonomiska utfallet for 2020 visar att 194 959 tkr av arets tilldelade anslag har
forbrukats. Det innebar att 450 tkr av anslagskrediten kommer att belasta myndighetens
anslagssparande. Myndighetens resultat har paverkats i hog grad av den radande pandemin
och verksamheten har anpassats for att mota intaktsbortfallet.

Verksamhetens totala intdkter har minskat med 6 579 tkr (-3 procent) jamfort med 2019.
Anslaget har 6kat med 4 215 tkr (+2 procent) och har inte forandrats under aret.

Avgiftsintdkterna har minskat med 7 269 tkr (- 50 procent) vilket forklaras av den pagaende
pandemin.

Bidragsintiakterna har minskat med 3 407 tkr (-46 procent) jamfort med 2019. Dessa har
paverkats av pandemin. De minskade finansiella intakterna -118 tkr forklaras av
forandringen av rantan fran Riksgalden.

Verksamhetens kostnader 2020 har minskat med 6 730 tkr (-3 procent) jamfort med 2019.
Minskningen av personalkostnader med 4 948 tkr (-5 procent) forklaras av dterhallsamhet
och vakanshéllning under &ret. Kostnader for lokaler har 6kat marginellt under aret med
67 tkr. Ovriga driftskostnader har minskat med 2 398 tkr (-6 procent).

Kapitalkostnadernas 6kning med 700 tkr (+6 procent) forklaras av 6kade avskrivningar som
en foljd av den inventering som genomfordes av myndighetens anldggningar.

55



Statens museer for varldskultur Dnr43/2021-1.3

Arsredovisning 2020

5.2 Resultatriakning
RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2020 2019
Verksamhetens
intikter
Intédkter av anslag 1 194 959 190 744
Intdkter av avgifter och 2 7 279 14 548
andra ersattningar
Intédkter av bidrag 3 4062 7 469
Finansiella intdkter 4 2 120
Summa 206 302 212 881
Verksamhetens
kostnader
Kostnader for personal 5 -85 872 -90 820
Kostnader for lokaler 6 -71 779 -71 846
Ovriga driftkostnader 7 -35978 -38 376
Finansiella kostnader 8 -5 -22
Avskrivningar och 10—-12 -12 865 -12 165
nedskrivningar
Summa -206 499 -213 229
Verksamhetsutfall -197 -348
Transfereringar
Medel som erhéllits frin 0] 0
myndigheter for
finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo o o
Arets 9 -197 -348
kapitalforandring

5.3 Balansrikning
TILLGANGAR (tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella
anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for 10 1458 1604
utveckling
Summa 1458 1604
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Forbattringsutgifter pa annans 11 8 509 9 647
fastighet

Maskiner, inventarier, 12 46 308 45 220
installationer m.m.

Péagdende nyanldggningar 0 0
Summa 54 817 54 867
Varulager m.m.

Varulager och forrad 13 1649 1238
Summa 1649 1238
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 340 2 096
Fordringar hos andra 15 3651 3159
myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar 16 46 48
Summa 4 037 5303
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 17 18 975 20139
Ovriga upplupna intikter 18 0 102
Summa 18 975 20 241
Avrikning med

statsverket

Avrikning med statsverket 19 743 89
Summa 743 89
Kassa och bank 20

Behéllning rantekonto i 5443 0
Riksgaldskontoret

Kassa och bank 19 37
Summa 5462 37
SUMMA TILLGANGAR 87142 83 379
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KAPITAL OCH

SKULDER (tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 41 41
Donationskapital 23 8 039 7799
Balanserad 24 4338 4 687
kapitalforandring

Kapitalférandring enligt 9 -197 -348
resultatrdkningen

Summa 12 221 12179
Avsittningar

Avsittningar for 25 204 0]
pensioner och liknande

forpliktelser

Ovriga avsittningar 26 941 826
Summa 1145 826
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 27 48 335 44 768
Rantekontokredit i 28 o) 398
Riksgildskontoret

Kortfristiga skulder till 29 2459 3042
andra myndigheter

Leverantorsskulder 30 10 512 10 450
Ovriga kortfristiga 31 1208 1434
skulder

Summa 62514 60 092
Periodavgrinsnings-

poster

Upplupna kostnader 32 6562 6 011
Oforbrukade bidrag 33 4 066 3 665
Ovriga forutbetalda 34 633 606
intdkter

Summa 11 261 10 282
SUMMA KAPITAL 87142 83379
OCH SKULDER
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5.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Ingidende Arets tilldelning Totalt Utgédende
Anslag, tkr overforings- enligt disponibelt Utgifter overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

8:1 ap.4 Statens

museer for 261 194 305 194 566 195 016 -450
varldskultur
Summa 261 194 305 194 566 195 016 -450

Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

aTTns Indrag av
Anslag Anslagskredit Anslags.behallnlng anslags-
som disponeras
belopp
2020
8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 ‘ 5880 ‘ 3% o ‘

Anslagssparandet provas efter eventuell omfordelning av anslagssparande. Tabellen
inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall disponeras enligt 7
och 8 §§ anslagsforordningen (2011:223).

Anslaget ar rantebarande.

Ovriga villkor
Léneram (enl. 7 kap. 1 § budgetlagen) 54 000
Réantekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 18 420

5.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmédnna rad.
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmadnna rad.
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I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 50 tkr bokforas (motsvarande regler gallde for 2019).

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avriaknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Ingdende skuld 350 tkr har minskat med 57 tkr till 293 tkr.

Full kostnadstackning

Forsaljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning vilket innebar att
verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsviarde pa minst 20 tkr och en
berdknad nyttjandeperiod pa over tre ar definieras som anldggningstillgdngar liksom
forbattringsutgifter pa annans fastigheter. Undantag gors for datorer vilka aktiveras d&ven om
anskaffningsvardet understiger gransvardet. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den ménad tillgdngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider baseras pa bedomd nyttjandeperiod, men generellt giller:

3-5ar Datorer och kringutrustning
3-54r Immateriella anldggningstillgangar
-10Ar Maskiner och tekniska anldggningar, basutstéllningar,
3 forbattringsutgifter
15 ar Lagerhyllor
Ingen avskrivning Kulturtillgdngar

Omsittningstillgéngar )
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas bli betalda. Ovriga
omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till de belopp varmed de berdknas betalas.

Avsattningar
Avsittningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal.
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Ersittningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Lon 2020 2019 2018
Overintendent

Ann Follin 1301 1280 1250

Anmiilan om styrelseuppdrag till Arsredovisningen 2020

SMVK ska, enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, i
arsredowsmngen uppge uppdrag som ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen har i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

Styrelseuppdrag i annan statlig myndighet
Ann Follin har innehaft f6ljande styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2020:
Vice ordforande, ledamot i G6teborgs universitets styrelse

Styrelseledamot i aktiebolag
Ann Follin har inte innehaft ndgot styrelseuppdrag i aktiebolag 2020

Ovriga fortroendeuppdrag

Ann Follin har innehaft foljande 6vriga fortroendeuppdrag 2020:
Representant i Goteborgs universitets revisionsutskott

Medlem av Deutsches Museums Kuratorium

Suppleant i bostadsrattsforening, BRF Bukten 1

Vice ordforande i ASEMUS (Asia-Europe Museum Network)

Anstiilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas sjukfranvaro i forhéllande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhéngande tid
av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018
Totalt 4,94 5,45 4,63
Andel 60 dagar eller mer 52,89 56,79 45,26
Kvinnor 5,86 6,64 5,49
Min 3,37 3,43 3,14
Anstillda - 29 ir 2,71 4,61 1,87
Anstillda 30 ar - 49 ar 4,48 4,09 6,02
Anstillda 50 ar - 5,77 7,57 3,12
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NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2020-12-31 2019-12-31
Intikter av anslag

Intdkter av anslag 194 959 190 744
Summa 194 959 190 744

Summa "Intikter av anslag” i resultatrakningen (194 959 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter"
(195 016 tkr) i anslagsredovisningen UO 178:1ap 4. Orsaken ar att minskningen, 57 tkr,
semesterloneskuld som intjdnats fore ar 2009 belastar anslaget men inte redovisas som
kostnader i resultatredovisningen.

Intikter av avgifter och
andra ersittningar

Intakter enligt 4 § 2632 6185
avgiftsforordningen
Ovriga intikter av avgifter och 4647 8 363

andra ersdttningar
Summa 7 279 14 548

Minskningen av 6vriga intdkter av avgifter och andra ersittningar férklaras av den betydande
effekt som pandemin har haft for myndighetens intékter.

Intikter av bidrag

Statliga givare 3266 3 011
Fonder, stiftelser m.fl. 870 1375
EU-projekt 327 306
Bidrag frén 6vriga lander 0] 1834
Summa erhillna 4 463 6 526
bidragsinkomster

Periodisering av pagaende -401 943
bidragsprojekt

Summa bidragsintikter 4 062 7 469

Minskningen av bidrag forklaras av den effekt som pandemin har haft for att anséka och
genomfora bidragsfinansierad verksamhet.

Finansiella intikter

Rénta pa rantekonto i 2 120
Riksgéldskontoret
Summa 2 120
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Noto9

Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl.
arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal)

- Varav arvoden till ej anstilld
personal

Ovriga kostnader for personal

Summa

Kostnader for lokaler
Lokalhyra

El och fjarrvarme
Reparationer och underhall
Ovriga kostnader

Summa

57 462

208

28 410
85 872

66 660
2105
314
2700

71779

Dnr43/2021-1.3

60 155

361

30 665

90 820

66 253
2109
55
3429
71 846

Myndigheten har genomfort vissa besparingar under de perioder fastigheten pga pandemin inte

haft publik verksamhet.

Ovriga driftkostnader

Bevakning, reparationer och
underhall

Resor, information m.m.
Kop av varor

Kop av tjanster

Reaforlust vid utrangering
Forandring av varulager

Summa

Finansiella kostnader
Rénta pa 1an i Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets kapitalférindring

Avgiftsfinansierad verksamhet,
forandring

Bidragsfinansierad verksamhet,
forandring

Summa

4192

5383
6 098
20 588
128
-411
35978

-275

78

-197

15
22

-214

-134

-348
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Not 10

Not 11

Immateriella
anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
utrangering/forsiljning

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
utrangering/forsiljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgidende bokfort virde

Forbittringsutgifter pa
annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
forsaljning/utrangering

Utgiaende ackumulerade
avskrivningar

Utgidende bokfort virde

5281
686
-1664

4 303
-3 677

-832
1664

-2 845

1458

24905
516
-596

24 825
-15 258

-1653
596

-16 316

8 509
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4436
896

5281

-2 821

-907
51

-3 677

1604

23 940
965

24905

-13 554

-1704

-15 258

9 647
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
forsaljning/utrangering

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgidende bokfort virde

Varulager och forrad

Ingdende lagervirde avseende
butikerna

Arets forandring

Utgaende lagervirde

137 096
11 596
-3 265

145 426
-91 876

-10 380

3137

-99 119

46 308

1238

411
1649
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131 466
11294
-5 664

137 096
-87979

-9 554
5 657

-91 876

45 220

1187

51
1238

Varulagret har 6kat med 411 tkr och virderas till 1 649 tkr. Okningen av varulagret ir en effekt av
att en digital plattform for butiksférséljning skapades. Bedomning av inkurans har gjorts.

Kundfordringar
Kundfordringar
Befarade kundforluster

Summa

Fordringar hos andra
myndigheter

Kundfordringar hos andra
myndigheter

Fordran ingdende
mervardesskatt

Summa

Ovriga kortfristiga
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

503
-163
340

738

2913

3651

46
46

2122
-26
2 096

405

2754

3159

48
48
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intiikter
Upplupna intakter

Summa

Avrikning med statsverket
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts
rantekonto

Fordran/skuld avseende
anslag i rintebéirande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
redovisats mot anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag under éret
enligt undantagsregeln

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrikning med
statsverket

Kassa och bank
Behéllning pa réantekonto
Dags- och vixelkassor

Summa

16 758
2217

18 975

-261
195 016
-194 305

450

350

293

743

5442

19
5461
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16 691

3448
20 139

102

102

367
190 756
-191 384

-261

362

-12

350

89

37
37
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Not 21 Foriandring av
myndighetskapitalet
Balanserad Balan§ erad Kapital-
. kapital- . .
. kapital- . . forandring
Stats- Donations- - . foriandring. .
. . forandring. . enligt Summa
kapital kapital Avei Bidrags-
vgiftsbelagd finansierad resultat-
verksamhet rikningen
verksamhet
A. Ingdende
balans 41 7799 1548 3139 -348 12 179
20200101
Foregaende ars
kapital- -214 -134 348 0
forandring
Ny donation till
kulturtillgingar 240
Arets kapital- o o
forandring 97 97
B. Summa
arets 240 -214 -134
forandring
C. Utgaende
balans 41 8 039 1334 3 004 -197 12 221
20201231
Not 22 Statskapital
Konst fran statens konstrad 41 41
Utgaende balans 41 41
Not 23 Donationskapital
Bidragsfinansierade 8 039 7799
kulturtillgdngar
Summa 8 039 7 799
Not 24 Balanserad
kapitalforandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, 1334 1548
overskott
Bidragsfinansierad verksamhet, 3004 3139
overskott
Summa 4 338 4 687
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ingéende avsittning
+ Arets pensionskostnad
- Arets pensionsutbetalningar

Utgdende avsittning

Ovriga avsiittningar
Ingéende balans
Arets forandring

Utgaende balans

Lan i Riksgildskontoret

Avser lan for investeringar i
anldggningstillgdngar

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgéaende balans

Beviljad ldneram enligt
regleringsbrev

*) 2019 ars redovisning har korrigerats.

Riéntekontokredit i
Riksgildskontoret

Réntekontokredit i
Riksgildskontoret

Summa

204

204

826
115

941

-44 768
-17 482
13915
-48 335
54 000

Réantekontokrediten har inte tagits i ansprék under 2020.

Kortfristiga skulder till
andra myndigheter

Leverantorsskulder andra
myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Utgdende mervirdesskatt

Summa

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Summa

820

1565
74
2459

10 512

10 512

Dnr43/2021-1.3

e ©o o ©

859

826

-46 009
-10 937
12178

-44 768*
59 000

398

398

889

1848
305
3042

10 450

10 450
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens killskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner och
16ner inklusive sociala avgifter

Ovriga upplupna l6ner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

1203

1208

4134

2 031

397
6 562

Avsittning for retroaktiv 16nerevision finns i upplupna l6ner.

Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits frén annan
statlig myndighet

varav som forvantas tas i
anspréak:

inom tre manader
mer an tre manader till ett ar

Oférbrukade
sponsringsinkomster

Bidrag som erhéllits fran icke-
statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

Avslutade projekt har under aret blivit dterforda till kapitalforandring.

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intédkter

Summa

5.6 Vasentliga uppgifter

(tkr) 2020
Laneram

Riksgildskontoret

Beviljad 54 000
Utnyttjad 48 335

2019

59 000

44768

801

200

601

3265

4 066

633
633

2018

59 000

46 009

Dnr43/2021-1.3

1434

1434

4247

1992

-228

6 011

315

150
165

242

3108

3665

606
606

2017 2016

59 000 59 000

47 369 44103
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Kontokrediter
Riksgildskontoret

Beviljad
Maximalt utnyttjad

Réntekonto
Riksgéldskontoret

Rénteintakter

Rantekostnader

Avgiftsintikter

Avgiftsintdkter som
disponeras

Beriknat belopp
enligt regleringsbrev

Avgiftsintikter

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag
Ramanslag
Anslagssparande

varav intecknat

Bemyndiganden
(e¢j tillampligt)

Personal

Antalet
arsarbetskrafter (st)

Medelantalet
anstéllda (st)

Driftskostnad per
arsarbetskraft

Kapitalforiandring

Arets
kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring

*) 2018 ars redovisning har
korrigerats

18 420

11 802

12 600

7279

5880
450

-450

129

152

1501

-197

4339

12 420

9 367

120

18 300

14 548

5741

261

135

160

1489

-348

4687

15 000

2718

238
98

11100

13 471

5464

367

-367

128*

151

1505

_27*

4714

Dnr43/2021-1.3

15 000 15 000
0] 9 092

232 222
115 27

11 900 12 000
12 492 14 832
5240 5020
0] 0
4897 4946
0] 0

115 107
137 129
1562 1548
-231 192
4945 4753
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6 Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisning for Statens museer for virldskultur 2020
Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Goteborg den 19 februari 2021

Ann Follin
Overintendent
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